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Roteino de trvabalho

O papel da(o) Agente Educacional 1l e
sua nelacao com a comunidade escolan

O Departamento de Legislagdo Escolar - DLE/SUED/SEED,
dando continuidade a tematica “A Escola que temos e a Escola
que Queremos’, orienta os estudos para a Semana Pedagdgica
do Segundo Semestre de 2016, com a proposta de reflexao sobre
as tematicas urgentes que afligem o contexto educacional, e que
precisam ser debatidas pela comunidade escolar, tematicas
pontuais que recuperam as fun¢des dos Agentes Educacionais
Il e a gestao participativa, para subsidiar o cotidiano dentro dos
diferentes setores da instituicao de ensino.

Considerando essa premissa, as atividades tém como
objetivos:

+ avaliar as atividades desenvolvidas pelas(os) Agentes
Educacionais Il, no primeiro semestre de 2016;

« refletir sobre o estreitamento das relagées da(o)
Agente Educacional Il, a instituicdo de ensino de
atuacao e a comunidade escolar;

« reavaliar e redirecionar o trabalho da(o) Agente
Educacional Il, conforme o Plano de Acado da
instituicao de ensino e o Regimento Escolar.

As atividades estdo organizadas em dois dias, planejadas para
estudo e reflexdes conforme o cronograma a seguir:

Onientacoes e cnonograma - Roteino para o 1° e 2° dias



Cionograma

Momento | Periodo Acdo
Dia 28/07 e || TEREE
1° Momento 1. Abertura
manha 10h00 <1 ~ e s = .
2. Analise do Plano de Acao da Instituicao de Ensino
Dia 28/07 TR AGENTES EDUCACIONAIS 1l
2° Momento 12h 3. Estreitamento das relacoes da(o) Agente Educacional
manha Il com a comunidade escolar.
Diai2s/07 13h30 as | 4. Continuidade da tematica Estreitamento das relagées
3° Momento 17h30 . .
tarde do Agente Educacional Il com a comunidade escolar.
Dia 29/07 5. Relatos de experiéncias sobre o cotidiano do servidor
4° Momento | 8h as 12h | publico e Reflexdes sobre as acdes desenvolvidas pelo
manha Agente Educacional II.
Dia 29/07 13:30h as 6. Reavaliacao e redirecionamento do trabalho da(o)
5° Momento Agente Educacional Il, conforme o Plano de Acao da
el 17:30h

instituicao de ensino.
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Onganizacao das atividades

2° momento (manha) - 28 de jultho

O estreitamento das nelacoes da(o) Agente Educacional Il
com a comunidade escolan

Atividade 1 - A Importancia da(o) Servidora(o) Publico

Levando em conta os anseios da
comunidade escolar e da sociedade, este
Departamento de Legislagdo Escolar/
SUED/SEED, busca a reflexdo sobre o
papel do servidor publico, a eficacia
da administracdo e a democratizacao
da gestdo nas instituicbes de ensino
do Estado do Parana. Para esse fim,
exaltamos a responsabilidade de, como o
servidor publico, o Agente Educacional I
desempenha a funcdo de um agente de
transformacao do Estado, tendo em vista,

prestar servico a comunidade escolar e ao
funcionamento da instituicao de ensino.

A Constituicao Federal de 1988,

) ) ] Fonte Figura n°1 multimeios/SEED
estabelece preceitos que visam as garantias

dos direitos fundamentais do individuo e do cidaddo. Os direitos humanos sao contemplados, dentre
outros de igual importancia. Destaca-se o direito a educacao de qualidade.

Apos apresentacao dos slides intitulados "A Importancia do Servidor Publico” (ANEXO 1) e a
leitura do material de estudo, discutam com seus pares sobre os seguintes questionamentos:

» O que foi percebido ao relacionar a figura n® 1 com o texto apresentado?

Na instituicao de ensino, os atos regulatorios que garantem o legal e legitimo funcionamento
dos ensinos ofertados estao atualizados? Caso nao estejam por qué?

« A emissao dos documentos escolares atendem a legislagdo e as necessidades das(os)
alunas(os)?

« S&o observadas as normas de seguranca no Laboratorio da instituicdo de ensino?
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Materiais
disponiveis em:

- http://goo.gl/nsDM6d

ou através
do QR-Code:

« Como é desenvolvido o controle e conservacao dos
documentos, acervo e equipamentos da Biblioteca?

 Nas relagOes interpessoais, principios essenciais como o
da dignidade humana, sdo respeitados quanto ao trato
e atendimento a comunidade escolar? Descreva sua
realidade.

« Como é desenvolvida a mediacdo dos recursos
tecnoldgicos na pratica escolar?

Atividade 2 - video

Assista ao video disponibilizado no link: http://www.
educadores.diaadia.pr.gov.br/modules/video/showVideo.
php?video=19706 ou entrando na pagina Educadores Gestao em
Foco animagdes gestdo democratica (2min51s).

QUESTAO PARA REFLEXAO:

De que forma a integracdo entre os segmentos
da instituicio de ensino pode contribuir para a gestao
democratica?

3° momento (tarde) - 28 de julho

O estreitamento das nelacoes
da(o) Agente Educacional Il com a
comunidade escolan

Atividade 1 - Atribuicoes da(o) Agente Educacional Il

Vocé sabia que de acordo com a Lei Complementar
n° 123/2008, de 09/09/2008, publicada no DOE n° 7802, de
09/09/2008, que institui o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos
do Quadro das(os) Funcionarias(os) da Educacao Basica da Rede
Publica Estadual do Parana, conforme especifica e adota outras
providéncias, foi estabelecida a funcao da(o) servidora(or)
publica(o) como Agente Educacional 11? Leia os artigos a seguir:
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Art. 7°. O Agente Educacional Il tem suas atribuicdes definidas no Anexo Il desta lei e podera
realizar sua qualificacdo profissional em ou mais das seguintes areas de concentracéo:

| - administracao escolar;

Il - operacao de multimeios escolares.

Paragrafo Unico. Para o ingresso no cargo de Agente Educacional Il é exigido ensino médio
completo

Art. 8°. O gestor do estabelecimento estimulard a atuacdo do funciondrio em éareas de
concentracdo que atendam a necessidade da educacdo, valorizando a sua qualificacdo
profissional (PARANA, Lei Complementar n® 123/2008, de 09/09/2008).

Apbs realize a leitura do ANEXO |- DESCRICAO DAS ATRIBUICOES DO CARGO DE AGENTE
EDUCACIONAL Il DO QUADRO DOS FUNCIONARIOS DA EDUCAGAO BASICA DA REDE PUBLICA
ESTADUAL DO PARANA.

O anexo da referida Lei dispde as atribuicdes inerentes ao cargo, e estabelece as
responsabilidades desenvolvidas para o bom funcionamento da institui¢do de ensino.

» Acessar o link:

« http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.
do?action=exibir&codAto=140878&indice=1&totalRegistros=1

 rolar até o final da pagina, ANEXOS,

« clicar no icone EXIBIR.

Atividade 2 - Regimento Escolar

Referéncia bibliografica:

WOLF, Mariangela Tantin & CARVALHO, Elma Julia Gongalves. Regimento Escolar de Escolas
Publicas: para além do registro de normas. S/D. Disponivel em: www.diaadiaeducagao.pr.gov.
br/portal/pde/arquivos/216-4.pdf, em abril de 2011.

Leia com atencao um trecho do trabalho acima mencionado.

No ambito da Administracdo Escolar, o regimento da escola é legalmente definido como
"0 conjunto de normas que regem o funcionamento e os servicos do estabelecimento de
ensino” (Indicagdo n° 3/72). Decorrente direto do exercicio da autonomia que a Lei confere aos
estabelecimentos, "o regimento se constitui numa auténtica sintese do projeto politico-pedagogico
da escola” e nele a escola “institucionaliza e concentra seus principios e procedimentos” (cf. Indicacao
n°® 7/99 - CEE/PR, anexa a Deliberacdo n® 16/99 - CEE/PR. Grifos no original).

O Regimento Escolar, sendo um instrumento da organizacao administrativa e pedagdgica
da escola, é sua lei maior. Ele define a natureza e a finalidade da escola, bem como as normas e os
critérios que regulam seu funcionamento.

Ele deve ser construido em cada escola, com a participacao de todos os que nela atuam. No
entanto, sua elaboracdo nao pode ferir a legislacao hierarquicamente superior, isto €, deve estar
sujeita as normas do sistema de ensino a que pertence [...]
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Materiais
disponiveis em:

http://goo.gl/nsDM6d

ou através
do QR-Code:

B

Assim, as normas para sua elaboracdo devem estar em
sintonia com a filosofia e a politica educacional do pais e observar
os principios constitucionais da Federacao e do Estado, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo vigente, Pareceres do Conselho
Nacional de Educacao (CNE) e do Conselho Estadual de Educacao
(CEE) e outros documentos normativos pertinentes a matéria. A
exigéncia da elaborag¢do de regimentos pelas escolas, respeitando
suas especificidades, comeca com a edi¢do da Lei n° 5692/71
(Artigo 2°, Paragrafo Unico). Na vigéncia desta lei, o Conselho
Federal de Educacao — CFE, atual Conselho Nacional de Educacao,
normatizando os estabelecimentos do Sistema Federal de Ensino,
orienta que os regimentos contenham elementos indispensaveis
ao funcionamento de um estabelecimento, quais sejam: sua
filosofia, seus objetivos, sua organizacao administrativa, didatica e
disciplinar (Parecer n® 352/72 - CNE).

Nesse sentido, é concebido como um instrumento legal,
cujo papel é organizar o funcionamento da escola. Embora
elaborado para ter validade por um periodo de tempo razoavel,
deve ter um carater dinamico, ja que precisa ser atualizado e
reformulado conforme ocorram mudancas na escola decorrentes
ou nao de alteracdes na legislagao.

O texto da atual LDB (Lei n® 9394/96), ao dar énfase a
perspectiva de uma gestdo democratica, "abre largo espaco
para a liberdade e criacdo’, uma vez que se propde a “valorizar o
poder criativo dos gestores educacionais, evitando o centralismo
burocratico ultrapassado” (cf. Indicacdo do CEE n° 07/99).
Entretanto, de nosso ponto de vista, por manter o carater genérico
da letra da lei, trata a questdo de forma pouco esclarecedora, ao
mesmo tempo em que remete sua definicdo e detalhamento para
os sistemas de ensino. Quanto aos regimentos, a LDB estabelece
apenas a obrigatoriedade de adapta-los “aos dispositivos da Lei
e as normas dos respectivos sistemas de ensino, nos prazos por
estes estabelecidos” (Lei n® 9394/96, Art. 88, § 1°).

Com base no texto, verifique criteriosamente no Regimento
Escolar da instituicdo de ensino a secao que se refere a Equipe de
Funcionarias(os) que atuam nas areas da Administracdo Escolar e
Operagao de Multimeios Escolares:

* 0 que compete a (ao) Secretaria(o) Escolar;

« 0 que compete aos funcionarios que atuam na secretaria
das instituicoes de ensino;
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¢ 0 que compete as(aos) funcionarias(os) que atuam na biblioteca escolar;

« 0 que compete as(aos) funcionarias(os) que atuam nos laboratérios de Ciéncias, Quimica,
Fisica e Biologia;

« 0 que compete as(aos) funcionarias(os) que atuam com a mediacdo dos recursos

tecnologicos.

Apos a analise da secao no Regimento Escolar, discuta em pequenos grupos sobre as
competéncias ali mencionadas tragcando um panorama com o seu cotidiano e sugerindo, se
necessario, adequacdes em relagdo ao trabalho desenvolvido.

Atividade 3 - Reflexao

Observe a figura n° 2: vocé conhece o Projeto
Politico-Pedagogico da instituicio de ensino?

Atividade 4 - Sintese

Retomar as discussdes realizadas no 3°
Momento e elaborar uma sintese sobre qual o papel
da(o) Agente Educacional Il para o exercicio da gestao
democratica?

Fonte Figura n°2 multimeios/SEED

4° momento (manha) - 29 de jutho

Relatos de expeniéncias sobne o cotidiano da(o)
sewidona(on) publica(o) e neflexoes sobue as acoes
desenvolvidas pelo Agente Educacional 1l

Atividade 1 - Patrimonio Escolar

Assista ao video disponibilizado no link:  https://www.youtube.com/
watch?v=0OprVme1gF3w ou entrando na pagina Educadores Gestao em Foco animagdes
patrimonio, 2min57s.

Apos, leia o resumo do texto Estudo de Caso — Depredagdo do Patrimdnio Escolar,
disponibilizado, como ANEXO I, pelo Setor de Patrimonio/Grupo Administrativo Setorial/SUDE/
SEED, que apresenta reflexdes sobre acbes realizadas em instituicdes de ensino e o previsto na
legislagao..
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Materiais
disponiveis em:

- http://goo.gl/nsDM6d

ou através
do QR-Code:

Reflexao Individual - Que acbes sao realizadas no seu trabalho
para preservar o patriménio da instituicao de ensino?

Atividade Complementar

Para subsidiar o seu trabalho acesse o MANUAL DE
PROCEDIMENTOS PATRIMONIAIS, elaborado pelo GRUPO
ADMINISTRATIVO SETORIAL — GAS, SETOR DE PATRIMONIO - SPT,
disponibilizado como ANEXO IlI.

Atividade 2 - Relac6es Interpessoais

Fonte Figura n°3 multimeios/SEED

“Em um mundo formado por pessoas,

o relacionamento é inevitavel. Mas, como se da esse
relacionamento? Como eu me comunico com vocé?
Como “Vocé” se comunica com “Eu”? Como “Nés”

nos comunicamos?”’

(GHERAMER, EP. As relagbes interpessoais. Disponivel
em:http://1001cronicasbrasileiras.blogspot.com.br/Acesso:
23.06.2016).

Faca uma reflexdao sobre o seu relacionamento com a
comunidade local.
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Atividade 3 - Fabula

Apos refletir, acompanhe a apresentacgado da fabula de Esopo a seguir, disponivel em:

http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/ea000378.pdf

As maos, os pés, o estomago
e 0 COpo

Certo dia, as Maos e os Pés, trocando
idéias, comecaram a se queixar das outras partes
do corpo.

No final da conversa, chegaram a conclusao
que trabalhavam a vida inteira, custeando o
Corpo e que tudo era mais em proveito do
Estomago, que comia sem trabalho. Portanto, o
Estomago que procurasse o seu sustento, porque
as Maos e os Pés nao iriam mais dar-lhe de comer.
O Estomago pediu muito, mas disseram que
haviam tomado uma decisao. Assim, comecaram
a lhe negar comida, o que foi enfraquecendo-o
e, com isso, o Corpo inteiro. Sentindo as Maos e
os Pés se enfraquecerem, comegaram novamente
a querer alimentar o Estomago, mas como a
fraqueza fosse muita, nada lhes valeu, morrendo
todos juntos.

Discutaemgrupos, fazendo umaanalogia dafabulacomoambiente de trabalho, contemplando
as relacdes interpessoais:

e na secretaria escolar;

¢ na biblioteca;

e nos laboratérios;

¢ na mediacao de recursos tecnoldgicos;

e com a direcao;

e com a equipe pedagdgica;

e com as(os) docentes;

e com as(os) alunos da instituicao de ensino.
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Atividade 4 - Socializando Experiéncias das Atribuicoes
da(o) Agente Educacional Il e Relagao com o Plano de
Acao da Instituicao de Ensino

Fundamentando ag¢bes com o objetivo de promover a
reflexdo sobre os desafios educacionais vivenciados no primeiro
semestre de 2016 e as formas possiveis de enfrentamento pelas(os)
profissionais da educagao e demais segmentos que constituem a
comunidade escolar, para que por meio da troca de experiéncias,
sejam contextualizadas as a¢des desenvolvidas e sua relacao com
o plano de agdo da instituicao de ensino.

Em seguida vamos relembrar as discussdes realizadas até o
momento, a apresentacao dos slides "A Importancia do Servidor
Publico” e o previsto na legislacao vigente e no Regimento Escolar.
Compreendendo que o fortalecimento da gestdo escolar € um
processo coletivo e que cada servidora(or) tem papel fundamental

para a melhoria educacional, realize a atividade pratica a sequir:

e de forma individual, reflita e registre experiéncias do
seu cotidiano, com relagdo ao atendimento ao publico
e relacdes interpessoais vividas na instituicao de ensino,
que foram positivas e aponte, sugestdes de melhores
praticas para as experiéncias negativas.

e osrelatos e suarelacao com o Plano de Acao dainstituicao
de ensino devem ser socializados com o grupo.

5° momento (tarde) - 29 de jutho

Materiais
disponiveis em:

- http://goo.gl/nsDM6d

ou através
do QR-Code:

Reavaliacao e nedinecionamento do
trabatho da(o) Agente Educacional ll,
conforrme o planode acaodainstituicao
de ensino

Atividade 1 - O Que Revela o Espaco Escolar

e ]

Leia o texto abaixo compilado do livro intitulado “O que

revela o Espaco Escolar”: um livro para diretores de escola /
[Comunidade Educativa CEDAC]. — 1. ed. — Sao Paulo : Moderna,
2013, disponivel eem: http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/

arquivos/File/gestao_em_foco/revela_espaco_escolar.pdf
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Como é seu envolvimento com as questoes relacionadas
a estrutura fisica da escola?

O espaco escolar — no qual grande parte de nossas criangas e jovens passam seu
tempo — permite aprender muitas coisas, e ndo somente dentro da sala de aula, mas em todos
os ambientes. A estrutura fisica da escola, assim como sua organiza¢dao, manutencao e seguranca,
revelam muito sobre a vida que ali se desenvolve ou que se quer desenvolver.

Vocé, gestor escolar, tem pensado sobre essa organizacdo ou a tem relegado ao segundo
plano, envolvido que estd com as chamadas “questdes administrativas”? O primeiro passo para
se dedicar aos aspectos relacionados aos espacos fisicos é considera-los pedagégicos. E ai que a
dimensdo ética se articula, muito de perto, com a estética.

Escola bonita ndo é apenas um prédio limpo e bem planejado, € um espago no qual se
intervém de maneira a favorecer sempre o aprendizado, fazendo com que as pessoas se sintam bem
para ensinar e para aprender, e o reconhecam como um lugar que lhes pertence.

O respeito, a solidariedade e os principios éticos revelam-se na organizacao e funcionamento
dos espacos escolares. O reconhecimento da existéncia dos outros na atencao, no respeito e no
acolhimento que damos a eles estimula acdes positivas. Fala-se muito da violéncia na escola
sempre de uma perspectiva externa, da comunidade ou do aluno que pratica atos violentos em
relacao ao prédio e as pessoas da escola.

Contudo, é preciso pensar que esse tipo de atitude ndo é uma via de mdo Unica. A
escola também pratica algumas formas de violéncia em relagdo aos alunos e a comunidade.
Vamos pensar na violéncia da escola e na escola.

A maneira como a escola se organiza para atender aos alunos e a comunidade &, muitas
vezes, desrespeitosa — uma forma de violéncia.

Ainda que se diga que o interesse pela escola tem diminuido e que a Educagdo oferecida
nao vai ao encontro das necessidades e dos desejos dos que a frequentam, boa parte das familias
e dos alunos ainda identifica esse espaco como local de aprendizagem e de possibilidade de
melhoria das condicdes de vida.

Em algumas localidades, a escola representa o Unico lugar em que é possivel ter uma
experiéncia cultural e comunitaria mais abrangente [...] (Comunidade Educativa CEDAC, 2013).

Responder e registrar em grupo as questoes:

e Como vocé pode contribuir com essas expectativas?
e Como se organiza para receber esse publico de modo acolhedor?

e Quais sao as sugestdes para a melhor organizagao dos materiais e do espaco referente a
um atendimento ao publico de qualidade?
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Atividade 2 - Reavaliacao e Redirecionamento de A¢oes

« Por que Elaborar um Plano de Acao?

ApOs apresentacao dos slides “Por que Elaborar Um Plano
de Acao” (ANEXO 1V), discuta em grupo e registre as conclusdes
sobre: Qual o papel da(o) Agente educacional Il com a
contribuicao para a construcao da cidadania da(o) aluna(o) e
sua relacao com a comunidade escolar?

« Relembrando o material especifico para a(o) Agente
Educacional Il da Semana Pedagdgica do primeiro
semestrede 2016, que apresentouumasérie detematicas
relativas as atividades e atribuicdes dos diversos setores
e rotinas de trabalho na escola. O processo formativo

provocou reflexdes e mudancas no seu desempenho
profissional? Enumere-as.

« Em grupo, elaborem um relatério que contemple os
itens a seguir:

a) Das acbes que foram discutidas para o primeiro
semestre na instituicio de ensino quais foram
efetivamente realizadas até o presente momento?

b) Compreendendo que o fortalecimento da gestao
escolar € um processo coletivo e que cada servidor

tem papel fundamental para a melhoria educacional

Materiais
disponiveis em:

- http://goo.gl/nsDM6d

ou através
do QR-Code:

e focando os aspectos positivos e as adequacdes
necessarias para as de pouco resultado efetivo para
a instituicdo de ensino, proponha agbes para o

segundo semestre de 2016.
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