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ANEXO 5 - ENTRAVES PARA O TRABALHO COLETIVO

SUPERAÇÃO DO INDIVIDUALISMO
O individualismo, como um dos aspectos característicos e marcantes da con-

temporaneidade, é um dos pontos que mais interfere nas relações democráticas e co-
letivas. As relações humanas tem se tornado descartáveis e as instâncias coletivas da 
vida social tem se desarticulado. O outro, muitas vezes, é encarado apenas como ins-
trumento que propicie algum benefício individual.

De acordo com Fusari (1993), o individualismo das pessoas é o elemento básico 
para a manutenção e expansão da sociedade vigente. Além disso, é uma característica 
da estrutura da sociedade brasileira, sendo reforçado e valorizado por ela.

Ruiz (2008, p.231) afirma que lutar contra o individualismo, dentro da escola, 
assim como na vida social, trata-se de nadar contra a corrente, talvez de uma luta in-
glória, mas necessária. A discussão da democratização e o desejo de empreender em 
um trabalho coletivo dentro do espaço escolar devem levar em conta o entrave do 
individualismo, sem isso estará fadada ao fracasso.

Que ações poderiam ser realizadas dentro de sua escola para que as tomadas de 
decisões e as atitudes sejam realizadas de forma coletiva rompendo com o individualismo? 
Como os Agentes Educacionais podem contribuir nessa ação?

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________
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INDISCIPLINA
As escolas, em geral, enfrentam diversos problemas relacionados à indiscipli-

na e violência, situações que exigem mediação e tomada de atitudes. Problemas que 
podem e devem ser trabalhos pelos profissionais da escola no coletivo, baseadas no 
diálogo, no intuito de resignificar o conflito.

No entanto, como diz Ruiz (2008, p. 232), as tentativas para democratizar o am-
biente escolar, partindo de modelos, de imposições, tendem a ser frustrantes, ou ainda 
a servir apenas para validar questões burocráticas e administrativas centralizadoras, 
não possibilitando uma aprendizagem significativa referente aos conflitos vivenciados 
no ambiente escolar.

Assim, é importante que essas questões disciplinares sejam discutidas com o 
todo da escola, no intuito de que as decisões e as normatizações ocorram de forma 
coletiva, sem imposições e sem autoritarismo.

Como as decisões sobre as questões disciplinares podem ocorrer no interior da esco-
la, no coletivo, para romper com ações impositivas, mas democráticas? Como os Agentes 
Educacionais podem contribuir quanto a esta questão? 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________
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ORGANIZAÇÃO PARA A REPRESENTATIVIDADE
A representatividade, conforme o dicionário Aurélio, significa: “1. Caráter do que 

é representativo. 2. Qualidade reconhecida a um homem, a um organismo, mandatado 
oficialmente por um grupo de pessoas para defender os seus interesses”. Dentro das 
escolas a representatividade é garantida pela participação da comunidade escolar nas 
decisões e ações escolares, por meio das Instâncias colegiadas: APMF, Grêmio Estudan-
til, Conselho Escolar.

Neste sentido, a representatividade é de fundamental importância para que a 
escola garanta um trabalho coletivo e que as ações sejam democráticas. Porém, Ruiz 
(2008, p. 232 afirma que dentro das instâncias colegiadas a participação é representati-
va mas, dependendo da forma como é trabalhada, exclui a grande maioria do coletivo, 
sendo questionáveis seus critérios para a escolha de seus representantes.

Desta forma, é importante que sejam elaborados critérios para a escolha dos 
representantes para cada segmento tomando o trabalho coletivo como princípio edu-
cativo, buscando uma participação justa, sem privilégios e que esta função se estenda 
ao máximo de pessoas.   

        Como realizar a escolha dos representantes que compõem o Conselho Escolar, de 
forma que estes representem efetivamente os seus segmentos propiciando  decisões coleti-
vas? Como os Agentes Educacionais podem participar deste momento de modo a garantir 
a representatividade de seu segmento?

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________
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NECESSIDADE DE ASSEMBLEIAS
        As assembleias escolares propiciam a discussão e o repensar das ações da escola 
no coletivo e a ausência dela acarreta em decisões arbitrárias e unilaterais.. De acor-
do com Ruiz (2008, p.233), a solidariedade, confiança, participação e responsabilidade 
seriam virtudes indispensáveis a serem desenvolvidas coletivamente, sem as quais a 
escola poderia se tornar um aglomerado de pessoas cada qual interessada em sua in-
dividualidade.
Nestas assembleias, a comunidade escolar deve priorizar o processo pedagógico em 
detrimento de outras questões, atuando de forma coletiva neste propósito.

Em sua escola, são realizadas assembleias para tomada de decisões escolares? 
Como elas se efetivam? Caso contrário, como poderiam acontecer? Qual a importância 
das assembleias para o seu segmento? Quais situações poderiam ser solucionadas a partir 
das assembleias?
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
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FALTA DE URBANIDADE
Urbanidade, segundo o dicionário Aurélio é 1- A Qualidade do que é urbano. 

2 - Vida de cidade.3 - Cumprimento das regras de boa educação e de respeito no rela-
cionamento entre cidadãos.

Em tempos de ascensão do individualismo, das disparidades, das desigualdades 
sociais, de intolerância e desrespeito, cada vez percebemos uma maior dificuldade e 
distanciamento nas relações humanas. Porém, para que o trabalho coletivo seja efeti-
vo, faz-se  necessário que a polidez e a cortesia  permeiem as relações.

Segundo Ruiz (2008, p. 234), mesmo diante de tantas dificuldades e divergên-
cias, deve-se estar atento e valorizar os tratamentos cordiais entre os pares como fun-
damentais para as relações respeitosas da coletividade, além de reforçar o sentimento 
de pertença a esta coletividade. Esta questão é bastante séria e deve ser levada em 
consideração no interior da escola.

Como o grupo percebe as relações de urbanidade entre os diferentes segmentos? Sugi-
ram  ações coletivas  voltadas para as questões de urbanidade:
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________


