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1. EM QUE CONSISTE 0 PLANO DE
ACAO DA ESCOLA?

O Plano de Acdo da escola
consiste em um instrumento de
trabalho dindmico com o intuito de
propiciar acgoes, ressaltando seus
principais problemas e 0s objetivos
dentro de metas a serem alcangadas,
com critérios de acompanhamento e
avaliacdo pelo trabalho desenvolvido.

A elaboracao do Plano de Acao é
uma pratica que vem sendo adotada
pela Secretaria de Estado da Educagao
nos dltimos anos. Destacam-se
dois momentos: 1) Nas Semanas
Pedagodgicas de 2013 e 2014, como
instrumento de apoio pedagogico;
2) Na consulta a comunidade para
designacao de diretor e diretor auxiliar,
possibilitando a reflexdo e efetividade
da gestao democratica em consonancia
com o Projeto Politico-Pedagodgico da
escola.

Neste ano de 2015, a Seed retoma
0 Plano de Acdo como estratégia para
que a escola planeje, execute, monitore
e avalie os desafios levantados a partir
do diagnostico dos indicadores da
qualidade na educagdo. A elaboragao
do Plano de Trabalho Docente, que é
0 momento do planejamento docente,
representa a intencionalidade da
proposta de ensino e aprendizagem,
trazendo consigo as concepgoes e
decisoes tomadas, coletivamente, e
expressas na efetividade da pratica
educativa. A elaboracdao do Plano de
Acdo da escola também é o momento
de planejar para rever a pratica
educativa por todo o coletivo escolar.
Nesse sentido, o planejamento dos
objetivos, metas, agdes e resultados
esperados devem ser seguidos pela
equipe de gestdo, noinicio do ano letivo,



prevendo os desafios a serem enfrentados no decorrer do ano, em conformidade com
0 diagnastico dos indicadores da qualidade da educacao.

O Plano de Acao deve integrar:

- As Experiéncias de Educacdo existentes e conhecidas no sistema de ensino e
na educagdo nao formal;

- 0 Diagnostico do contexto escolar partindo de uma leitura da realidade escolar,
identificando as necessidades e o potencial da escola;

O Planejamento de AcOes Educativas, articulando as metas
aos objetivos, os fundamentos, os conteidos e as estratégias
metodologicas, considerando 0s contextos comunitario e escolar,
as condigcoes e o ambiente educacional, os sujeitos envolvidos,
a qualidade, a habilidade e a experiéncia dos educadores (as) e o
processo de avaliagao e acompanhamento (SILVA; ZENAIDE, s/d).

Experiéncias
de Educacéo

Diagnéstico

Planejamento de
acdes educativas




9. QUAIS DIMENSOES
DEVEM SER
CONTEMPLADAS NO
PLANO DE ACAO DA
ESCOLA?

As dimensdes que devem ser
contempladas no Plano de Acao da
escola sao: gestao escolar democratica;
pratica pedagdgica; avaliagao; acesso,
permanéncia € sucesso na escola;
ambiente  educativo e formacao
dos profissionais da escola'. Essas
dimensodes, definidas como elementos
da qualidade pedagogica da escola,
foram organizadas pela Seed, em
atividade realizada nas duas semanas
pedagogicas de 2014.

Cada uma dessas dimensoes
e constituida por um grupo de
indicadores qualitativos e quantitativos.
Os indicadores qualitativos foram
discutidos nos momentos das duas
Semanas Pedagogicas, coletivamente,
pela comunidade escolar por meio
de perguntas. As respostas a estas
perguntas permitiram compreender
cada escola, quanto a cada indicador,
retratando a situacao escolar. Essa
compreensao aponta para 0s principais
desafios que a escola precisa enfrentar.

' A dimensdo Formacao dos Profissionais da Escola ainda néo teve
0s seus indicadores avaliados pelo coletivo escolar, mas devera, na
medida do possivel; ser contemplada na elaboracdo do Plano de
Acdo da Escola.

Outro aspecto importante a
ser considerado na elaboragdo do
Plano esta relacionado a analise dos
indicadores quantitativos da escola, tais
como: taxas de aprovacgao, reprovacao,
evasao e abandono, desempenho no
Saep e Ideb, distorcdo idade/série,
entre outros.

Segundo Silva e Zenaide (s.d.),
na elaboracao do Plano de Acao,
recomenda-se considerar também
alguns principios inerentes a pratica
educativa, sejam eles:

a) a visdo critica e politica de
educacao, com potencial transformador
darealidade pedagdgica, desenvolvendo
uma atitude questionadora do curriculo
explicito e oculto;

b) a ética e a cultura democratica;

c) a universalidade inerente a todo
ser humano em meio a diversidade
étnico-cultural, a indivisibilidade,
inviolabilidade e a interdependéncia dos
direitos civis, politicos, econdmicos e
culturais;

d)acentralidade daagaonossuijeitos,
individual, coletivo e organizacional;

e) a multiplicidade de possibilidades
de agoes e metodologias de agao que
atuem no nivel cognitivo, atitudinal
e procedimental, contribuindo assim
para a formacgdo de habitos, valores e
atitudes;

f) a definicdo de metodologias e
enfoques, adequados aos diferentes



niveis de ensino,
modalidades de ensino;

disciplinas e

g) aconstatacdo de que as interagoes
da escola estdo permeadas por relagoes
de poder e sao atravessadas pela
cultura e por processos institucionais
de gestao;

h) a articulacao das relagcoes
escolares com o processo de
democratizagdao da sociedade e das
organizagoes;

i) 0s contetidos e as praticas sociais
e institucionais ressignificam 0s
métodos, os conteudos, as relagoes,
0s climas, a cultura, os projetos de
vida e de trabalho, logo nao podem
ser reduzidos as disciplinas ou a agoes
pontuais e desintegradas;

j) a flexibilizacao e a inter-relagao
entre temas e contetdos com o publico
e a realidade socio-historica;

) a promogao do didlogo
intercultural, na medida em que
denuncia as desigualdades e promove
a diversidade e a igualdade.

m) as metodologias devem induzir
0s educandos a participacao social,
a contradicao, a visao universal que
supere etnias, classes, nacgoes, etc.
estimulando a criatividade, fortalecendo
0s vinculos;

n) permeia e atua no cotidiano,
dialogando passado e presente como
uma forma de projetar o aqui e 0 agora
com 0 amanha, como uma forma de
resistir a dissociagao entre o campo do

teorico e o pratico, o plano do discurso
e da acao;

0) possibilita a formacgao de sujeitos
de direitos;

p) pretende que seja dialogica,
adotando 0 educador posturas que
levemacolaboragdo, uniao,organizacao,
sintese cultural e reconstrucdo do
conhecimento;

() compreende as seguintes etapas:
sensibilizacao, problematizacao,
construcao coletiva da
interdisciplinaridade, acompanhamento
sistematico do processo nas escolas e
formacao permanente de professores;

) que a escola pode promover a
justica social, a paz e consolidar a
democracia, na medida em que educa
0 (a) cidadao (a) para 0 compromisso
com a protecao e a defesa dos direitos
humanos em todos 0s espagos sociais
e institucionais.

3. DETALHANDO
MELHOR AS
DIMENSOES

3.1 DIMENSAO DA GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

A énfase na gestdo democratica
da educacao impoe-se por principios
ja consagrados na Constituicao Federal
Brasileira, em seu Artigo 206, inciso VI,



que elenca a importancia da “gestao
democratica do ensino publico”,
colocando-a como obrigatdria em
todo e qualquer drgdo publico de
educacao (BRASIL, 1988). A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDBEN) n.° 9.394/96 estabelece que
as escolas precisam ser organizadas
e administradas tendo como
pressupostos os principios da Gestao
Democratica (BRASIL, 1996).

Em uma Gestao Democratica as
relacdoes nao sdo verticais. Objetiva-
se formar individuos e cidadaos e as
decisoes e responsabilidades na escola
estao a cargo do coletivo. Essa gestao
& um objetivo e um percurso. E um
objetivo porque define uma meta a ser
sempre aprimorada; e € um percurso
porque Se revela como um processo
que,acadadia, seavaliae se reorganiza.

Ponderando sobre a relagdo entre
os fins democraticos da educacao e a
gestao da escola, Paro (2001) afirma
que a escola deve ser duplamente
democratica. Diz ele:

Por um lado, porque ela se situa
no campo das relagcoes sociais
onde (.. torna-se ilegitimo o
tipo de relacdo que ndo seja de
cooperacao entre os envolvidos. Por
outro, porque (...) a caracteristica
essencial da gestdo é a mediacéo
para a concretizacdo de fins;
sendo seu fim a educacao e tendo
esta um necessario componente
democratico, € preciso que exista
a coeréncia entre o objetivo e a
mediacao que lhe

possibilita a realizagao, posto que
fins democraticos ndo podem ser
alcangados de forma autoritaria.
(PARO, 2001. p. 52).

Ao se reconhecer a abrangéncia
da acao do gestor, percebe-se sua
importancia na articulagcao das acgoes
que ocorrem na escola e no espago
discursivo nela gerado. Sua atuacao
e fundamental para criagdo de um
ambiente propicio ao conhecimento
e aprendizagem, para a participacao
colaborativa e na reflexao e mobilizagao
de acOes para 0 avango do processo
democratico por todos da comunidade
escolar. Nesse sentido, ele precisa
entenderas basesteoricas que envolvem
suas acoes e refletir constantemente
sobre as consequéncias por elas
geradas, pois resultam diretamente no
tipo de cidadao que a escola tem como
meta formar.

Nessa perspectiva, o papel do
gestor nao se restringe a funcao
meramente burocratica; € necessario
estabelecer  um relacionamento
entre meios e fins para superagao
de problemas educacionais e
administrativos.

Organizar-se no ambito de gestdo
pedagogica e administrativa na escola
publica é um desafio tanto para o gestor,
quanto para a equipe pedagogica,
professores, agentes educacionais
| e Il, pais e alunos, pois sao todos
interlocutores sociais da organizacao
escolar, responsaveis pelas agoes que
possam de fato consolidar uma pratica
democratica.

.
.
.
.



3.2 DIMENSAOQ DA PRATICA PEDAGOGICA

A pratica pedagogica se da por meio de uma acgdo planejada e refletida do
professor. No dia a dia da sala de aula, a escola realiza seu maior objetivo: fazer
com que os alunos aprendam e adquiram o desejo de aprender cada vez mais e com
autonomia. Para atingir esse objetivo, é preciso focar a pratica pedagogica na relagao
professor-aluno, o que significa observa-los de perto, conhecé-los, compreender suas
diferencas, demonstrar interesse por eles, conhecer suas dificuldades e incentivar
suas potencialidades. Criangas, adolescentes, jovens e adultos vivem em um mundo
cheio de informacao, o que reforga a necessidade do Plano de Trabalho Docente
com base em um conhecimento sobre 0 que eles ja sabem e o que precisam saber.
Ele representa um elemento importante na pratica do professor, pois se constitui na
passagem entre a teoria e a pratica, organiza o processo de ensino-aprendizagem
em sala de aula, antecipa a acao do professor e expressa como 0 espago e 0 tempo
podem se concretizar em um espaco cultural gerador e socializador do conhecimento.

3.3 DIMENSAO DA AVALIAGAO

A discussao sobre a qualidade na educacao parte do principio de que 0 conceito
de qualidade ndo pode ser entendido como rigido e estabelecido de maneira exégena
a0s processos educacionais. Para o Inep-MEC, “o conceito de qualidade é dindmico e
reconstruido constantemente. Cada escola tem autonomia para refletir, propor e agir
na busca da qualidade na educagao” (2004, p. 5).

Com o objetivo de organizar o processo de avaliagdo da qualidade na educacao,
faz-se necessaria a definicdo de indicadores qualitativos que possam apontar as
fragilidades e lacunas, bem como acertos e as experiéncias exitosas na pratica
educacional. Tais indicadores podem ser organizados de diferentes formas que
contemplem todos os aspectos que envolvem o trabalho escolar.

Os indicadores da qualidade na educagao foram criados para ajudar a
comunidade escolar na avaliagao e na melhoria da qualidade na escola.
Este € seu objetivo principal. Compreendendo seus pontos fortes e fracos,
a escola tem condigoes de intervir para melhorar sua qualidade de acordo
com seus proprios critérios e prioridades (INEP-MEC, 2004, p. 5).

Dentro de um processo de Gestdo Democratica que considere o envolvimento de
todaa comunidade escolar, a analise dos indicadores qualitativos, a partir de diferentes
dimensoes, possibilita a definicao de acoes e prioridades com vistas a melhoria da
qualidade na educacao.



3.4 DIMENSAO, ACESSO, PERMANENCIA E SUCESSO NA ESCOLA

Segundo a Constituicao Federal Brasileira (BRASIL, 1988), no artigo 206, inciso
|, e reafirmada na LDBEN n.® 9.394/96, Artigo 3°, inciso |, “0 ensino sera ministrado
com base no seguinte principio: | - igualdade de condigdes para acesso e permanéncia
na escola”. Ainda, no Estatuto da Crianca e do Adolescente, em seu artigo 53, “a
crianca e 0 adolescente tém direito a educacao, visando ao pleno desenvolvimento
de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho.”

Esse embasamento legal assegura as criancas e aos adolescentes oportunidades
de acesso e permanéncia nas instituicoes de ensino que Ihes possibilitarao atingirem
as estruturas sociais, culturais e econémicas com sucesso. Porém, a vulnerabilidade
social em que muitos deles se encontram resulta negativamente na possibilidade
de acesso a essas estruturas. Diante dessa vulnerabilidade, o abandono e a evasao
escolar sao realidades presentes nas escolas.

Um dos principais desafios atuais é fazer com que criangas e adolescentes
permanecam na escola e consigam concluir os niveis de ensino em idade adequada,
e que jovens e adultos também tenham os seus direitos educativos atendidos. E
importante salientar que os termos evasao escolar e abandono escolar nao podem
ser utilizados como sindnimos, haja vista que, segundo Saraiva (s.d.), abandono é
a condicdo de infrequéncia escolar que ocorre durante 0 andamento do ano letivo,
porém no outro ano escolar o(a) estudante é rematriculado(a). Ja na evasao escolar
nao ocorre a rematricula no ano posterior.

3.5 DIMENSAO DO AMBIENTE EDUCATIVO

A escola é o espago de vivéncia e convivéncia onde se estabelecem relagoes
sociais entre todos os sujeitos que dela fazem parte. Este ambiente educativo se
constitui como um espago das diversidades, das diferengas e dos conflitos entre
geracoes. Os principios de cooperacgao e solidariedade, de satisfagao com a escola, de
comprometimento e participacao, de respeito nas relagoes escolares, de combate a
discriminacao, disciplina, respeito aos direitos de criancas e adolescentes e dignidade
humana devem pautar as relacoes estabelecidas no ambiente educativo. Estes
principios visam a promogao de uma cultura que valoriza e fortalece 0s processos
participativos de ensino e aprendizagem, direcionado aos direitos de criangas e
adolescentes.
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3.6 DIMENSAO FORMAGAO DOS
PROFISSIONAIS DA ESCOLA

Esta dimensao é um dos itens
fundamentais que contribuem para
a qualidade da educagdo, visto que
as condicoes de trabalho de todos
0s profissionais da escola interferem
diretamente no resultado do processo
de ensino-aprendizagem. A formacao
continuada e permanente € um dos
indicadores  imprescindiveis  para
a estabilidade do corpo docente e
para a consolidacao dos processos e
vinculos de aprendizagem, fator que
contribui para a melhoria e qualidade
da educacao.

EMANA PEDAGOGICA - 10 SEMESTRE 2015

4. COMO ELABORAR
0 PLANO DE ACAO DA
ESCOLA?

O Plano de Acdo precisa ser
elaborado com clareza e com a
participacao de todos que fazem parte
da comunidade escolar, inclusive com
as organizagoes sociais envolvidas no
entorno da escola. O Plano de Acao
deve se fundamentar na realidade
sociocultural e nas demandas sociais e
educacionais da escola, sistematizadas
eavaliadas permanentemente, contendo
estratégias metodoldgicas de acdo e
de monitoramento coerentes com 0S
principios da educacao.

Apresentamos no anexo 3 a
estrutura para elaboracao do Plano
de Acao. E importante destacar que
a estrutura foi desenvolvida a partir
das atividades realizadas nos dois
ultimos anos. Tais atividades oferecem
0S elementos necessarios para a
elaboracgao do Plano de Acao.



5. EXPLICANDO A ESTRUTURA

1 Dimensao
Os indicadores da qualidade da educacdo estao divididos em seis grandes elementos, aqui denominados dimensoes:
Gestdo Democratica; Avaliagdo; Pratica Pedagdgica; Acesso, Permanéncia e Sucesso; Ambiente Educativo; Formacgao dos
Profissionais da Escola. Essas devem ser consideradas pela escola, numa analise reflexiva e critica, contemplando a sua
realidade social de modo a contribuir para a melhoria da educacao.

2 Problemas e desafios
Os problemas e desafios da escola podem ser diagnosticados pela analise das dimensoes, as quais apontam para questoes
a serem elencadas como prioritarias pela escola. A partir desta analise, a escola percebe 0s problemas e desafios a serem
superados. O desafio surge quando, analisando os indicadores da escola, percebe-se, por exemplo, uma taxa elevada de
abandono. Neste momento, a escola deve ter o compromisso de propor estratégias de superacao.

3 Acoes
Referem-se as atividades que a escola ird propor para a resolugao dos problemas diagnosticados.

4 Recursos

Para a realizacao das ag0es previstas no Plano de Agao, o estabelecimento de ensino deve prever os recursos financeiros,
humanos e de infraestrutura que possibilitem a viabilidade do mesmo.

5 Cronograma
O cronograma deve compor o Plano de A¢ao a fim de organizar inicio e fim de cada acao e sua efetividade durante o ano
letivo.
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6 Envolvidos

Sao 0s segmentos da comunidade escolar (professores, funcionarios, alunos, pais, comunidade em geral) envolvidos
direta ou indiretamente nas agoes, conforme a area de atuacao.

7 Metas

Representam os objetivos a serem atingidos quantitativamente, ou seja, trata-se do percentual de cada agcao. Exemplo:
reduzir a taxa de abandono de 0,3% para 0,1%. Quando a meta nao for quantitativa a escola devera preencher que nao ha
previsao de percentual para esta acgao.

8 Resultados esperados

Os resultados estdo relacionados ao sucesso das atividades propostas com relagao aos objetivos e metas previstas.
Exemplo: reducao da taxa de abandono por meio da articulagao da Rede de Protecao local.

9 Responsavel pela acao
Indicar quem serdo 0s responsaveis pelo desenvolvimento de cada agao.
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