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Anexo 1
Oficitna de Avaliacado

Avaliacdo da aprendizagem: visdo geral. Cipriano Carlos
Luckesi. Disponivel em: <http://goo.gl/jtv1lK>
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QR Code

P E Vocé pode utilizar seu celular para acessar este /ink.

" 1 - Caso nao possua aplicativo para leitura de QR
Code instalado em seu celular, acesse goo.gl/sIefW
para instalar;

=" 2 - Abra o aplicativo em seu celular;
3 - Utilize a camera do celular para capturar o codigo;

4 - Uma pagina sera aberta com o contetido do referente /ink.
Caso seu celular ndo seja compativel, acesse pelo /ink mencionado
na referéncia do texto indicado acima.

1. Vocé vé a pratica dos conselhos de classe de sua escola como processos de “avaliagao”
ou de “examinacao”? Reflita sobre isso.

2. Luckesi afirma que “ a questdo central da pratica da avaliacdo na escola ndo esta nos ins-
trumentos, mas sim na postura pedagdgica e consequentemente na pratica da avaliagdo”. Como
€ a postura pedagdgica em sua escola? E a de desejar que os alunos aprendam?
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Professor e a avaliacdo em sala de aula. Bernardete
A.Gatti. Disponivel em: <http://goo.gl/IxTXd>

Vocé pode utilizar seu celular para acessar este /ink.
1 - Caso ndo possua aplicativo para leitura de QR
Code instalado em seu celular, acesse goo.gl/sIefW
para instalar;

2 - Abra o aplicativo em seu celular;

3 - Utilize a camera do celular para capturar o co-
digo;

4 - Uma pagina sera aberta com o contetido do referente /ink.
Caso seu celular ndo seja compativel, acesse pelo /ink mencionado
na referéncia do texto indicado acima.

1. Aavaliacao tem por finalidade a orientacao, o planejamento e o replanejamento do ensino
Vocé consegue ver este processo em sua unidade escolar? O processo reflete a situacao real do
processo de ensino-aprendizagem?
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2. Existem varios depoimentos/declaracdes de diferentes disciplinas sobre suas praticas ava-
liativas. Vocé se vé em algum? Esta pratica pode ser vista como de inclusao ou de exclusao?

3. 0O que vocé entende da expressao “o problema de aprendizagem de um é o problema de
ensino do outro” (p. 105)?

Avaliacdo: debater é preciso. Sandra Zakia L. Sousa. Revis-
ta Avaliacdo Educacional, Sao Paulo, p. 16-29, set. 2011.

1. Dentro do processo de gestdo democratica de sua escola, vocé consegue visualizar as
diferentes vertentes no campo da avaliacao educacional (de desempenho de alunos, de apren-
dizagem do aluno, de desempenho docente, institucional, de politicas educacionais...)? Como?
Reflita e descreva.

2. “Reconhecem ser a avaliacdo um instrumento de poder, que pode (ou nao) ser utilizado
para promover a escola de qualidade para todos” (p. 18) Como vocé vé a expressao “pode (ou
nao)” em sua escola?

3. Vocé vé a avaliacao como “inclusdao”, como “direito de todos” ou como dentro de um
processo de “naturalizacao” da sua escola? O que vocé planejaria para reverter o quadro atual?

4. Dentro do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de sua escola, vocé consegue responder:
Para que avaliar? O que avaliar? Como avaliar? Quem avaliar? Quando avaliar?

A NOSSA NOTA E...
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Debater
e preciso

A avaliacao pode ser utilizada para
promover (ou nao) a escola de
qualidade para todos. Nao é um tema
novo, mas é atual, considerando os
persistentes dados de fracasso escolar

por Sandra Zakia L. Sousa

A AREA DA EDUCAGAO um dos campos de conhecimento

mais candentes na atualidade é a avaliacio educacional.

A crescente centralidade que vem sendo atribuida a ela
na legislagdo, nas politicas educacionais brasileiras e no cotidiano
escolar, bem como o aumento dos estudos e pesquisas na drea sio
inquestiondveis. Sao virios os focos de avaliacio em educagio, que
se definem segundo seus propositos e objetos. Neste artigo serdo
abordados alguns destes focos, de modo a subsidiar todos interes-
sados no tema na compreensdo de alguns conceitos que possam ser
apropriados para a gestdo democritica da educacio,

Durante um longo periodo, quando nos referfamos 4 avaliacio
educacional tinhamos como objeto, quase que exclusivo, a aprendiza-
gem do aluno. No entanto, na atualidade, diferentes vertentes vém ga-
nhando visibilidade nas politicas, praticas e pesquisas, como avaliacio
de desempenho de alunos, de desempenho docente, institucional, de
politicas educacionais, entre outras, evidenciando-se a complexidade
e amplitude do campo da avaliagio educacional.

Além da diversidade de focos, as propostas e priticas de avaliacio
direcionam-se aos diversos niveis de ensino, da Educacio Basica ao en-




PARA THURLER, a
autoavaliacao & um processo
essencial para a eficacia
escolar, pois ninguém melhor do
que os praprios envolvidos para
dizer o que precisa ser mudado
e como isso pode ser feito

Avaliacdo 17
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Os usos dos resultados da avaliacao sao
reveladores do real significado que ela
assume no processo educacional

sino superior, com repercussoes diversas, decorren-
tes de diferentes e desiguais condigdes, internas e
externas, dos sistemas e instituigdes educacionais,
Diante da abrangéncia e complexidade do
campo da avaliagio, abordaremos neste artigo
aspectos relacionados & Educagio Bisica e a de-
terminados focos da avaliagiio. A intengdo aqui é
nio é afirmar propositos , contornos e efeitos da
avaliaclio, positivos ou negativos, mas sim contri-
buir com o debate sobre o tema, a fim de desta-
car aspectos que subsidiem andlises e reflexdes a
serem desencadeadas no dmbito de cada escola e
rede de ensino. Dai o tom ser menos afirmativo
& mais provocativo, por meio de indagacdes que,
entendemos, merecem ser debatidas ou respondi-
das por profissionais da educagio que se colocam
o compromisso de democratizagido do ensino e
reconhecem ser a avaliacio um instrumento de
poder, que pode (ou ndo) ser utilizado para pro-
mover a escola de qualidade para todos,
Entendida como um instrumento politico, a
avaliagiio tanto pode servir a democratizagio, como

pode ser utilizada como instrumento de discrimina-
¢iio escolar e social. Sua forma, seu contetdo, o uso
que se fizer de seus resultados, servem a um ou a
outro propasito. O que se quer destacar & que sem-
pre os processos avaliativos trazem um potencial
de tazer acontecer, de direcionar a aciio, de induzir
transformagdes, qualquer que seja a concepedo e ca-
racteristicas presentes na atividade avaliativa,
Considerando as iniciativas que tém se evi-
denciado como nucleares nos debates e embates
acerca da avaliacio escolar, trataremos aqui da
avaliagdo da aprendizagem, da autoavaliacio
institucional, avaliaciio externa e avaliacio de
desempenho docente. Os apontamentos que se
seguem tomam como referéncia estudos produ-
zidos por mim no campo da avaliagiio educacio-
nal, em especial de "Avaliagio na Escola Basica:
Controvérsias e Vicissitudes de Significados”.

NJALMGED DA APRENDIZAGEM:
COM QUE FINALIDADE?

O compromisso com a democratizacio do ensino
supde uma ruptura com a funcio classificataria da
avaliacio, impondo, em consequéncia, a vivencia da
avaliagio com funcio de diagnosticar e estimular o
avanco do conhecimento, No entanto, as pesquisas
que se voltam ao estudo do tema tendem a reiterar
que a fungio classificatdria € a que se evidencia com
maior forga nas priticas escolares, qual seja, servira
decisio de promogio ou retengio dos alunos,

Superar tal tendéncia é assumir o propdsito de
garantir o sucesso escolar como direito de todos,
rompendo-se com uma concepeiio classificatéria e
seletiva, ou seja, segundo Luckesi, em Advaliagdo da
Aprendrzagem Escolar, "o ato de avaliar, por sua cons-
tituigio mesma, ndo se destinag a um julgamento ‘de-
finitivo’ sobre alguma coisa, pessoa ou situagiio, pois
que nio ¢ um ato seletivo, A avaliagio se desting ao
diagndstico e, por isso mesino, & inclusao”,

Apesar de tal perspectiva de avaliacio de apren-
dizagem ter sido amplamente divulgada na litera-
tura da drea com penetragiio nas
redes de ensino, e também estar
presente na legislagio educacio-
nal, bem como incorporada ao
discurso de grande parte dos
profissionais da educacio, sio
ainda ténues as alteracHes nas
Iﬁrﬁt"lﬂﬂﬁ escolares, mesmo em redes e escolas que
adotam uma organizaciio curricular niio seriada,
por meio da implantagiio dos ciclos,

Em tese, uma escola seriada nio ¢, necessa-
riamente, excludente e promotora do fracasso
escolar de parcela dos alunos que nela ingressam.
No entanto, ¢ tal o significado que esta estrutura
adquiriu historicamente, enquanto meio de na-
turalizaciio do fracasso escolar, que se torna im-
prescindivel pensar novas bases de organizacio
do trabalho quando se tem como horizonte uma
escola inclusiva, propdsito usualmente anunciado
desde as formulagdes de politicas educacionais até
os planos especiticos de cada escola.

O que se coloca ¢ o desafio de constituigio de
uma nova escola o que, como mostra Rui Candrio,
supde: “[..7] incidir na produgio de inovagdes que
possam contribuir para estabelecer uma ruptura

13 Avaliagdo



meegav byl

Arhnncodamaqehs

doia Bittar (http

com as invariantes organizacionais dos estabeleci-
mentos de ensino que se exprimem por modalida-
des estandardizadas e compartimentadas de organi-
zar os espacos (a sala de aula), o tempo (a aula de 50
minutos], os saberes (disciplinares), o agrupamento
dios alunos (turma) e o trabalho dos professores
(individual e solitirio). Estas invariantes induzem
modalidades de acfio que repousam em crengas e
representacoes hi muito interiorizadas, a partir de
um processo de naturalizacio” da instituicio escolar,
fjue torna familiar esta realidade, dificultindo o sen
questionamento critico. Esta visio ‘naturalizada’ da
escola tende a ocultar que a organizacio escolar, tal
como a conhecemos, corresponde a uma ‘invengio'
historica que admite diferentes futuros possivels”,
A forma como a avaliacio tem sido concebida

e organizada tem se modificado na legislagio

brasileira, conforme mostrado em “Avaliacio
da Aprendizagem na Legislagio Nacional: dos

Anos 1930 aos Dias Atuais”. O Quadro 1 apre-

senta concepydes de avaliagio da aprendizagem
subjacentes a legislagao federal dos anos 1930
até os dias atuais. A retomada da legislagao é
importante, uma vez que as tendéncias exis-
tentes, em dada época, podem ter reflexos na
proposta atual e, principalmente, nas ]'n':iti::aﬂ
escolares vigentes, que tendem a guardar mar-
cas de orientacoes remotas,

Apesar de a legislaciio nfio apresentar, no seu
texto, explanagdes quanto aos fundamentos que
embasaram a determinagio do conjunto de nor-
mas dela constantes, ¢ possivel, pela andlise de
seu cantetido, apreender a teoria que a inspirou e

que orienton sua elaboragio. >

Avaliagso 19



IIIIIIIIIIII Focos Avaliativos

.. - | -7 $.. LH _|_...;.|.‘.\,.__.- e
: Decreto [ Lei : Concepcao de avaliacio : Finalidades da avaliagao
' Decreto n® 19. 890/1931 : O termo avaliagao néo & usado, mas : Classificacdo do aluno com base
& possivel inferir que ele & entendido © nas notas obtidas, tendo em vistaa .
: : comao procedimento de medida, - selecao para o prosseguimento :
: de atribuicdo de notas aos alunos, ' nos estudos.
; : em razao de seu desempenho nas
: | provas e exames. :
: Decreto-lei n® 4.244/1942 : A avaliacao refere-se & escala | Classificacio do aluno de acordo

| numérica que expressa o grau de
» adequagao dos trabalhos escolares,

i com o nivel de aproveitamento
| apresentado nas diversas disciplinas,

. E concebida como um procedimento i tendo om .‘"if' ta a selecio da{.luem i
! : de mensuragdo, cuja énfase éa + com condicdes de prosseguir ou E
: ' representacao quantificada do : coneluir os estudos. .
| . rendimento apresentado pelo aluno, :
; | em exercicios e exames, f
‘ Lei n® 4.024, em 20 de : E a verificagao da aprendizagem de ' Nao hi indicadores relativos aos
: dezembro de 1961 : maneira continua e cumulativa, a0 | critérios de julgamento que devem
; ﬁm“nmdew dejunhode  longo de todo o ano letivo. ! ser considerados.

1962, & n° 207, de 14 de abril de 1966

| A avaliagao deve ser compativel |
: tom o trabalho desenvolvido pelo
i professor em sua disciplina.
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- Lein® 5,692, de 11 de
. agosto de 1971

| Parecer n° 360/1974

Parecer n® 2.164/1978

: Entendida como verificacio

: do rendimento escolar,

. compreendendo a dimensao do
| aproveitamento dos alunos 8 a
: apuracao da assiduidade.

: Propiciar o replanejamento do
trabalho educative, em fungao dos

: objetivos educacionais visados e

' das potencialidades do aluno.

. ! Formecer elementos para o

: Pelo Parecer n® 360/74 do Conselho | aperfeigoamento das condigdes
! Federal de Educacdo, pode-se : de ensino e de aprendizagem

: depreender a énfase na avaliagio | e, assim, retroalimentar o

| COMO UM processo que visa : planejamento escolar.

! a acompanhar o alcance dos

. objetivos propostos, tendo como
| referéncia as metas educacionais
! estabelecidas, devendo servir &

' aprendizagem dos alunos.

: Nao deveria servir exclusivamante
para fins de decisao com relagio a
. promogao ou retencao do aluno,

i Fornece dados para apoiar a decisao
‘ guanto A promagdo ou retengado

! do aluno, assim comao para o

! replanejamento do trabalho,

20 Avaliago



Principios orientadores : Procedimentos de avaliagio ' Responsivel pela avaliacdo

. da avaliacéo  (instrumentos e critérios) 5

 Inflexibilidade (ndo consideragio  : Arguicéo oral, trabalhos praticos, : A tarefa de avaliar é exclusiva do
i a qualquer variavel que possater | provas parciais e finais. : professor, que é assessorado pelo
: interferido na nota obtidal. : pﬁomd& Snatiomartnt s : inspetor no julgamento das provas
' Imparcialidade (nos - testagem, nio sendo previstos ‘F"ﬂ‘“'ﬂﬁ"“‘- !
: procedimentos de julgamento das  : procedimentos de observagio : Nao e prevista participacao do aluno.
 provas parciais e finais).  ou de autorrelato. . :
' Objetividade. : Procedimentos previstos sao de ' Cabe ao professor, de cada

: testagem, obtendo-se as medidas | disciplina, a tarefa de verificar o
: do rendimento do aluno por meio de | rendimento do aluno. !

exercicios e provas. : Mantém-se a presenca da banca de

: ! : examinadores na fase de realizagdo |
| : \ da prova final, !

: Continuidade, compatibilidade  Para aferigao do desenvolvimento ' O responsavel pela avaliagio do
: com o trabalho realizado e * do aluno devem ser utilizados, : aluno é o professor, embora, no
: necessidade de analise dos  além dos exames e provas, : momento do “juizo definitivo’;
: resultados de desempenho do : outros processos de avaliagdgoda : seja acompanhado por uma
" aluno de modo compreensivo. : aprendizagem, que o professor mmlssio examinadora,
: adote em face da experiéncia
: pedagégica e do conhecimento
cientifico na matéria.
: Nao ha tentativa de uniformizacao
: dos padrdes de julgamento
dn aluno, como guando eram
duburadu provas tnicas, pelo
 sistema estadual ou municipal de
5 ensino, para serem aplicadas nas

: unidades escolares.
Continuidade (busca romper : Deve envolver a utilizagdo de i Cabia ao professor decidir sobre os
- a vinculagao com provas e . procedimentos diversificados e : procedimentos e instrumentos a
. exames periodicos, pois deverdo | ocorrer ne inicie, durante e ao i serem utilizados.

' preponderar os resultados obtidos ' final do processo de ensing, sob :
. durante o periodo letivo sobre os da | responsabilidade do professor. :
i prova final, caso esta seja exigida), ;

Amplitude (desejabilidade de que |
| sejam avaliados o desenvolvimento |
: cognitivo, afetivo e psicomotor).

i Compatibilidade com os

: objetivos propostos (o que se
: avalia @ determinado pelos

: objetivos definidos, os quais
' expressam as mudancas de

: comportameanto esperadas).

Preponderancia dos aspectos .
| qualitativos sobre os quantitativos. :

Avaliagdo 20
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Lot n" 9.394 de 1996 FDomse0 i bilsea detectar paoh
© grau do progresso do aluno escolar do aluno. ]
Sin GBS Al

Uma ruptura com o arranjo tradicional que
vigora nas escolas brasileiras pode aproximar
a avaliacao daquilo que a legislacao preconiza

>>  Observa-se que, ao longo do tempo, houve
alteragdes com relagdo a concepeiio de avalacio
subjacente 4 legislacio: inicialmente, no espago de
tempo considerado, um julgamento do desempenho
do aluno, que procurava ser imparcial e objetivo,
feito com base no computo de acertos e erros apre-
sentados s questdes de provas e exames; posterior-
mente, a avaliagdo da aprendizagem como um pro-
cedimento de julgamento do desempenho do aluno,
baseado em eritérios expressos nos objetivos previs-
tos, que deve ser realizado de modo continuo.

A finalidade da avaliagio, até ser aprovada a lei
de 1961, era apenas classificatona, sendo-lhe acres-
cida, a partir de 1971, a fungio de retroinformagio,
Nesse sentido, as leis n® 5.692/71 e n" 9.394/96
preveem mecanismos, tais como a recuperacio e
possibilidade de avangos na trajetdria escolar, cujo
objetivo ¢ enfatizar a avaliagio como meio de acom-
panhamento da aprendizagem dos alunos.

Tal concepgio de avaliagiio assinala para propos-
tas e praticas que se coloquem a servigo da apren-
dizagem dos alunos, rompendo com a finalidade
principal de servir a decisio de promogio ou reten-
¢iio dos alunos de uma série para outra, apontando
a perspectiva de redirecionamento nos propositos
da avaliagio ainda dominantes na cultura escolar e
fjue vigoraram na legislacio até os anos 1970, Nesse

sentido, no limite, provoea a necessidade de se re-
pensar o modo como vem seorganizando o trabalho
no interior da escola.

Em relagio a esse aspecto, € oportuno lembrar
que a Lei n® 9.594/96 prevé alternativas & organi-
zagio do trabalho que apontam, em sen conjunto,
para a implantagio de formas de atendimento po-
tencialmente capazes de responder de modo mais
adequado ao processo de desenvolvimento do aluno,
AsSIM expressas em seu art. 28: A educagio basica
poderd organizar-se em séries anuais, periodos se-
mestrais, ciclos, alternancia re-
gular de perfodos de estudos,
grupos nio seriados, com base
na idade, na competéncia e em
outros critérios, ou por forma
diversa de organizagio, sempre
que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar”,

Como se vé, sio elencadas alternativas & organi-
iAo anual e séries que apontam, em sei conjunto,
para a implantacio de formas de atendimento escolar
potencialmente capazes de responder de modo mais
adequado ao processo de desenvolvimento do aluna,
possibilitando interagio da escola com as diferencas
individuais ¢ socioculturais, ressaltando-se a natu-
reza dindmica, relativa e plural do conhecimento. A
organizacio seriada usualmente resulta em um ar-
LFi]] 'Illlﬂ ih 1% contel 1[].‘1' escnl ANCS ¢ {"'ﬂ!'.l?l:i e {I['\T"I n
ser rigidamente cumpridas por todos em tempo de-
terminado, tendo como foeo a organizacio do ensino,
mas ndo necessariamente da aprendizagem.

Com certeza, uma ruptura com o arranjo tradi-
clonal, em vigor nas escolas brasileiras, ¢ um cami-

22 Avaliagho
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; Emﬂnu‘ndadn:wnmluﬁvﬂudmm : Cabe ao professor decidir
 prevaléncia dos resultados obtidos  : os procedimentos de
! avaliacdo utilizados.

No ambito da escola,a
responsabilidade pela avaliagio é
. do professor.

* Mas & incumbéncia da Unido

: assegurar processo nacional de

: avaliago do rendimento escolar

: no ensino fundamental, médio e

: superior, objetivando a definigio
: de prioridades e a melhoria da

. qualidade do ensino.

1
]
'
'
‘
v

nho promissor para impulsionar a vivéncia da ava-
hacio com o sentido |.11‘{'1.‘.mlizadﬂ na legislagio,

Tragar novis bases de organizacio da escola,
incluindo-se a ruptura com aideia de seriagio, ndo é
silltp]t.'»_:. hiiI]il vista os entraves par tornar realidade
politicas de ciclos ¢ progressico cottinuada, que en-
sejam perspectivas, relagdes e interugoes diferentes
daquelas dominantes nas concepeies e praticas dos
agentes escolares:

Pesquisas tém denuncindo que a organizagio do
ensino fundamentil em ciclos, implementada em
rides estaduais e munieipais de ensino no Brasil,
muitas vezes, tem se traduzido em ummero arrar ||i“

ENTRE OS PROPOSITOS da

avaliagéo, alem da identificagéo de
possiveis causas de dificuldades de
aprendizagem, esta o favorecimento do
desenvolvimento individual

aritmético das séries do Ensino Fundamental, Para
explicar tal constatagio, « lestacames, dentre outros,
diis fatores: 1, apesar de a implantagio da progres-
sfio escolar e ciclos supor transformagdes na orgi-
mizacio e dindmica do trabalho escolar, usualmente
tém se mantido inalterados alguns de seus demar-
cadores habituais, tais como: o ano letivo, os mo-
mentos de atribuicio de notas ou conceitos, as for-
mas de registro das avaliagdes, os procedimentos
de atribuicio de aulas e de elaboragio dos planos
de ensino, os critérios de organizaglo das turmas,
a divisio das disciplinas e horirios de trabalho, a
rigidez na distribuigio dos tempos e nos usos dos

Avaliaglo 23
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espagos escolares; a tendéncia da sociedade ¢, em
particular, da comunidade escolar, em aceitar a re-
peténcia como algo apropriado a um sistema edu-
cacional que se pretenda de qualidade, assumindo a
seletividade e exclusiio como inerentes 4 dindmica
escolar e social, o que se traduz em resisténcia i
aceitagdo de perspectivas que se propdem a tornar
realidade o direito de todos 4 educaciio, possibili-
dade potencialmente presente em alternativas que
se contraponham a organizaciio seriada do ensino.

Colocam-se, assim, duas dimensdes que mere-
cem ser discutidas em relagiio 4 organizagiio do tra-
balho escolar, ou seja, s condigdes e bases em que
este se estrutura e aos valores em que se assenta,
que remetem ao debate sobre questdes como: Que
condigdes vém sendo viabilizadas para dar suporte
4 uma nova organizacio do trabalho escolar?; Que
concepgdes e valores norteiam, de modo domi-
nante, o trabalho escolar? Pode-se dizer que se esta
em processo de construgio de uma nova organi-
zagio escolar, mesmo em redes e escolas que im-
plantaram uma organizacio nfio seriada de ensino?
Ou seja, estd havendo um confronto com a cultura
dominante nas instituicdes? E a avaliagio da apren-

P> Diagnosticar:
* caracterizacdo do aluno (interesses,
necessidades, conhecimentos :

e/ou habilidades) :

* identificar a aprendizagem dos
alunos tendo em conta os objetivos
educacionais estabelecidos :

+ |dentificagdo de causas de
dificuldades de aprendizagem

dizagem: se constitui em um instrumento de pro-
mogio do desenvolvimento de todos os alunos?

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM ARTICULADA
A AVALIAGAO INSTITUCIONAL?

Ao desafio de um redirecionamento das finalida-
des aque vem servindo a avaliagiio da aprendizagem,
soma-se o de implantar uma sistemiitica de avaliagio
da escola, para além da avaliagiio do aluno.

Tal posiciio reflete o entendimento de que a es-
cola deve ser avaliada em sua totalidade, integrando
aavalia¢io do desempenho do aluno, niio sendo pos-
sivel pensar em modificar a sistemética de avaliacio
vigente sem encarar a necessidade de uma trans-
formagio global da escola. E duplo o desafio que
se coloca aos educadores: 1. redirecionamento das
préticas de avaliacio da aprendizagem, com vistas
a superar seus desservigos e inadequacdes, quando
se tem como proposito a democratizagiio da escola;
e 2, construgio de uma sistemitica de avaliacio da
escola como um todo,

Em realidade, esses dois movimentos niio sio
estanques, mas se concretizam de modo articu-
lado ¢, ainda, integram o projeto pedagdgico e
social da escola a ser construido por todos os
participantes da aciio educativa (profissionais da
educagio, alunos e pais).

Nio ¢ possivel pensar em um modelo tnico de
avaliagiio que atenda a todas as escolas, porque,
para que ele ganhe significado institucional, pre-
cisa responder ao projeto educacional e social em
curso. Portanto, cada escola ou rede de ensino ird
construir a sua proposta de avaliagiio, a partir de
um processo de didlogo e negociagio de intengoes,
propdsitos ¢ alternativas de aciio.

Ao apresentar um breve histdrico sobre a ques-
tio da eficicia nas escolas, em “A Eficicia nas Es-
colas Nio se Mede: Ela se Constrdi, Negocia-se,
Pratica-se ¢ se Vive”, Thurler destaca ser a au-
toavaliagio um processo essencial para a eficicia
escolar, pois ninguém melhor do que os priprios
envolvidos para dizer o que precisa ser mudado ¢
comao isto pode ser feito. Para que esta autonomia
na avaliagio seja possivel, como nos diz a autora,
sfio necessdrios quatro tipos de procedimentos: o
diagndstico; a coleta de dados; o desenvolvimento
de acdes coordenadas; e a supervisio.
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Benivn AN pasie amntard e ie/

NAO E POSSIVEL pensar em um modelo
iinico de avaliacdo que atenda a todas

as escolas, porque, para que ele ganhe
significado institucional, precisa responder
ao projeto educacional e social em curso,

Ela apresenta o que denomina "modelo das
cineo zonas”, olerecendo um levantamento dos
diversos aspectos da organizacio ¢ da dinamica
interna da escola que devem ser levados em conta
em um procedimento de autoavaliacio ou de ava-
lisgdo negociada, com indicagtes que podem ser
litels aos que se interessem por delinear uma pro-
posta de autoavaliagio,

HNustram caminhos possivels para a condu-
cio da avaliagfio institucional os “Indicadores de
Oualidade na Educagiio”, material desenvolvido
pelo Ministério da Educagio/Inep, Unicel, Prud
e Acio Educativa, que sugere sete dimensoes a
serem consideradas pela escola, que expressam
i visio de seus elaboradores sobre qualidade do
trabalho escolar. Estas dimensoes foram traduzi-
das em indicadores que sinalizam de um modo ob-
serviavel a noglo de qualidade assumida. Ou seja,
dny indicador & wma representagio observivel
de um conceito ou nocio abstrata. Com base nas
dimensdes e nos indicadores, a proposta indica
quesides que mereeem ser respondidas para que
se construa wna andlise da gualidade do frabalho
e realizacio pela escola

O texto"Indicadores de Qualidade na Educagio”
apresenta uma proposta que estd direcionada para
o Ensine Fundamental e, portanto, nfio contempla
indicadores e questdes relativas is especificidades
da Educaciio Infantil e ao Ensino Médio. HA, no en-
tanto, uma proposta direcionada para 2 Educagio
Infantil, intitulada “Indicadores da Qualidade na
Educagio Infantil”, de 2008, que foi elaborada em
parceria pelo MEC, a Unicef, a A¢io Educativa, a
Fundacio Orsa e a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagio (Undime), Esta proposta
apresenta subsidios para a autoavaliagdo escolar,
sugerindo critérios para andlise do trabalho em
realizagio em creches e pré-escolas.

Ao seter a perspectiva de delineamento da pro-
posta de avaliacio da escola, pelo coletivo, deveriio
ser construidas respostas a questdes como: Para
que avaliar? {finalidade); O que avaliar? (objetos);
Quem avalia? (sujeitos); Como avaliar? (procedi-
mentos); Quando avaliar? (periodicidade).

Niio existem respostas certas a estas questoes —
lembro que a qualidade da proposta avaliativa deve
ser apreciada em relaciio diveta com as caracteristi-
cis e projeto de cada escola.
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Autoavaliacao e avaliacao externa

sao complementares?

A AVALIACAD INSTITUCIONAL PODE INTEGRAR
A AUTDAVALIACAD E A AVALIACAD EXTERNA

Falamos de autoavaliagdo quando os integrantes
da escola se encarregam da avaliacio do trabalho—
professores, outros profissionais da escola, alunos
e pais. A autoavaliagiio, no entanto, deve levar em
conta os resultados das avalingdes externas, sendo
que seus resultados podem ser (itels para o planeja-
mento ¢ replangjamento do trabalho escolar.

A avaliagiio externa ocorre quando se busca a
avaliagio da escola por meio do olhar de agentes
ou entidades da comunidade escolar, que analisam
seu trabalho com um "elhar de fora”, como, por
exemplo, associagdes de bairro, instituigdes so-
cidis ot empregadores,

Ainda, as avaliagdes de desempenho de alunos
podem trazer contribuictes nessa dire¢do. Refi-
ro-1e is avalinedes de sistema educacional ou em
larga escala, como ¢ o caso do Sistema Nacional
de Avaliagio da Educagdo Bisica (Saeb), especial-
mente da Prova Brasil, que oferece resultados para
cada escola. Esta Prova fol idealizada para produgir
informagdes sobre o ensino olerecido por municipto
¢ escold, com o objetivo de auxiliar os governantes
nas decisdes, assim como a comunidade escolar no
estabelecimento de metas ¢ implantagio de acoes
pedagiricas e administrativas, visando i melhoria
da qualidade do ensino. Como comentam Claudia
Fernandes ¢ Luiz Carlos de Freiras: "Essa avalin-
cio, apesar de ser externa i escola, nfio necessaria-
mente tem que ser externa a rede, ou '\lrd prep-
rada fora da rede avaliada, Ela pode ser construida
pelas secretarias de Educagio de forma a envolver
as escolas e os professores no proprio processo de
elaboragiio da avaliaciio, de maneira que esta seja
realizada com legitimidade téenica e politica”,

hVﬂUA_Fﬁﬂ DE DESEMPENHO DOS ALUNOS:
ATENCAD ADS SEUS LIMITES

Todas as escolas e redes de ensino veem-se
haje envolvidas com as injciativas de avaliagio de
desempenho dos alunos realizadas pelo Ministério
da Educagio (MEC), além daquelas elaboradas por

|MEC Imogunsi

&
S
-
;

estados e municipios, denominadas avaliagdes em
larga escala, externas ou de sistema.

Embaora o MEC desde os anos 1960 realize ava-
liagdes, parece que so recentemente seus resulta-
dos comecam a ser utilizados de modo sistemitico,
tanto pelos formuladores e implementadores de
politicas educacionais, quanto pelas escolas. Resis-
téncias a estas niciativas ou a desconsideracao de
seus resultados, expressas nos anos iniciais de sua
implantaciio, vém gradualmente sendo substituidas
pela busea de interpretaciio e uso de seus resultados,
seja pelos que atuam em Grgdos centrais ou inter-
medidrios das secretarias de Educagio, seja pelos
e issionais que atuam ha escola.

A eriagio pelo Ministério da Educaciio do Indica-
dor de Desenvolvimento da Educacio Bisica (Tdeh),
que leva em conta resultados da Prova Brasil, além
de dados do Censo Escolar, relativos 3 aprovagio, e
a definigio de metas a serem aleangadas pelas redes
priblicas de ensino e escolas até 2021, s3o iniciativas
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que estio mobilizando redes de ensino ¢ escolas a
buscarem compreender e valer-se dos resultados das
avaliagoes de sistermna no planejamento do trabalho.

As avaliaches de sistema, com provas padroni-
zadas, trazem informagdes que possibilitam a com-
parabilidade de desempenho dos alunos em lingua
portuguesa e matematica. Fstas sdo as dreas de co-
nhecimento usualmente consideradas nas avaliaches
externas, no entanto, ha sistemas de avaliacio de es-
tados & municiplos que abrangem outras dreas. De
qualiuer firma, as provas ndo dao conta da ampli-
tude ¢ complexidade do trabalho escolar.

Ao mesmo tempo gue se considerent as contri-
buigdes que podem trazer as avaliagtes de sistemas
para a formulagio de politicas educacionais e para
o planejamento do trabatho escolar, devem também
ser ponderados seus limites, Um deles € limitar a no-
¢ao de avaliagio i de medida educacional,

Vitle lembrar o artigo "Verificaciio ou Avaliaciio:
O Que Pratica a Escola?”, de Luckesi, no qual ele
aborda os conceitos de verificaciio e avaliacio, dife-

renciando suas finalidades ¢ trazendo inlormagdes
que suscitam uma andlise das priticas escolares de
avaliagiio. Este texto teve grande penetracio junto

as redes de ensino, subsidiando debates acerca da
necessidade das escolas de vivenciarem a avaliacio,
para além da medida de desempenho dos alunos.
Diz o autor que a "avaliagio, diferentemente da ve-
rificagdo, envolve um ato que ultrapassa a obtencio
de configuragio do objeto, exigindo decisdo do que
tazer anie ou com ele. A verificagio & uma acio que
‘vongela’ o objeto; a avaliacio, por sua vez, dire-
ciona o objeto numa trilha dindmica de agiio. 7.7,
no geral, a escola brasileira opera com a verificacio
e nao com a avaliagiio da aprendizagem”.

Retomame-se as consideragies de Luckesi, pois
as avaliagies externas podem estar reintroduzindo
ou tortalecendo nas escolas a nocio de medida como
sindnimo de avaliagio. Medir o conhecimento ad-
quirido pelo aluno é parte da avaliagio, mas nio é
condigiio obrigatdria, e nemn mesmeo suficiente, para
que a avaliagiio se realize.

() que se quer realgar é o risco de se pautar o tra-
balho escolar e, em consequéncia, a avaliagio escolar
exclusivamente pelos resultados da provas em larga
escala. Dai ser oportuna a discussio de como a escola
estd agnndo ou reagindo a essas imiciativas,

Comi a escola tem lidade, por um lado, coma
uma coneepgio de avaliagio que busca o acom-
panhamento e estimulo ao desenvolvimento dos
alunos, tendo cm conta as diferencas individuais
e mesmo de origem de classe social e, por outro
lado, com a avaliagio externa que di centralidade &
mensuragio de desempenho dos alunos em testes,
definindo padroes a serem atendidos pelos alunos
em determinada ¢tapa de escolarizacio?

No limite, o que estid em questdo sdo as especi-
ficidades das fungdes e finalidades da avaliagio da
aprendizagem e da avaliacio de desempenho.

AVALIACAOQ DE DESEMPENHO DOCENTE DEVE
SER INTEGRADA A AVALIACAO INSTITUCIONAL?
Dentre outros dispositivos que tratam dos pro-
fissionais da educagio e estatutos e planos de car-
reira para o magistério, a Lel de Diretrizes e Bases

PARA ALEM de uma analise sistematica
do desempenho de alunos e professores, &
pertinente a apreciacao do desempenho de

todos os integrantes, coma, por exemplo, a
atuacao de outros profissionais da escola
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da Educagfiio Nacional (LDBEN) n” 9384, de 20 de
dezembro de 1996, prevé, em seu art, 67, inciso IV,
a “progressio funcional baseada na titulagio ou
habilitaciio e na avaliagiio de desempenha”.

Se até os anos recentes os elementos usual-
mente considerados para a progressio na carreira
eram titulacio e tempo de servico na profissio, a
estes se agrega a avaliagiio de desempenho,

A avaliagio de desempenho docente ganha sig-
nificado enquanto uma pratica que subsidie decisoes
¢ acoes de melhoria da realidade em andlise, que se
desenvolva tendo como referéncia pressupostos e
critérios de julgamento que expressam uma dada
concepgio de melhoria da realidade avaliada. Os
critérios de julgamento emanam da concepiio de
qualidade do trabalho escolar que se assume como
referéncia, ndo sendo casulsticos ¢ instiveis,

Ou seja, a avaliagio & um meio que serve i
concretizacio de um dado projeto, portanto, &

essencial que se vislumbre que uso serd feito de
seus resultados na diregiio de que sirvam ao al-
cance dos propositos almejados. Qual a fungiio a
ser atribuida i avaliagio de desempenho docente?
Formativa, ou seja, integrada a wm programa de
continuo aperfeicoamento ou somativa, apoiando
processos de classificacio e de selecao?
Ressalta-se, no entanto, que para além de uma
andlise sistemiitica do desempenho de alunos e pro-
fessores, ¢ pertinente a apreciagiio do desempenho
de todos os integrantes e dos diversos componentes
l!';l HI'IL:HI'I]ZH.I..'E-HI l"‘NIL'U]q'I.I' LTI, FI(]I' !:".\L‘Illplﬂ, a atis-
o de outros profissionais da escola; os contedidos
¢ processos de ensino; as condigdes, dinimicas e
relacoes de trabalho; os recursos fisicos e materiais
disponiveis; a articulagio da escola com a comuni-
dade ¢ com grupos organizados da sociedade; as re-
lades da escala com outras escolas e instiincias do

sistema educacional. Este encaminhamento remete
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SUSCITANDO O DEBATE?
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deragdes anteriores, ser utilizado para pro-
mover a escola de qualidade para todos. Niio
& um tema novo na literatura da drea, mas é
atual, considerando os persistentes dados de
fracasso escolar,
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