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PARTE 1

1 INTRODUCAO

O aumento da concorréncia e as constantes mudangas nos diversos ambientes das
empresas exigem a maximizacdo do desempenho e do controle empresarial. A falta de alguns
conhecimentos como: formagao de precos, alocacdo de custos, controle dos estoques, fluxo de
caixa, ponto de equilibrio, rentabilidade, liquidez, entre outros, tem levado os empresarios a
tomarem decisdes incompativeis comos objetivos do seu negocio.

As influéncias dos acontecimentos em qualquer parte do mundo intereferem direta
ou indiretamente no mercado nacional, cada vez mais os gestores deverao estar preparados para
tomadas de decisOes agéis e precisas.

Neste sentido, a contabilidade gerencial exerce papel preponderante na empresa,
gerando informagdesatualizadas que auxiliam os gestores neste processo.

Segundo a Agéncia Sebrae de Noticias do Parand, em pesquisa divulgada em agosto
de 2007, 74,8% das micros e pequenas empresas constituidas no Parana tem sobrevivéncia de
mais de 02 anos de funcionamento e as 25,2% restantes ndo sobrevivem aos dois primeiros anos
de atividade. A pesquisa mostrou, também, que estas empresas que nao sobrevivem mais de 02
anos, 100% delas nao buscam nenhum tipo de informac¢do ou conhecimento junto a sua
contabilidade ou até mesmo ajuda do Sebrae. Assim, deixam de gerar, retorno financeiro aos
proprietarios, crescimento econdmico ao pais, empregos, distribuigdo de renda,
aperfeicoamento profissional, recolhimento de impostos, enfim, beneficios para toda a
sociedade.

As pessoas que estdo a frente dos empreendimentos sdo as que enfrentam os
desafios e necessitam buscar constantemente alternativas para melhor desenvolver o seu
negocio e melhorar os resultados.

Neste contexto, verifica-se a grande importancia da contabilidade como um todo, de
forma a auxiliar a gestdo dos negocios. Os administradores precisam conhecer o campo da
contabilidade gerencial para compreender a necessidade de gerar e manter informacgdes Uteis ao
processo decisorio.

Desta forma, com o objetivo de contribuir na qualidade do Curso Técnico em
Administracdo, este material apresenta os conhecimentos e instrumentos basicos necessarios ao
campo gerencial, de forma que dé€ subsidios a0 administrador no processo decisoral.

2 CONCEITO DE CONTABILIDADE GERENCIAL



O campo da Contabilidade Gerencial ¢ muito amplo, seu desenvolvimento esta
diretamente relacionado a produgdo de relatorios gerenciais precisos € oportunos, disponiveis
para analises, gerando informacdes que auxiliem as decisdes operacionais € de investimentos.

Para corroborar com esta afirmacdo, Moribe (2007), menciona:

Contabilidade gerencial significa o gerenciamento da informacao contébil.
E o processo de uso de informagdes utilizadas pelos gestores no Processo de
Gerenciamento para Planejamento, Avaliagao e Controle visando assegurar o
uso adequado dos recursos. Contabilidade Gerencial significa gerenciamento
das informagdes traduzidas sob a forma de ferramentas (técnicas) gerenciais.

A Contabilidade Gerencial ¢ o ramo da Contabilidade que busca instrumentos que
auxiliam os gestores nas suas funcdes. Utiliza-se de um sistema de informagdes que registra as
operagdes da organizagdo, elabora e interpreta relatdrios, mensurando os resultados e auxiliando

no processo de gestao.



3 OBJETIVO DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Se, ainda, segundo Moribe (2007), gerenciar envolve planejamento, avaliagdo e
controle e 1sso s6 € possivel quando se tem informacdo, entdo a Contabilidade Gerencial tem
por objetivo consolidar informagdes uteis, precisas € oportunas, que auxiliem cada segmento
hierarquico no processo de tomada de decisdo, sejam essas de natureza economica, financeira

ou social.



4 RELACAO ENTRE A CONTABILIDADE FINANCEIRA, CONTABILIDADE DE
CUSTOS E CONTABILIDADE GERENCIAL.

Existe uma relagdo intrinseca entre a Contabilidade Financeira, a Contabilidade de
Custos e a Contabilidade Gerencial.

Podemos demonstrar esta relacao através do quadro aseguir:

CONTABILIDADE FINANCEIRA CONTABILIDADE DE CUSTOS
Identifica, classifica, registra, acumula,
interpreta e informa os atos e fatos que

afetam  as  situagbes  patrimoniais, [

Tem como primeira finalidade fornecer
informagdes sobre as movimentagdes e
apuragdo dos custos dos produtos ou

financeiras e econdmicas, embasada por .
Servigos.

Normas, Leis, Principios e Instrugoes.

Utiliza-se de informagdes da Necessita das informagdes extraidas da
Contabilidade de Custos e fornece outras, contabilidade financeira para gerar outras
tanto para a Contabilidade de Custo como 1nfonnqgoe5, que servirao tanto para a
para a Contabilidade Gerencial. Contabilidade Financeira quanto para a

Contabilidade Gerencial.

CONTABILIDADE GERENCIAL

Incorpora os elementos da Contabilidade
Financeira que sdo vitais para a integra¢ao ¢
continuidade das informacdes gerenciais.

Supera os aspectos de avaliacdo de
inventarios, partindo das informacdes da
Contabilidade de Custos para gerar informagdes
para o controle e tomada de decisoes.

Uma caracteristica basica da contabilidade gerencial é que esta fornece
instrumentos aos gestores de forma que os auxiliem em suas fungdes gerenciais, partindo dos
registros e demonstragdes apuradas pela Contabilidade Financeira e a Contabilidade de Custos,
complementando eelaborando relatdrio de acordo com as necessidades da empresa.

Dentro da empresa, todo o sistema de custeamento dos produtos e contabilidade de
custos deve estar integrado no mesmo sistema de informagao contabil gerencial. Assim, os
dados do custo dos produtos sdo os mesmos que abastecem a contabilidade financeira.

Desta forma, parte das tarefas necessarias para o custeamento dos produtos ja foi
feita e a Contabilidade Gerencial continua o processo integrativo das informagdes, elaborando o

custo especifico dos produtos e demais informagdes uteis, precisas e oportunas.



5 CUSTOS E SUAAPLICACAO

Os custos t€ém como proposito evidenciar os recursos aplicados na producao ou
servigos, contribuem para determinar o resultado financeiro, a avaliagdo dos estoques de
produtos ou materiais, o controle das operagdes por setores, a fixacao de padrdes de custos para
controle e eficiéncia do processo operacional e auxiliam nas decisdes e planejamento da gestao.
Para tanto, ¢ necessario uma integragdo entre a administragdo da empresa e suas unidades
fabris, mesmo porque ndo ¢ possivel fazer o custeamento de um produto sem conhecer o seu
processo de fabricagao.

Determinar o custo de um produto ou de um servico de maneira correta ¢

fundamental para o sucesso competitivo da empresa.
5.1 Terminologia em Custos

As terminologias utilizadas pela contabilidade sdo distintas no momento dos
registros contabeis. Por isso ¢ necessario conheceros seguintes conceitos:

Gastos: "Sacrificio financeiro" com que a entidade arca para obter bens (produtos)
ou servigos. Sao representados pela promessa de entrega de ativos (geralmente dinheiro).
Somente € considerado gasto no momento que existe o reconhecimento contabil da divida ou da
reducdo do ativo dado em pagamento. Gasto ¢ termo genérico que pode representar, um custo,
uma despesa ou investimento. Exemplo: Gasto com matéria-prima, gasto com comissdes sobre
vendas.

Investimento: E todo o gasto para aquisigdo de ativo em funcio de sua vida util ou
de beneficios atribuiveis a periodos futuros. Exemplo: aquisicdo de moveis e utensilios,
despesas pré-operacionais ¢ matéria-prima adquirida e ainda ndo utilizada no processo
produtivo.

Custo: S3o gastos necessarios na obtencao de bens ou servigos, € s6 podem ser
considerados como custos quando utilizados no processo produtivo ou execu¢do de um servigo.
O custo s0 afetara o resultado na proporgao dos produtos vendidos.

Despesa: £ um gasto que provoca reducgdo do patrimonio. Sdo bens ou servigos
consumidos direta ou indiretamente para a obtengao de receitas. A despesa afetara diretamente o
resultado do exercico.Exemplo: comissdo sobre vendas.

Desembolso: E o pagamento resultante da compra (aquisi¢do) de um bem ou
servigo. E a saida financeira da empresa, entrega de ativos. Podendo ocorrer concomitantemente

ao gasto (pagamento a vista) ou depois deste (pagamento a prazo).



Perdas: Sao bens ou produtos consumidos de forma anormais e involuntarios. Sao
gastos ndo intencionais, decorrentes de fatores externos, fortuitos ou da atividade produtiva
normal da empresa. Exemplo: perdas com estoque deteriorado, incéndios.

Subproduto: E aquele produto que nasce de forma natural durante o processo
produtivo da empresa. Ele possui mercado de venda e preco definido, porém sua participagao €
infima no faturamento total da empresa. Exemplo: Serragem, sobras de matéria-prima.

Sucatas: Sdo residuos que surgem da produg¢do, proveniente de perdas de materiais
ou de produtos defeituosos. Suas vendas sdo esporadicas e realizadas por valor ndo previsivel
na data em que surgem na fabricagdo. Nao recebem custos e também nao servem para a redugao
de custos de producdo. Na data da venda elas sdo contabilizadas como outras receitas
operacionais. Exemplo: Cadeira faltando uma perna (trés pernas), azulejos com defeito, retalhos

de madeira ou tecidos.
5.2 Conceitos de Contabilidade de Custos

Os procedimentos adotados pela contabilidade de custos permitem obter, com certa
precisdo, o registro e controle de todos os custos envolvidos na producao de bens, servigos ou
atividades.

Segundo Matz et al. (1974:19), “ A Contabilidade de Custos/..]é parte integrante
do processo administrativo, que proporciona a Administra¢do registros dos custos dos
produtos, operagoes ou fungoes e compara os custos reais e as despesas com 0s or¢amentos e
padroes pré-determinados”. Também, segundo Martins (2003:21), a contabilidade de custos
“tem duas funcoes relevantes: o auxilio ao controle e a ajuda as tomadas de decisoes”.

Além de fornecer informagdes Uteis a gestdo, busca também mecanismos eficientes

de reduzir, sem prejudicar o nivel de servico,os recursos aplicados aos objetos de custeio.

5.3 Classificacao dos Custos

e Custos diretos: Sao aqueles que podem ser identificados € mensurados em
relagdo ao produto final, de forma objetiva e sem uso de rateios ou medigdes
estimadas. S6 podemos apropriar custos diretos se houver uma medida de
consumo atribuido ao produto (m2, m3, quilogramas, horas, embalagens). Em
alguns casos pode haver materiais ou outros elementos que, apesar de serem
identificados e relacionados ao produto final, acabam por ser classificados como

custo indireto, em razdo de seu baixo custo unitirio e/ou irrelevancia do
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consumo e demanda de tempo para o seu controle.

No caso da mao-de-obra, s6 podera ser considerado como custo direto o valor

equivalente as horas trabalhadas em relagdo ao produto, havendo ociosidade por motivos

alheios ao trabalho normal, seu valor devera ser atribuido aos custos indiretos ou até mesmo as

despesas do periodo.

Custos Indiretos: Sdo aqueles que ndo podem ser atribuidos diretamente ao
produto final, sendo apropriados aos produtos de maneira estimada devido a
falta de uma medida objetiva do seu consumo. Normalmente sdo utilizadas
bases de rateio que devem, na medida do possivel, buscar uma relagao préxima

entre o custo indireto e o produto, ou seja, uma relagdo de causa e efeito.

Por mais que se busque esta relagdo, o critério adotado sera sempre arbitrario e a

cada vez que se modificar o critério de rateio, o custo indireto por produto também se modifica,

por isto, os custos indiretos devem ser usados com cautela no tocante atomada de decisao.

Custos fixos: Sao aqueles que ndo variam com o volume de produgdo, no
mesmo intervalo da capacidade produtiva instalada. Os custos fixos geralmente
sdo custos de estrutura para manter a fabrica funcionando. O Custo Fixo
unitario pode aumentar ou diminuir devido ao volume de producdo. Se a
producdo aumenta o custo fixo unitdrio diminui, se a producao diminui, o custo
fixo unitario aumenta. Independentemente da eficiéncia ou ineficiéncia na

redugdo dos custos.

Custos variaveis: Variam na proporgao direta das atividades desenvolvidas, se
o volume de produgdo aumenta esses custos também aumentam. Estdo
representados geralmente pelos materiais, embalagens, energia e mao-de-obra.
Embora salarios e encargos do pessoal envolvido na producao seja um gasto
fixo mensal, so6 pode ser atribuido ao produto o custo da mao-de-obra calculado
com base nas horas dedicadas ao produto. Se houver diferenga entre as horas
disponiveis pelos empregados e as horas aplicadas a produgdo, esta diferenga
terd que ser avaliada e transferida ao resultado do periodo. Assim se justifica a

mao-de-obra direta como custo variavel.



5.4 Elementos de Custos

Os elementos de custos sdo frequentemente considerados quando se determina o

custo total de um produto manufaturado, estdo descrite a seguir:

Material direto: S3ao os insumos que podem ser fisicamente identificados ao
produto, como as matérias primas, materiais secundarios, componentes prontos e embalagens.

Segundo Costa et al.(2007), entende-se que:

Matéria prima ¢ o material mais importante no processo de elaboragao do
produto, tanto no aspecto fisico, quanto econdmico. E possivel mensurar a
sua utilizagdo, e quando incorporada ao produto, sofre mutagao fisica, como
exemplo, a madeira na fabricagdo de mesas e cadeiras, o petroleo na
produgdo do 6leo diesel ou gasolina, o fio na fabricacdo do tecido etc.

Materiais secundérios sdo os materiais aplicados diretamente ao produto, ndo
sofrem mutagdes fisicas e € possivel mensurar a sua utilizagdo. Sado
agregados ou participam do produto em menor propor¢ao, tanto no aspecto
fisico quanto no econdmico, como exemplo, o verniz, thiner ¢ selador na
fabricag¢ao de mesas e cadeiras de madeira.

Embalagens: As embalagens servem para acondicionar o produto na
condi¢do necessaria a sua comercializacdo. Geralmente o produto j& sai
embalado da produgdo, mas pode ocorrer também que a embalagem seja
agregada ao produto fora do setor fabril. Mesmo assim, integrard o custo
direto do produto, se houver outros gastos neste processo, serd também
agregado ao produto de forma direta ou indireta, dependendo do caso.

Componentes para montagem: Sdo produtos prontos, adquiridos de terceiros
ou fabricados pela propria industria, que sdo agregados a um outro produto
que esta sendo fabricado. Nao sofrem mutagdes fisicas, e seu valor
econdmico geralmente é relevante, como por exemplo, o motor ou painel de
um carro em uma industria automobilistica.

Os materiais diretos sdo materiais principais € essenciais que entram em maior
quantidade na fabricagdo do produto. Todos os gastos que incorrem para que o material chegue

em condicdes de ser usado devemser agregados ao custo do material.

O exemplo a seguir demonstra os gastes que integram o custo com material direto:



1 — Apuragao do valor pago pela aquisi¢ao do Material:

1 — Valor total pago pelo material

- Compra de material..............ccceeveveennenenn. R$ 6.000,00

= (F)TPT 10 %0 e R$ 600,00 R$ 6.600,00
2 — Frete (5 % do valor do material = 5% x R$ 6.000,00) R$ 300,00
3 — Seguro (1% do valor do material = 1% x R$ 6.000,00) R$ 60,00
4 — Armazenagem em transito R$ 100,00
TOTAL R$ 7.060,00

2 — Apuragdo do valor do Material que integrara o estoque:

1 — Valor do Material R$ 7.060,00

2 — (-) Impostos recuperaveis sobre o material

(-) IPI (10% de R$ 6.000,00)..................... R$ 600,00
(-) ICMS (12% de R§$ 6.000,00)................ R$ 720,00
(-) PIS (1,65% de R$ 6.000,00)................ RS 99,00
(-) Cofins (7,6%de R$ 6.000,00)............. R$ 456,00 RS$ (1.875,00)
3 (-) Impostos recuperaveis sobre o Frete
(-) ICMS (12% de R$ 300,00)................... RS 36,00
(-) PIS (1,65% de R$ 300,00)................... R§ 9,95
(-) Cofins (7,6% de R$ 300,00)................. R$ 22,80 RS$ (_ 68,75)
4 (-) Impostos recuperaveis sobre seguro
(-) PIS (1,65% de RS 60,00)................... RS 0,99
(-) Cofins (7,6%de R$ 60,00)................. R§ 4,56
R§ ( 5,55)

5 — Armazenagem em Transito

R$ (_100,00)

TOTAL

RS 5.010,70

Para conhecer o valor contdbil do custo de materiais que integrara o produto, a

empresa pode utilizar-se de dois métodos de controle de estoque, Inventario Periddico e/ou

Inventario Permanente.

O Inventario Periddico utiliza o inventario fisico remanescente do estoque ao final
do periodo desejado. Encontra-se o custo dos materiais ou produtos através da seguinte formula:
CUSTO = EI + Compras liquidas — EF (Inventariado). O problema do Inventario Periodico é
que so6 se conhece o valor do custo no final do period desejado.

O Inventario Permanente controla a variagao do custo unitario a cada transagao.
Para tanto, € necessario utilizar-se de critérios de avaliacdo dos estoques, quer seja de matérias,

de produtos em elaboracdo ou produtos acabados, sendo eles:




PEPS — Primeiro que Entra e Primeiro que Sai — Simboliza que as primeiras
entradas (aquisi¢des) serdo as primeiras a saidas do estoque quando ocorrer requisi¢des ou
vendas de produtos. Este critério estd de acordo com os Principios Contabeis Geralmente

Aceitos e com a legislagdo tributaria.

UEPS — Ultimo que Entra e Primeiro que Sai — Simboliza que as tltimas entradas
(aquisi¢des) serdo as primeiras a sairem do estoque quando ocorrer requisicdes ou vendas de

produtos. Este critério ndo €éaceito pela legislagao tributaria.

CUSTO MEDIO Ponderado Mével — A cada requisi¢do de materiais ou produtos, o
saldo ¢ ajustado em fun¢do da média do prego anterior com o preco da nova aquisi¢ao, somam-
se ambas e divide-se pelo total das quantidades atuais. Este critério ¢ aceito pelos Principios
Contéabeis Geralmente Aceitos e pela legislacdo do imposto de renda.

Obs.: Para itens de grande valor pode-se utilizar o Custo Especifico.

Com as informagdes a seguir, demonstraremos o custo de materiais pelo Inventario

Permanente, de acordo com os trés critérios de avaliagdo de estoque:

a- Em 01/05 — Estoque inicial de materiais: 200 unidades pelo valor de R$

700,00
b- Em 02/05 — Compra de 100 unid. por R$ 500,00 — ICMS 12%, PIS 1,65 e
COFINS 7,6%

c- Em 02/05 — Saida conforme requisi¢ao: 100 unidades.
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FICHA DE CONTROLEDE ESTOQUE

Produto: Materiais

Método de controle: PEPS

Entradas Saidas Saldo
. Quant. | Custo Quant. Custo Custo | Quant | Custo [ Custo
Data | Historico
unit. unit. Total unit. Total
01/05 | Est. Inicial 200 3,50 700,00
02/05 | Compra 100 3,94 200 3,50 | 700,00
100 3,94 | 393,75
02/05 | Requisigdo 100 3,50 350,00 100 3,50 | 350,00
100 3,94 | 393,75
FICHA DE CONTROLEDE ESTOQUE
Produto: Materiais Método de controle: UEPS
Entradas Saidas Saldo
.. Quant Custo Quant Custo Custo | Quant | Custo [ Custo
Data | Historico
01/05 | Est. Inic 200 3,50 700,00
02/05 | Compra 100 3,94 200 3,50 | 700,00
100 3,94 393,75
02/05 | Requisic¢do 100 3,94 393,75 200 3,50 700,00

FICHA DE CONTROLEDE ESTOQUE

Produto: Materiais

Método de controle Média Ponderada Movel

Entradas Saidas Saldo
. Quant | Custo Quant Custo Custo | Quant | Custo Custo
Data | Historico
01/05 | Est. Inic 200 3,50 700,00
02/05 | Compra 100 3,94 300 3,64 1.093,75
02/05 | Requisicao 100 3,6458 | 365,75 200 3,64 728,00

e Mao-de-obra direta: Trata-se dos custos com a mao-de-obra utilizada

diretamente na producao, identificando as pessoas e mensurando o tempo real

empregado sem qualquer apropria¢do indireta ou rateio. Sempre que for

possivel medir a quantidade de mao-de-obra aplicada diretamente a um

determinado produto,

¢ mao-de-obra direta.

necessidade de rateio, € mao-de-obra indireta.

Caso contrario,

havendo
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Integram o custo com mao-de-obra direta: o saldrio e todos os demais encargos

decorrentes.

O exemplo a seguir demonstra os gastos que integram o custo com mao-de-obra

direta:
Salario mensal (com identificacdo diretaao produto ) R$ 1.100,00
(+) FGTS 8% R$ 88,00
(+) INSS Patronal 28.8% RS 316,80
(+) Férias ( 1/12 ) + 1/3 de Férias RS 122,22
(+) FGTS s/ férias RS 9,77
(+) INSS Patronal Férias R$ 35,20
(+) 13° salario (1/12) R$ 91,66
(+) FGTS s/ 13° salario R§ 7,33
(+) INSS Patronal s/ 13° salario R$ 26,40
TOTAL RS 1.797,38

* Custos Indiretos de Fabricacio: Pelo Custeio por Absor¢do, todos os gastos
necessarios para que o produto esteja em condigdes de ser comercializado sdo
atribuidos ao mesmo. S@o outros custos incorridos no processo de fabricagao,
além dos custos de material direto e de mao-de-obra direta.

Mensura-los em relagdo ao produto ¢ mais dificil, pois envolvem custos irrelevantes

ou relevantes mais dificeis de controlar o seu consumo.

Os principais Custos Indiretos de Fabricagcdo podem ser definidos em:

1 — Materiais Secundarios: Sao os materiais que integram o produto, mas ndo sao
possiveis de identificacdo, e se identificaveis, a sua mensuracdo ao produto nao ¢
economicamente vidvel. Exemplo: linha e botdes em uma industria fabril.

2 — Mao-de-Obra Indireta: Sao os gastos com os empregados que auxiliam a
producdo, ndo tém relacdo direta com a produgdo, ou quando tem, pode ocorrer falta de
mecanismos que mensurem o seu valor diretamente ao produto.

3 — Outros Custos Indiretos de Fabricagdo: Sao todos os demais custos que podem
ser subdivididos em custos especificos (de um departamento, centro ou atividade) e os comuns.
Os custos Indiretos de Fabricacdo classificados como comuns necessitam de alocagdo aos
departamentos, centros ou atividades utilizando-se algum critério de rateio.

A utilizacdo de bases de rateio para a distribui¢do dos Custos Indiretos de
Fabricagdo necessita de critérios que sdo definidos pela empresa. Os mais usuais sao:

1) Bases de rateio usuais para custos comuns:

Custos Comuns Base de rateio
1 - Supervisao geral da fabrica - Quantidade de empregados ou horas mao-de-obra
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2 - Manuten¢ao de equipamentos

- Valor dos equipamentos ou volume produzido

3 — Aluguel e Seguro

- Espaco utilizado em m2 ou volume m3

4 — Energia

- HP dos motores e pontos de iluminagao

5— Agua

- Numero de empregados por departamento

6 - Movimentagao de materiais

- Valor das requisi¢des ou quantidade de materiais

7 — Limpeza

- Espaco a ser trabalhado emm?2

2) Bases de rateio dos custos dos departamentos de servigos ( auxiliares)

1 - Custos Administragao Geral da

Fabrica

Base de rateio

- Corte - Produgao
- Montagem - Produgdo

- Acabamento - Produgao

- pelo total de horas de mao-de-obra de cada
departamento

- pelo nimero de empregados ou

- pelo volume de produgao, se o departamento

supervisionar so a producao

2 - Custos do Almoxarifado

Base de rateio

- Corte - Producao

- Montagem - Produgao

- Acabamento - Producao

- Administracdo Fabrica - Servi¢o

- Informatica - Servico

- pelo volume de material requisitado
- pelo n° de requisi¢des solicitadas ou

- pelo valor dos materiais requisitados

3 - Custos de Informatica

Base de rateio

- Corte - Produgao

- Montagem - Producao

- Acabamento - Produgao

- Administragao Fabrica - Servigo

- Almoxarifado - Servigo

- pelo apontamento das horas de servi¢o dedicadas an
cada departamento

- pelos equipamentos de informatica ou

- pelo grau de complexidade dos sistemas de software

utilizados em cada departamento

O exemplo a seguir demonstra os gastos que integram o custo Indireto de

Fabricacao:

1 — M3ao-de-Obra Indireta:

Salario Mensal da Fabrica (sem identificagdo direta ao produto ) R$ 200,00
(+) FGTS 8% R$ 16,00
(+) INSS Patronal 28.8% R$ 57,60
(1) Férias (1/12) + 1/3 RS 22721
(+) 13° salario (1/12) R$ 16,66
(+) FGTS s/ férias + 1/3 (8%) RS 1,78
(+) FGTS s/ 13° salario R$ 1,33
(+) INSS Patronal s/ 13° salario RS 4,79
(+) INSS Patronal s/ Férias RS 1,77
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| TOTAL DA MAO-DE-OBRA INDIRETA

RS 321,54 |

2 — Material Indireto: (Valor liquido do estoque ):

Material Secundario de valor ndorelevante (custo/beneficio) R$ 100,00
Material Secundario ndo idertificavel quantitativamente R$ 80,00
TOTAL DE MATERIAIS INDIRETOS R$ 180,00
3 - Outros Custos Indiretos:
Depreciacdo de maquinarios da fabrica R$ 50,00
Seguro da Fabrica R$ 10,00
Energia Elétrica da Fébrica R$ 200,00
Aluguel ( proporcional a fabrica ) R$ 200,00
Materiais de consumo da fabrica _ R$ 150,00
TOTAL DE OUTROS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO R$ 610,00
4 — Apuragao dos Custos Indiretos de Fabricagao:
Maio de Obra Indireta RS$ 321,54
Materiais Indiretos R$ 180,00
Outros Custos Indiretos de Fabricacao R$ 610,00

TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO

RS 1.111,54

Conforme exemplos anteriores,o Custo de Producdo estaria assim demonstrado:

Materiais Diretos ( toda compra da pagina 9 foi consumida) R$ 5.010,70
Ma3o-de-obra-Direta R$ 1.796,61
Custos Indiretos de Fabricazao R$ 1.111,54
TOTAL DOS CUSTOS DO PRODUTO RS 7.918,85
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6 CUSTEIO POR ABSORCAO

Neste método todos os custos de fabricagdo (diretos e indiretos) sdo incluidos no
Custo do Produto, exceto as despesas administrativas. E um método aceito pela legislagéo fiscal
pelo atendimento ao regime de competéncia.

Para o custeamento da producao € necessario seguir trés passos: primeiro, separar
os gastos em custos e despesas do periodo; segundo, atribuir aos produtos os custos diretos; e
terceiro, atribuir os custos indiretos aos departamentos e destes distribuir aos produtos com base
em critérios de relacionamento entre custos departamentais e produtos.

O custeio por absor¢do atribui aos produtos fabricados todos os custos incorridos.
Os custos diretos sao apropriados diretamente aos produtos e os custos indiretos sdo alocados
primeiramente aos departamentos para depois serem atribuidos aos produtos por meio de
critérios de rateio.

Resumindo, o custeio por absor¢ao segue os seguintes passos:

1 - separagdo dos gastos do periodo em custos e despesas;

2 - classificac¢ao dos custos em diretos ¢ indiretos;

3 - apropriacao dos custos diretos aos produtos;

4 - apropriagdo, por rateio, dos custos indiretos de fabricagao aos produtos.

Como exemplo, apresentamos a seguir a distribui¢do dos custos de fabricagdo da

empresa ABC.

1) Classificaciao dos gastos em Custos e Despesas:

Ocorréncia Valor Despesa Custo
Comissoes de vendedores 7.000,00 X
Salarios da fabrica 15.000,00 X
Matéria prima consumida 87.500,00 X
Salarios da administragao 8.000,00 X
Depreciagao da fabrica 5.000,00 X
Seguros da fabrica 800,00 X
Despesas financeiras 3.000,00 X
Honorarios da diretoria 2.500,00 X
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Ocorréncia Valor Despesa Custo

Materiais diversos da fabrica 1.200,00 X
Energia elétrica da fabrica 2.300,00 X
Manutencao - fabrica 7.500,00 X
Despesas de entrega 4.000,00 X

Correios, telefone 200,00 X

Material de consumo - escritorio 500,00 X

TOTAL 508.500,00

2) Apropriacio dos CUSTOS DIRETOS:

a) Matéria prima - Conforme requisi¢des o consumo foi de:

Produto A 60%
Produto B 40%
TOTAL..c.oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

52.500,00
35.000,00
RS 87.500,00

b) Energia Elétrica (conforme medidores das méaquinas/relogios, etc):

Produto A (custo direto)
Produto B (custo direto)

Custo Indireto

900,00
400,00
1.000,00

.......... RS.2.300,00

¢) Mao de Obra (apontamento detempo, folha de pagamento e encargos)_

Produto A (custo direto)
Produto B (custo direto)

Custo Indireto

5.800,00
5.200,00
5.000.00

......... R$ 16.000,00
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CUSTOS TOTAIS

Custos Diretos Diretos Indiretos TOTAL
Produto A Produto B
Matéria Prima 52.500,00 35.000,00 87.500,00
Mio de Obra 5.800,00 5.200,00 5.000,00 16.000,00
Energia Elétrica 900,00 400,00 1.000,00 2.300,00
Depreciacao 5.000,00 5.000,00
Seguros 800,00 800,00
Materiais Diversos 1.200,00 1.200,00
Manuteng¢ao 7.500,00 7.500,00
TOTAL 59.200,00 40.600,00 20.500,00 120.300,00

3) Apropriacao dos CUSTOS INDIRETOS:

A apropriagdo dos custos indiretos foi realizada com base proporcional ao custo da

mao-de-obra direta.

Proporcionalidade de gastos com mao-de-obra diretaem relacdo a cada produto:

Mao de Obra %
Direta
Produto A 5.800,00 52,73 %
Produto B 5.200,00 47.27 %
TOTAL 11.000,00 100 %
Rateio dos custos indiretos proporcionalmente & mao-de-obra direta:

C.L.LE. Produto A Produto B TOTAL
Maio-de-obra Indireta 2.636,50 2363,50 5.000,00
Energia Elétrica 527,30 472,70 1.000,00
Depreciagio 2.636,50 2.363,50 5.000,00
Seguros 421,84 378,16 800,00
Materiais Diversos 632,76 567,24 1.200,00
Manutencao 3.954,75 3.545,25 7.500,00
TOTAL 10.809,65 9.690,35 22.500,00

4) Apuracio do CUSTO TOTAL DE CADAPRODUTO:
Produto CUSTO DE PRODUCAO
Custo Direto Custo Indireto TOTAL
Produto A 59.200,00 10.809,65 70.009,65
Produto B 40.600,00 9.690,35 50.290,35
TOTAL 99.800,00 20.500,00 120.300,00
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7 CUSTEIO VARIAVEL

Este método considera como custo de produgdo do periodo apenas os custos
variaveis incorridos. Os Custos Fixos ndo sdo considerados como custo de produgdo e sim
como despesas do periodo, por existirem, mesmo que nao haja producao. Os Custos Fixos sdo
encarados como encargos necessarios para que a empresa tenha condi¢cdes de produzir e nao
como encargos de um produto especifico, até porque, pelos outros métodos sao distribuidos aos
produtos por meio de critérios de rateio, que sdo definidos arbitrariamente.

O Custeio Variavel dependera de um adequado suporte do sistema contabil, através
de um plano e contas que separe, ja no estagio de registro dos gastos, os custos variaveis e 0s
custos fixos de produgdo, com adequado rigor.

Este método s6 pode ser utilizado para fins gerenciais, ndo sendo aceito pelas

exigéncias legais.

Exercicios Parte I:

1) Como pudemos perceber um mesmo gasto pode ser processado de diversas
formas, em momentos diferentes. A classificagdo correta de um gasto ¢ essencial, pois afeta
diretamente o resultado do exercicio.

Entdo, vamos verificar sua classificagdao no exercicio abaixo:

GASTOS Invest. | Custo | Despesa
01 | Compra a vista de uma escrivaninha

02 | Compra a prazo de matéria-prima

03 | Energia elétrica da administracao

04 | Depreciacao de maquinas da fabrica

05 | Pagamento de conta de luz da fabrica

06 | Matéria-prima requisitada pela producao
07 | Juros passivos sobre duplicada atrasada
08 | Salario do pessoal do escritrio

09 | Conserto das maquinas da fabrica

10 | Energia elétrica da fabrica

11 | Férias e 13° do pessoal da fabrica

2) Classifique os custos abaixo em custo direto e indireto e em fixos e variaveis,

sabendo-se que a atividade ¢ a fabricacdo de mesas:

Recursos Custo Direto ou Indireto Custo Fixo ou Variavel
Prego
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Matéria-prima madeira

Cola

Maio-de-obra da producdo
Maio-de-obra da supervisao
Maio-de-obra da manutengao
Energia elétrica equip. fabrica
Aluguel da fabrica

3) Com base no exercicio acima classifique os custos que integraram o produto

pelos métodos de Custeio por Absor¢ao e Custeio Variavel:

Recursos Custeio por Absorciao Custeio Variavel
Prego

Matéria-prima madeira

Cola

Maio-de-obra na producgdo
Maio-de-obra da supervisao
Ma3do-de-obra manutengao
Energia elétrica equip. fabrica
Aluguel da fabrica

TOTAL
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4) Identifique a classifica¢ao dos custos de um fabricante de méveis, marcando um
X em materiais diretos (MD), custo de mao-de-obra direta (MOD) ou custos indiretos de
fabricagdo (CIF):

Custo MD MOD | CIF
Consumo més das ferramentas de marcenaria
Consumo més de laminas de serra
Salario de supervisor
Salario de montadores
Matéria — prima madeira
Salario de cortadores de madeira
Salario de inspetor
Depreciacao do maquindrio da marcenaria

5) Identifique a classificacao dos custos de um fabricante de detergentes, marcando
um X em materiais diretos (MD), custo de mao-de-obra direta (MOD) ou custos indiretos de
fabricacao (CIF):

Custo MD | MOD CIF
Depreciacdo da fabrica de detergente
Salarios dos empregados do departamento de embalagem
Materiais de embalagem
Salario do gerenteda fabrica
Aromas e fragrancias
Encargos sociais dos empregados da fabrica
Aluguel da fabrica
Salarios dos empregados do departamento de producio

(identificavel ao produb)
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PARTE 11

8 ORCAMENTOS DOS CUSTOS

O orcamento ¢ uma ferramenta de controle por exceléncia no processo operacional
da empresa. Quando se trata dos custos de producdo, este tem como objetivo conhecer
previamente todos os custos que compdem o processo produtivo de uma industria.

Devido a dificuldade de se apurar todos os custos reais, quando da elaboracao dos
produtos, principalmente dos custos indiretos, ¢ que se utiliza, como alternativa de avaliacao
dos estoques de produtos acabados, os custos or¢ados. Os custos indiretos de fabricac¢do sao, na
sua maioria, dificeis ou impossiveis de serem conhecidos antes do final do periodo e por isto
sdo orcados e distribuidos aos produtos de acordo com a produgdo estimada. Exemplo: energia
elétrica, materiais indiretos, etc.

O material e a mao-de-obra direta sdo custos que podem ser mensurados e avaliados
pelo custo real, no momento que o produto fica pronto, através do material requisitado, e do
conhecimento do saldrio e encargos a serem pagos, porém, estes também podem ser orcados
para viabilizar o processo, levando em consideracdo a relacdo custo x beneficio nas atividades
desenvolvidas.

Apbs a realizagdo dos or¢camentos dos custos, estes deverdo ser confrontados com
os custos reais no final do respectivo periodo, servindo de instrumento de controle de producao
e desempenho, formagdo de preco de venda e auxilio a gestdo administrativa. E necessario, no
entanto, primeiramente buscar identificar as causas de qualquer variacdo que possa ocorrer
entre os custos reais ¢ or¢cados.

A seguir sera apresentado o orcamento dos trés elementos de custos: Material
Direto Consumido, Mao-de-Obra Direta e Custos Indiretos de Fabricagdo. Para exemplificar o
or¢amento do MDC, da MOD e dos CIF nos préximos topicos, consideremos as seguintes
informagodes da empresa “X’:

a) Produtos fabricados:

Produto A = Suporte em MDF para CD
Produto B = Suporte em MDF para DVD

b) Sistema de acumulacio dos custos por Processo

¢) Método de Custeio: Custeio por Absor¢do com Departamentalizagao

d) Relagao dos bens:

- Uma mesa Serra circular (depto.Corte)R$ 10.000,00 - vida util de 15 anos

21



- Duas Lixadeiras (depto.Acabamento)RS$ 2.000,00 cada - vida 1til de 10 anos
- Uma Prensa (depto. de montagem) R$ 3.060,00 - vida util de 15 anos

8.1 MDC: Or¢amento do Material Direto Consumido

Para este orgcamento ¢ necessario primeiro conhecer a quantidade fisica do material
a ser aplicado em cada produto e em cada departamento. Isto ¢ possivel por meio da engenharia
de producdo que desenha e quantifica os materiais e o tempo/movimento gasto na confec¢do de
cada produto.

Para o or¢amento do material direto, multiplica-se a quantidade fisica consumida
em cada produto e em cada departamento pelo custo unitario do material, constante da nota
fiscal, deduzindo os impostos recuperaveis e adicionando outros custos necessarios para que o
material chegue em condigdes de uso.

Deve ser considerado, também, como material direto, a perda de material inevitavel

e ndo recuperavel.

Primeiramente vamos apurar o custo liquido da matéria-prima, considerando os
seguintes dados:

1- Valor pago pelo material direto MDF: R$ 40,00 o n?

2- Frete para entrega na fabrica o equivalente a 5% do valor do produto

3- Perda: 5 % de MDF no produto Ae B

Material Direto RS ICMS PIS 1,65% | COFINS RS

Bruto 12% 7,6 % Liquido m2
MDF R$ 40,00 4,80 0,66 3,04 31,50
(+) Frete R$ 2,00 0,24 0,03 0,15 1,58
TOTAL R$ 42,00 5,04 0,69 3,19 33,08

Apds o custo por m? da matéria-prima, vamos encontrar o custo unitdrio de MDC

dos produtos: Suporte em MDF para CD e Suporte em MDF para DVD:
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MATERIA PRIMA UTILIZADA NO SUPORTE PARA CD
Produto: Suporte em MDF para CD DEPARTAMENTO: Corte
Quant. | DESCRICAO Quant./m2 R$ m2 | R§ TOTAL
02 Placas- 0,45 x 0,15 0,135 33,08 4,46
10 Placas- 0,15 x 0,15 0,225 33,08 7,44
Perda 5 % 0,018 33,08 0,60
TOTAL 12,50
MATERIA PRIMA UTILIZADANO SUPORTE PARA DVD
Produto: Suporte em MDF para DVD DEPARTAMENTO: Corte
Quant. | DESCRICAO Quant./m2 |R$m2 [R$TOTAL
02 Placas - 0,45 x 0,20 0,180 33,08 5,95
04 Placas - 0,15 x 0,20 0,120 33,08 3,97
Perda 5 % 0,015 33,08 0,50
TOTAL 10,42

Para a fabricagdo dos produtos utiliza-se cola e massa corrida, que a principio
seriam material direto, mas devido a dificuldade e ndo relevancia de mensuracao da quantidade
utilizada em cada unidade produzida, passam a ser classificadas como Custo Indireto de

Fabricagao.

8.2 MOD: Or¢camento da Mao-de-Obra Direta

Para o orcamento da MOD, considera-se apenas o pessoal envolvido diretamente na
produgdo, operacionalizando as maquinas ou manuseando diretamente os produtos. Para este
calculo ¢ necessario conhecer qual o custo mensal de um empregado para a empresa, onde
inclui o salario e os encargos sociais e trabalhistas.

Ap0s a evidenciagdo destes custos ¢ necessario conhecer quanto custa & empresa a
hora trabalhada por empregado.

Para atribuir os custos de mao-de-obra direta aos produtos € necessario saber o
custo da hora por departamento.

Neste exemplo, demonstraremos a apuragao do custo da hora trabalhada e do custo
da hora por departamento, sendo necessario primeiramente apurar o custo mensal de um

empregado.

a) Custo com mao-de-obra mensal por departamento

DESCRICAO DEPARTAMENTOS DE PRODUCAO
CORTE MONTAGEM | ACABAMENTO
Salario Base 800,00 | 800,00 | 500,00 [ 500,00 | 600,00 500,00
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FGTS 8% 64,00 64,00 | 40,00 | 40,00 48,00 | 40,00
INSS Patronal 28,8% 230,40 | 230,40 | 144,00 | 144,00 172,80 | 144,00
FERIAS+ 1/3 88,89 88,89 | 55,56| 55,56 66,67 | 55,56
FGTS s/ FERIAS — 8% 7,11 7,11 4,44 4,44 5,33 4,44
INSS Patronal s/ férias 28,8 % 25,60 25,60 [ 16,00 [ 16,00 19,20 | 16,00
13° SALARIO 66,67 66,67 | 41,67 41,67 50,00 | 41,67
FGTS S/ 13°salario — 8 % 5,33 5,33 3,33 3,33 4,00 3,33
INSS Patronal s/ 13°Sal. 28,8% 19,20 19,20 12,00 [ 12,00 14,40 | 12,00
Vale transporte 30,00 30,00 | 48,00 48,00 42,00 | 48,00
TOTAL POR EMPREGADO 1.337,20 | 1.337,20 | 865,00 | 865,00 ] 1.022,40 | 865,00

O valor do vale transporte foi encontrado através das seguintes informagdes: Todos
os funcionarios utilizam dois vale transporte por dia. Os dias trabalhados no més foram 26 (31
dias — 04 domingos — 01 feriado), necessitando de 52 vales por empregado. O valor de cada
vale transporte ¢ R$ 1,50 totalizando R$ 78,00 ao més para cada empregado, sendo descontado

em folha o valor equivalente a 6% do seu salario, ficando o restante comocusto para a empresa.

b) Custo da hora trabalhada por empregado e custo da hora por departamento:

Para se apurar o custo da hora trabalhada por empregado ¢ necessario saber a
quantidade de dias uteis/més que o empregado se dedica a producgdo. Por exemplo, no més de
maio temos 24 dias uteis (31 dias — 04 domingos — 02 sébados - 01 feriado), multiplicam-se,
entdo, os dias uteis pela quantidade de horas trabalhadas ao dia (08 horas x 24 dias = 192
horas/més). Para encontrar a quantidade de horas trabalhadas ao dia foi considerado que na
semana trabalha-se 5,5 dias ( 2* a 6* o dia inteiro e meio dia aos sabado), pois a legislagao
trabalhista ndo permite que ultrapasse 44 horas semanais, assim 44 horas : 5,5 = 08 horas

diarias.
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DESCRICAO DEPARTAMENTO DE PRODUCAO

CORTE MONTAGEM | ACABAMENTO
Custo Total da Mao-de-obra | 1.337,20 | 1.337,20 | 865,00 | 865,00 | 1.022,40 | 865,00
Total de horas trabalhadasao | 192 h/m | 192h/m [192h | 192h |192h/m | 192h
meés
Custo com Maio-de- 6,97 6,97 4,50 4,50 5,32 4,50
obra/Hora/Empregado
Custo com Mao-de- 6,97 4,50 491
obra/Hora/Departamento

c) Para conhecermos o Custo com a Mao-de-obra unitaria do produto em cada

departamento ¢ necessario saber o tempo despendido por hora/homem na elaboragdo de cada

produto. Para exemplificar foi considerado que a engenharia de produgdo definiu o tempo

despendido para a elaboracdo de cada produto por hora/homem. Com este tempo em minutos

fica dificil definir os custos, por isso transforma-se primeiro em horas inteiras. Assim, o custo

unitario do produto ¢ obtido pela multiplicacdo do custo/hora de cada departamento pela

quantidade de tempo despendido em cada produto.

PRODUTO: Suporte em madeira para CD

Departamento Servico Tempo em | Tempo  em | Custo Hora | Custo
minutos Hora Inteiras Total
CORTE Corte 15 0.2500 6,97 1,74
MONTAGEM Montagem 15 0.2500 4,50 1,13
ACABAMENTO | Massa corrida 05 0.0833 491 0,41
Lixar 10 0.1667 4,91 0,82
MOD Total Unit. 4,10
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PRODUTO: Suporte em madeirapara DVD

Departamento Servigo Tempo em | Tempo  em | Custo Hora | Custo

minutos Horas Inteiras Total
CORTE Corte 9 0.15 6,97 1,05
MONTAGEM Montagem 9 0.15 4,50 0,67
ACABAMENTO | Massa corrida 6 0.10 491 0,49
Lixar 6 0.10 4,91 0,49
MOD Total Unit. 2,70

Conhecido o tempo gasto em cada produto e em cada departamento, ¢ possivel

viabilizar a produ¢do mensal em todos os departamentos, dividindo o total de horas disponiveis

pelo tempo gasto em cada produto.

Conforme estudos realizados pela empresa, foi priorizada a produgdo de “Suporte

para CD” devido a melhor aceitagdo no mercado, o que definiu a producdo de 1.200 “Suportes

para CD” / més. O restante das horas disponiveis em cada departamento serd dedicado ao

produto “Suporte para DVD?”, dividindo as horas restantes pelo tempo gasto nese produto.
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QUADRO DE VIABILIDADE PRODUTIVA

Departam. | SUPORTE PARA CD SUPORTE PARADVD TOTAL
Horas Quantid. | Prod. Acabada Prod. Elaboracdo | Horas Quantid. | Prod. Acabada Prod. Elaboragao
Unitarias | Recebida Quant. | T.hora | Quant | T hora Unitarias | Recebida Quant. | T.hora | Quant. | T.hora
Corte 0.25 1.200 1.200 | 300 0.15 560 560 84 384
Montagem | 0.25 1.200 1.200 | 300 0.15 560 560 84 384
Acabam. | 0.25 1.200 1.200 | 300 0.20 560 420 84 140 0 384
TOTAL 0.75 1.200 1.200 | 900 0.50
ORCAMENTO DA MAO-DE-OBRA DIRETA — SUPORTE PARA CD
DEPARTAMENTO Quantidade MOD RS$ Produtos Acabada Produtos Elaboragdo TOTAL GERAL
Recebida Unitéria Quantid. | MOD RS$ | MOD RS | Quantid. | MOD R$ | MOD R$
Unit Total Unit Total
Corte 1.200 1,74 1.200 1,74 2.088,00 2.088,00
Montagem 1.200 1,13 1.200 1,13 1.356,00 1.356,00
Acabamento 1.200 1,23 1.200 1,23 1.476,00 1.476,00
TOTAL 4.920,00 4.920,00
ORCAMENTO DA MAO-DE-OBRA DIRETA — SUPORTE PARA DVD
DEPARTAMENTO Quantidade MOD RS Produtos Acabada Produtos Elaboracao TOTAL GERAL
Recebida Unitéria Quantid. | MOD RS$ | MOD RS | Quantid. | MOD R$ | MOD R$
Unit. Total Unit Total
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Corte 560 1,05 560 1,05 588,00 588,00
Montagem 560 0,67 560 0,67 375,20 375,20
Acabamento 560 0,98 420 0,98 411,60 140 0,0 411,60
TOTAL 1.374,80
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8.3 CIF: Orcamento dos Custos Indiretos de Fabricacao

Para o orcamento dos Custos Indiretos de Fabricacdo é necessario conhecer a
capacidade produtiva mensal de cada departamento, os relatérios de custos do periodo anterior e
pesquisas de precos dos elementos que sofrem variagdes de custo no mercado, para assim
definir quais os custos indiretos de fabricagdo e seus valores.

Em seguida, deve-se fazer o agrupamento dos custos indiretos por departamento,
atribuindo os custos de identifica¢do direta ao departamento especifico e a parcela dos custos
comuns a todos os departamentos, utilizando-se de bases de rateio para definir o valor a ser
atribuido.

Apbs apurar todos os custos indiretos por departamento, tanto produtivos como
auxiliares, o proximo passo € distribuir os custos acumulados nos departamentos de servigos aos
departamentos produtivos que receberam esses servigos. Para essa distribui¢dao toma-se por base
a causa que fez com que o departamento produtivo proporcionasse mais custos ao departamento
de servigo.

Neste momento, os departamentos produtivos tém um custo maior, pois receberam
uma parcela dos departamentos de servicos. Estes custos devem ser agora distribuidos aos
produtos, e para tal, busca-se também uma base para essa distribui¢do, podendo ser as horas de
mao-de-obra total dedicada a cada produto pelo respectivo departamento.

Para apurarmos o CIF neste exemplo, consideremos as informagdes a seguir

discriminadas:

1 — Custos com materiais considerados indiretos:
a) ColaaR$ 50,00 a lata de 10 litros
b) Massa corrida a R$ 90,00 alata com 18 litros

c) Frete no valor equivalente a 5% sobre o valor do produto

2 — Outros custos indiretos previstos para o més de Maio:
a) Folha p/ Serra circular (corte) R$ 200,00 com vida util de 1 ano
RS 16,66 por més
b) Graxa (serra circular) R$ 18,00
c) Lixa para a Lixadeira Elétrica — consumo de 110 lixas no més a um custo
unitario de R$ 1,20 - R$ 132,00
d) Corréa para Serra circular a R$ 150,00 com vida util de 1 ano: R$ 12,50

por mes

29



e) Mascara descartavel (Corte, Montagem e Acabamento) - 01 méscara a cada
dois dias para cada funcionario da produgdo, R$ 0,50 cada uma.

R$ 12,00 Corte + R$ 12,00 Montagem + R$ 12,00 Acabamento

f) Seguro: R$ 150,00

g) Energia [luminacao: R$ 70,00

h) Energia Forca: R$ 380,00

i) Agua e esgoto: R$ 90,00

j) Aluguel: R$ 1.200,00

k) Deprecia¢do: RS

1) O Departamento de Manutencao tem apenas 01 funcionario e seu salario
mensal ¢ de 500,00. Utiliza vale transporte igual aos demais funciondrios da

fabrica.

3 - Outras informacoes:

a) Quadro de empregados:

Departamentos | N° Empregados | Salario Base TOTAL

Corte 02 800,00 + 800,00 1.600,00
Montagem 02 500,00 + 500,00 1.000,00
Acabamento 02 600,00 + 500,00 1.100,00
Manuten¢ao 01 500,00 500,00
TOTAL 07 4.200,00

b) Bases para o rateio dos CIF aos departamentos
- Depreciagao = correspondente a um més em relacao a vida util do bem
- Seguro = area em m? por departamento
- Luz = quantidade de pontos de luz por departamento
- Agua = por empregado
- Aluguel = drea em m? por departamento

- Forga = quantidade em percentual por departamento

c) Distribui¢do dos custos Indiretos de Fabricagdo do departamento de
manutencao:
- Custos Fixos =com base no valor dos bens por departamento

- Custos Variaveis = com base no valor dos bens por departamento

d) Identifica¢do dos CIF por produto
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- Produto supotte para CD = com base na MOD total

- Produto supotte para DVD = com base na MOD total

e) Identificacao dos CIF unitario por produto

- Produto CD = com base no CIF por departamento dividido pela producao do

mes.

- Produto DVD = com base no CIF por departamento dividido pela produgdo

do més.

A - Apuracio do Custo com Materiais Indiretos

CUSTO DE AQUISICAO DOS MATERIAIS INDIRETOS

Discrim. RS Produto RS Frete RS
Liquido
Produto Brut | ICMS | PIS | COFINS | Total | Brut | ICMS | PIS | COFINS | Total TOTAL
(6] (6]

Massa 90,00 | 10,80 1 6,84 70,8 4,50 0,54 0 0,34 3,55 74,43

Cor ,48 8 ,07

Cola 50,00 | 6,00 0 3,80 39,3 2,50 0,30 0 0,19 1,97 41,35
82 8 04

ORCAMENTO DO MATERIAL INDIRETO

DEPARTAMENTO: Montagem

Quantidade | Descri¢ao

Medida

RS medida RS consumida

5 Cola

Lata de 10 litros

41,35 206,75

ORCAMENTO DO MATERIAL INDIRETO

DEPARTAMENTO: Acabamento

Quantidade | Descri¢ao

Medida

RS medida RS consumida

2 Massa corrida

Lata de 18 litros

74,43 148,86

B - Apuracio do Custo com Mao-de-obra indireta

ORCAMENTO DA MAO-DE-OBRA INDIRETA

DESCRICAO DEPARTAMENTO DE SERVICO
MANUTENCAO

Salario Base 500,00
FGTS 8% 40,00
INSS Patronal 28,8% 144,00
FERIAS+ 1/3 55,56
FGTS s/ FERIAS — 8% 4,44
INSS Patronal s/ férias— 28,8 % 16,00
13° SALARIO 41,67
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FGTS S/ 13°saldrio — 8 % 3,33
INSS PATR. s/ 13° Sal. 28,8% 12,00
VALE TRANSPORTE 48,00
TOTAL POR EMPREGADO 865,00
C - Base de Rateio dos Custos Indiretos de Fabricacao
MAPA DE RATEIO DOS CIF COMUNS POR DEPARTAMENTO
BASE DE RATEIO CUSTOS APROPRIADOS
n°em- Pontos | % M2 Seguro [ Ilumina | Forga Agua Aluguel
pregado | Luz Ener- M2 Pontos | % cons | Empreg | M2
S gia
09 23 100% 470
Corte 02 05 50 200 63,83 15,22 | 190,00 20,00 510,64
Montagem | 02 04 10 150 | 4787 12,17 | 38,00 20,00 | 382,98
Acabamento | 02 08 15 30 9,58 24,35 57,00 20,00 76,60
Manuten¢ao | 01 03 20 20 6,38 9,13 76,00 10,00 51,06
Administrat. | 02 03 05 70 | 22,34 9,13 19,00 20,00 | 178,72
TOTAL 150,00 70,00 | 380,00 90,00 | 1.200,00
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D — Apuracgéio do total dos Custos Indiretos de Fabricacao

CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO

CUSTOS DEPARTAMENTO DE PRODUCAO DEPARTAM. TOTAL
CORTE | MONTAGEM | ACABAMENTO | MANUTENCAO
CUSTOS FIXOS
Mao-de-obra................ 500,00 500,00
- Salario Base............. 365,00 365,00
- Outros Encargos......
_ 55,55 17,00 33,33 105,88
Gastos Diversos.......... 510,64 382,98 76,60 51,06 | 1.021,28
- Depreciagao............. 15,22 12,17 24,35 9,13 60,87
20,00 20,00 20,00 10,00 70,00
- Aluguel....................
- Energia [luminagao..
- Agua e esgoto..........
TOTAL CUSTO FIXO 601,41 432,15 154,28 935,19 | 2.123,03
CUSTO VARIAVEL
Material Indireto......... - 306,73 - - 206,73
-Colan.ieieieeee, - - 148,86 - 148,86
- Massa Corrida.........

‘ - - 132,00 - 132,00
Material Consumo..... 12,00 12,00 12,00 - 36,00
- LiXa. e, 18,00 - . . 18,00

) ) 16,66 - - - 16,66
- Mascara Descartavel 12.50 ~ ~ B 12.50
- GraXa...coooveveerernnenns 190,00 38,00 57,00 76,00 | 361,00
- Folha Serra Circular .
- Corréa Serra Circular
- Energia Forga............
TOTAL CUSTO 249,16 256,75 349,86 76,00 931,77
VARIAVEL
TOTAL GERAL 850,57 688,90 504,14 1.011,19
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CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO

CUSTOS DEPARTAMENTO DE PRODUCAO | DEPARTAM. [ TOTAL
CORTE | MONTAGEM __| ACABAMENTO _| MANUTENCAO
Distribuicao dos
Custos de Manutengao 777 167.68 21930 (935.19) :
- Custos Fixos 44,55 13,63 17,82 (76,00) -
- Custos Variaveis
TOTAL GERAL 1.443,33 870,21 741,26 0| 3.054,80
CIF do suporte paraCD | 1.126,09 681,64 579,59 2.387,32
CIF suporte para DVD 317,24 188,57 161,67 667,48
CIF/Unit. Suporte CD 0,93 0,56 0,48 1,98
CIF/Unit. Suporte DVD 0,56 0,33 0,38 1,24
CUSTO TOTAL DA PRODUCAO MENSAL
DEPART. Suporte p/ CD Suporte p/ DVD TOTAL
QTE | $ unit $Total | QTE | $un $ Total GERAL
MDC 1.200 12,50 | 15.000,00 | 560 10,42 | 5.835,20 | 20.835,20
CORTE MOD 1.200 1,74 2.088,00 560 1,05 588,00 | 2.676,00
CIF 1.200 0,93 1.126,09 | 560 0,56 317,24 | 1.443,33
Total | 1.200 15,17 | 18.214,09 | 560 12,03 | 6.740,44 | 24.954,53
DEPART. Suporte p/ CD Suporte p/ DVD TOTAL
QTE | $Unit | $Total | QTE | $Un $ Total GERAL
MDC - - - - - - -
MONTA | MOD | 1.200 1,13 1.356,00 | 560 0,67 375,20 1.731,20
CIF 1.200 0,56 681,64 | 560 0,33 188,57 870,21
GEM Total | 1.200 | 1.69 2.037,64 | 560 1,00 | 563,77 2.601,41
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CUSTO TOTAL DA PRODUCAO MENSAL

DEPART. Suporte p/ CD Suporte p/ DVD TOTAL
QTE | $ unit $ Total QTE | $ unit $ Total GERAL
MDC - - - - - - -
ACABA MOD 1.200 1,23 1.476,00 | 420 0,98 411,60 | 1.887,60
CIF 1.200 0,48 579,59 | 420 0,38 161,67 741,26
M Total | 1.200 1,71 2.055,59 | 420 1,36 573,27 | 2.628,86
TOTAL 18,57 | 22.307,32 14,39 | 7.877,48 | 30.184,80
GERAL

Importante ressaltar que ao final do periodo confrontam-se os custos or¢ados com

os custos reais. Se houver variagdes quando aplicado no cotidiano da empresa, os ajustes serao

feitos no encerramento do exercicio.

Através do total das requisi¢des de materiais solicitados pela producao, do valor da

folha de pagamento e dos gastos indiretos contabilizados ¢ que se conhece o resultado entre os

custos reais contabilizados e os custos or¢cados que foram aplicados aos produtos representados

na contabilidade pelas contas de (-) MDC aplicado ao custo, (-) MOD aplicada ao custo e (-)

CIP aplicado ao custo.

Posteriormente serdo ajustadas proporcionalmente a conta que recebeu a producao

do més, se estoque de produgdo acabada ou em elaboracdo ou ainda CPV se o produto ja se

encontra baixado no estoque em fun¢ao da venda.
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9 SISTEMA DE ACUMULACAODE CUSTOS POR PROCESSO

9.1 Conceito e Aplicacao

Quando a produgao ¢ continua, em série ou em massa, a acumulagdo dos custos ¢
controlada pelos departamentos, pelos setores, pelas fases de produgao (processos).

Segundo Martins (2003:145):

Na Producao Continua, os custos sdo acumulados em contas representativas
das diversas linhas de producao; sdo encerradas essas contas sempre no fim
de cada periodo (més, semana, trimestre ou ano, conforme o periodo minimo
contabil de custos da empresa). Nao ha encerramento das contas a medida
que os produtos sdo elaborados e estocados, mas apenas quando do fim do
periodo; na apuragdo por Processo ndo se avaliam custos unidade por
unidade, e sim a base do custo médio do periodo (com divisdo do custo total
pela quantidade produzida).

Os custos or¢ados de materiais, mao-de-obra direta e custos indiretos sdo atribuidos
aos departamentos na medida em que sdo consumidos. O custo unitario médio ¢ apurado
dividindo-se o total dos custos de cada setor pelo volume de produgido do periodo (MORIBE,
2007).

Pelo sistema de acumulagdo dos custos por processo, ndo ha a preocupagao em
contabilizar os custos de itens individuais ou grupos de itens, todos os custos sdo acumulados
por fase do processo, por operagdo ou por departamento (centros de custos).

Esse sistema ¢ usualmente utilizado em entidades que produzem grandes volumes
de produtos uniformes em bases continuas. Exemplo: produ¢do de geladeiras, refrigerantes,
doces, cereais (padronizados — em linha).

Na produgao por processo ou continua, faz-se necessaria a utilizagdo do conceito de
equivaléncia de produgao. Conceito este utilizado para calcular o custo da producao que atingiu
certo ponto sem chegar a produgdo acabada, onde o tempo despendido pode ser equivalente a
uma ou mais unidades acabadas.

Como exemplo, consideremos que uma determinada empresa defina a produgdo de
250 unidades de um tipo de produto que passa por dois departamentos. O departamento “A”
tem disponibilidade de 376 horas/més e consome 1,50 hora/unidade. O departamento “B” tem
disponibilidade de 188 horas/més e consome 1,63 hora/unidade. Diante desses dados € possivel

visualizar:
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Departam. TOTAL
Horas | Quant. | Prod. Acabada Prod. Elaboragao HORAS
Unit. Receb. Quant. | T. Horas | Quant. | T hora DISPON.

A 1,50 250 250 375 0,666 1 376

B 1,63 250 230 375 0,613 1 376

TOTAL 3,13 250 230 750 2 752

No exemplo anterior, podemos dizer que a producdo equivalente no departamento

“A” foi de 0,666 de uma unidade e no departamento “B” ¢ 0,613 de umaunidade.

9.2 Contabilizacao

Quando se utiliza custos or¢cados ou padrdes, a contabilizagdo pode ser feita por
departamento para posteriormente ser transferida aos estoques. Neste caso os departamentos
recebem os Custos Diretos MDC e MOD e os Custos Indiretos de fabricagdo, e ap6s a apuracao
do Custo Total de Produgao este valor ¢ transferido para a conta Estoque de Produtos Acabados
no Ativo Circulante, que sofrera baixa quando ocorrer a venda, e o valor da saida dependera do

critério de avaliagdao do estoque adotad (PEPS, UEPS, Média Ponderada).

Exemplo:

A empresa Wxk fabrica trés tipos de armarios: com portas de madeira, vidro jateado
e vidro comum. Até uma determinada fase da produg¢do os arméarios sdo confeccionados sem
portas, que posteriormente serdo terminadas de acordo com as especificacdes dos clientes.
Neste exemplo iremos tratar apenas dos custos da produgdo continua, considerando a fase
padrdo (sem portas).

Foram iniciados 4.000 armérios, todo material ¢ usado no inicio do processo, 500
unidades ficardo em processo, num estagio de fabricacao de 30% em MOD e CIF.

A MOD disponivel para a producao foi de 4.500 horas, sendo aplicado ao produto
4.200 horas.
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Requisicio de materiais:

D- Produto em Processo

C- Estoque de materiais............... . ... $3.000,00
Apropriacio da folha:

D= MOD..cuiieeeeeeeeeeeee e 8.170,00
C - Salarios aPagar..........ccccoeeviivienieniicieeeen, 5.000,00
C- Provisao de Encargos Trabalhistas................... 1.330,00
C-INSS aPagar.......cccoveueeiiivieeieieeeeeeees 1.440,00
C-FGTS aPagar.....ccocevciiviiiieieieeieee ..400,00

Calculo da MOD aplicada ao produto:

Taxa da MOD =$ 8.170,00 / 4.500 horas = $ 1,81555555555

MOD aplicada ao produto = 4.200 horasx 1,81555555555= $ 7.625,33
Mao de obra ndo aplicada ao produto = 300 horas x 1,8155555 =$ 544,67
Obs.: MOI (Mao -de - obra Improdutiva) sera transferida ao CIF

Contabiliza¢cio da MOD aplicada:

D — Produtos em Processo........ $7.625,33
D—-MOI—-CIF ...ccocvrveenee $ 544,67
C—MOD ....cccoininininenene $ 8.170,00

Atribuicao dos custos indiretos:

D - Aluguel - CTIF ........ccceuneeee. $ 1.500,00
D - Energia- CIF ...................... $ 800,00
D - Materiais Indiretos - CIF......$ 2.300,00
C- Banco ¢/ Movimento............. $ 4.600,00

Atribuicio dos custos indiretos aos produtos

D - Produto em Processo........... $5.144,67

C - Aluguel - CIF .......ccccveueeee. $ 1.500,00
C - Energia —CIF ......ccccouevennne. $ 800,00
C - Materiais Indiretos — CIF.....$ 2.300,00
C-MOI—-CIF ...ccovevveieirenen. $ 544,67

Calculo da producio acabada de acordo com a producio equivalente.
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Produtos em Processo = $ 15.770,00

Produto Acabado Produto em Processo Producao Total
MDC 3.500 500 4.000
MOD 3.500 150 3.650
CIF 3.500 150 3.650

Custo Unitario doscomponentes de custos:
MDC = $ 3.000,00 / 4.000unid. = $ 0,75
MOD = § 7.625,33 / 3.650 unid. = $ 2,08913...
CIF =$ 5.144,67 /3.650 unid. = $ 1,40949...

Produciao Acabada:

MDC =3.500x $0,75 = $2.625,00
MOD=3.500x $2,08913..= $7.311,96
CIF= 3.500x$ 1,40949...= $4.933.24
Total = ...ooiiiieee $ 14.870,20

Producao em Processo:

MDC = 500 x $ 0,75 =§ 375,00
MOD =150 x $2,08913..= $ 313,37
CIF= 150 x$1,40949... = § 211,43
Total = ..ccovieiiiieeieeeeeee $ 899,80

Contabilizacio da producio do periodo:

D - Estoque de Produtos Acabados........... $14.870,20
D - Estoque de Produtos em Processo .....$ 899,80
C - Produtos em Processo .........ccccoeeunnee. $ 15.770,00

Representacido da movimentacao das contas através dos Razonetes.

Produtos em Processo Estoque de Materiais
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3.000,00 | 14.870,20
7.625,33 899,80
5.144,67

15.770,00 15.770,00

M.O.D.

7.625,33
8.170,00 | 544,67

Provisdo Encargos Traballhistas

1.330,00

1.330,00

Aluguel — CIF

1.500,00 | 1.500,00

Materiais Indiretos — CIF

2.300,00 |2.300,00

#

Estoque Prod. Processo — Armario P.

899,80

899,80

Conta do ativo com | 3.000,00
Saldo devedor

anterior

Salérios a Pagar

5.000,00

5.000,00

MOI - CIF

544,67 | 544,67

Energia - CIF

800,00 | 800,00

Estoque Prod. Acabados — Armario P.

14.870,20

14.870,20
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10 SISTEMA DE ACUMULACAODE CUSTOS POR ORDEM DE PRODUCAO

10.1 Conceito e Aplicacio

O sistema de acumulagao de custos por ordem de produgao se da quando a empresa
tem um processo produtivo ndo repetitivo e cada produto ou grupo de produtos possuem
diferencas entre si.

Segundo Martins (2000:145)

Na Producdo por Ordem, os custos sdo acumulados numa conta especifica
para cada ordem ou encomenda. Essa conta so para de receber custos quando
a ordem estiver encerrada. Se ao término de um periodo contabil e o produto
estiver ainda em processamento, ndo ha encerramento, permanecendo 0s
custos até entdo incorridos na forma de bens em eclaboracdo, no ativo;
quando a ordem for encerrada, serd transferida para estoque de produtos
acabados ou para Custo dos Produtos Vendidos, conforme a situagéo.

A apropriacao dos custos aos produtos ocorre mediante controle do TEMPO e
VALOR gasto especificamente na encomenda, que sao anotadas na “Ordem de Servigo”. Os
custos indiretos, neste caso, sdo anotados mediante uma taxa pré-estabelecida (MORIBE,
2007).

A ordem ou o lote de produtos ou servigos sdo os objetos de custeio. Sendo
necessaria a utilizacdo de planilha de custos por ordem, a qual registra e resume os custos da
tarefa especifica.

Para se conhecer o custo unitario de cada produto ou servigo, basta dividir os custos
totais pelo numero de unidades produzidas naquele late ou pedido.

Além das empresas que trabalham apenas por encomenda, como as de editoracao,
estaleiros, moveis planejados, existem outras que utilizam o custeio por ordem para alguns

produtos € o custeio por processo para outros.

10.2 Contabilizacao

Primeiramente apropriam-se os custos diretos a ordem especifica, depois se alocam
os custos indiretos via departamentos,até que recaiam sobre as ordens de producao.

Pode-se contabilizar acompanhando todos os passos, ou seja, de forma analitica ou
apenas quando da transferéncia dos custos de suas contas diretamente a ordem, sem passar
pelos Departamentos, neste caso, de forma sintética.

Exemplo:
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A empresa Wxk recebeu 03 encomendas, sendo 100 unidades de Armarios duas
portas em madeira, 80 unidades de Armarios duas portas em vidro jateado e 50 unidades de
Armarios com duas portas em vidro comum. Foram abertas 03 ordens de producao, uma para
cada tipo de produto. As OPs receberido trés elementos de custos: Componente pronto

(armario na fase padrao), MOD e CIF.

OP 01 OP 02 OP 03
Caracteristica Portas com Vidro Portas em Madeira Portas com vidro
do produto Jateado comum

Armario com

duas portas

Qte.| $Un | $Total | Qte.| $Un | $ Total | Qte. | $ Un | $ Total

Armdrio Padrao | 100 | 4,24 424,86 | 80 | 4,24. | 339,89 [ 50 | 4,24. | 212,43

MDC * 100 | 1,50 150,00 | 80 | 2,00 | 160,00 [ 50 1,00 | 50,00

MOD direta 100 | 3,0637 | 306,37 | 80 |2,723 | 217,53 | 50 |2,3829]| 119,15

CIF Aplicado 100 | 1,725 | 172,50 | 80 | 1,533 | 122,60 | 50 | 1,341 | 67,08

Total da Ordem| 100 | 10,53 | 1.053,73 | 80 | 10,50 | 840,02 | S0 8,97 | 448,66

de Producao

* MDC — material direto consumido que neste caso, sdo os vidros: jateados e comuns; ¢ a madeira.

Requisicdo de armario padrao:

D - Ordem de Produgao OlL..........ccoeevveeeiuieieerieerieie e $ 424,86
D - Ordem de Produgdo 02.........c.cceeveeveereereiieeereeeeceeeeeeeereee e $ 339,89
D - Ordem de Produg8o 03..........coeeveeuieeieieeeeceeeteeee e $ 212,43

C - Estoque de Produtos Acabados (Armario padrdo sem portas)..$ 977,18

Requisicao de Material Direto:

D - Ordem de Produgdo O1........ccoeeevveevieerieieeeieenee, $ 150,00
D - Ordem de Producao 02..........ccceeevvevuveeviieceeeieee $ 160,00
D - Ordem de Produgdo 03..........c.ccoeevevvevreerecricreereerenens $ 50,00
C - Estoque de material direto............ccceeveeveevieveivennnens $ 360,00
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Apropriacio da folha:

D - MOD....ooiiiiirieeeeeee e $. 4.085,00
C - Salarios a Pagar..........ccccooeveeveerieeenicrienenn. $ 2.500,00
C - Provisao de Encargos Trabalhistas............... $ 665,00
C-INSS aPagar.......ccccoovvvieieeieeeeeieiienees § 720,00
C-FGTS aPagar.....cccccocoeveieieieirieeeennen $ ..200,00

Calculo da MOD aplicada ao produto:
Taxa da MOD =$ 4.085,00 / 2.000horas = $ 2,0425

MOD aplicada OP 01 = 1,5 horas x $2,0425=%3,06375 x 100 =$ 306,37
MOD aplicada OP 02 =1,333333 horas x $2,0425=$2,723..x 80=§217,85

MOD aplicada OP 0 3 = 1,166666 horas x $ 2,0425=§2,3829..x 50= $ 119,15

Contabiliza¢cio da MOD aplicada:

D - Ordem de Produgdo O1........ccoeeevveevieerieceeeieenee, $ 306,37
D - Ordem de Produgdo 02............ceevevveeeeereerrereereereennn. $ 217,85
D - Ordem de Producdo 03..........cccoevevrvevieeeereeeeerenee. $ 119,15
C-MOD e $ 643,377

Atribuicao dos custos indiretos:

D - Aluguel - CIF .....cccocvevenenee $ 750,00
D - Energia - CIF .......cccccueunenee $ 400,00
D - Materiais Indiretos - CIF.....$ 1.150,00
C - Banco ¢/ Movimento............ $2.300,00

Apuracio dos custos indiretos de Fabricacio.

D-CIF..ccoieiiieeeeeeeieiees $2.300,00
C - Aluguel - CIF .............c......... $ 750,00
C - Energia - CIF ........ccccocunee. $ 400,00
C - Materiais Indiretos - CIF.....$ 1.150,00
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Calculo da taxa de aplicacio dos custos indiretos de Ordens de Producio:
Taxa da CIF = $ 2.300 / 2.000 horas =$ 1,15/hora

CIF aplicada OP 01 = 1,5 horas
ClFaplicada OP 02 =1, 333333 horas

x $1,15= 1,725 x 100 =$ 172,50
x $1,15=1,533..x 80=95 122,66
CIF aplicada OP 03 = 1,166666 horas x $1,15=. 1,341.x 50= $ 67,08

Contabilizar os custos indiretos as ordens de producio:

D - Ordem de Produgao 01
D - Ordem de Produgao 02

Contabiliza¢ao da producao do periodo:

172,50
122,66
67,08
$ 362,24

D- Estoque de Produtos Acabados (amaério ¢/ portas de vidro jateado)

D- Ordem de Produgao 01

................................................................. $ 1.053,73

D- Estoque de Produtos Acabados (amario ¢/ portas de madeira)

D- Ordem de Produgao 02

.................................................................... $ 840,40

D- Estoque de Produtos Acabados (amario ¢/ portas de vidro comum)

D- Ordem de Producao 03...

................................................................. $ 448,06

Representacido da movimentacio das contas através dos Razonetes:

Estoque Prod. Acabado —Armario P

Saldo anterior
14.870,20

977,18

Estoque de Materiais Diretos

Ordem de Producao 1

Saldo anterior

Conta do Ativo

360,00

424,86
150,00
306,37
172,50

1.053,73

Ordem de Produgao 2

#

Ordem de Producao 3

339,89
160,00
217,85
122,66

840,40

#
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212,43
50,00
119,15
67,08

448,66

M.O.D.

4.085,00

306,37
217,85
119,15

Aluguel — CIF

750,00

750,00

Materiais Indiretos — CIF

1.150,00

1.150,00

Est. Prod. Acab. —

Armario Madeira

840,40

840,40

CLF

2.300,00

362,24

Energia - CIF

400,00

400,00

Est. Prod. Acab. — Armario Vidro Jateado

1.053,73

1.053,73

Est. Prod. Acab. — Armario Vidro Comum

448,66

448,66
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Exercicio Parte I1

Considerando que uma Empresa Metaltrgica fabrica dois tipos de produtos: Janelas
em aco ¢ Portas em aco, ambas do tipo veneziana e para avaliar sua producdo utiliza os

orcamentos de custos que sdo calculados com base nas seguintes informacdes:

1) Produtos elaborados pela Empresa:

*Janela em aco: tipo veneziana

*Porta em aco: tipo veneziana

2) Producio estimada parao més de Marco de 2008:

+200 Janelas em aco — tipo veneziana

* 77 Portas em ago — tipo veneziana

3) Sistema de Acumulacio dos Custos:

* Custo por Processo

4) Sistema de Custeio:

* Custo or¢ado

) Método de Custeio:

* Custeio por Absor¢ao com departamentalizacao

6) Quadro de Empregados:
* Departamentos de Produgao:
Departamentos N° funcion. Salario Base TOTAL
Corte 02 700,00 1.400,00
Montagem 03 800,00 2.400,00
Acabamento 02 600,00 1.200,00
TOTAL 07 5.000,00
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* Departamento de Servigos (auxiliares da Produgdo):

Departamentos N° Empregado Salario Base TOTAL
Controle 01 1.000,00 1.000,00
Armazenagem 01 550,00 550,00
Materiais

* Departamento de Administragao:

Departamentos N° funcion. | Salario Base TOTAL
Gerente 01 1.800,00 1.800,00
Auxiliar Admin. 01 500,00 500,00

7) Horario de Trabalho:

08 horas diarias, 44 horas semanais
Dias uteis no més: 31 dias — 04 domingos — 02 sabados — 01 feriado = 24 dias

Todos os empregados utilizam dois vales transporte a R$ 1,80 em 26 dias/més

8) Bases para o rateio dos CIP aos departamentos

Seguro = espaco utilizado em m2 por departamento

Luz = pontos de iluminagado por departamento

Agua = nimero de empregados que trabalhamna empresa
Aluguel = espaco utilizado em m2

Forga = Hp dos motores das maquinas

Material de Consumo= identificagdo direta aos departamentos
Depreciagao = calculada segundo a vida util de cada bem

Materiais Indiretos = custo do material direto

9) Identificacdo dos CIF por produto:

Produto Janela em aco - tipo veneziana: Com base na hora da MOD total
utilizada na produgao
Produto Porta em acgo - tipo veneziana: Com base na hora MOD total utilizada

na producao
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10) Identificacdo dos CIP unitarios por produto:

* Produto Janela em aco — tipo veneziana: valor total do CIP (Janela) por
departamento dividido pela producao total or¢ada para o més

e Produto Porta em ago tipo veneziana: valor total do CIP (Porta) por

departamento dividido pela producgao total orcada para o més

11) Discriminacao dos bens por departamentos:

*Departamento de Corte:

02 Policortes — valor do bem R$ 400,00 cada um. Vida util de 15 anos. Para

funcionamento utiliza um disco de corte a cada dois dias

*Departamento de Montagem:

01 Furadeira de Bancada — valor do bem R$ 600,00. Vida util 15 anos. Para
funcionamento utiliza uma broca por més

02 Lixadeiras — Valor do bem R$ 650,00 cada uma. Vida 1til de 07 anos. Para
funcionamento utiliza 01 disco de desbaste a cada 4 dias

02 Aparelhos de Solda MIG — Valor do bem R$ 3.000,00 cada um. Vida 1util de 10
anos. Para funcionamento utiliza gas oxigénio no valor de R$ 100,00 a cada 15 dias ¢ Arame de
solda no valor de R$ 80,00 a cada 15 dias

* Departamento de Acabamento:

01 Compressor — Valor do bem R$ 1.600,00 — Vida util de 08 anos. Para
funcionamento necessita de uma mangueira para ar no valor de R$ 60,00 com vida util de 2
anos e Pistola no valor de R$ 380,00 com vida util de 2 anos

01 Camera de agua — Valor do bem R$ 2.000,00. Vida 1util de 5 anos. Para terminar
o produto sdo colocados os puxadores e feito o embalamento do produto, neste processo €

utilizado um empregado.
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12) Custo de materiais diretos orcados para o més de marco de 2008:

a) Produto: Janela

Quantidade Descricdo Valor Unit. TOTAL

10 m Perfil 4cmx 0,25 1,40 14,00
1,5m Trilho G 4cm x 4cm 10,00 15,00
1,5m Chapao 10 cm 18,00 27,00
11 pecas Palheta de ferro 3,00 33,00
4 pecas Rodizio 1,00 4,00
1 jogo Puxador 5,00 5,00
1 peca Embalagem 1,00 1,00
TOTAL

b) Produto: Porta

Quantidade Descri¢ao Valor Unit. TOTAL

01 unid. Fechadura 15,00 15,00
3 unid. Dobradica 1,00 3,00
2 pecas Perfil 2,10 quadro de porta 7,00 14,00
2 pecas Perfil 0,90 quadro de porta 6,00 12,00
2 pecas Perfil 2,10 batente 5,00 10,00
2 pecas Perfil 0,90 batente 2,00 4,00
6 pecas Fero T 3x4 de 1 m 3,00 18,00
1 peca Chapa frizada de 1x1 10,00 20,00
1 peca Embalagem 1,00 1,00
TOTAL
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13) Conforme a engenharia de producdo o tempo despendido para a

elaboracao de cada produto por hora/homem e:

JANELA PORTA
Depto / Tempo CORTE | MONT. | ACAB. | CORTE MONT. ACAB.
Tempo em min. 60 min. 80 min. 60 min. 30 min. 70 min. 60 min.
Tempo em h.. 1 hora| 1.3333 h 1h 0.5h 1.166 h l1h

14) Custo de materiais indiretos orcados para o més de marco de 2008:

* 60 Kgde arame de Solda —R$ 120,00 cada 20 kg — consumo na Montagem

e 5 latas de tinta esmalte sintético — R$ 120,00 a lata com 20 litros — consumo no
Acabamento.

e 3 latas de thinner — R$ 10,00 latacom 10 litros — consumo no Acabamento.

15) Outros custos indiretos previstos para o més de marco de 2008:

» Salario supervisor (controle) dafabrica R$ 1.000,00
» Salario do auxiliar de armazenagem R$ 550,00

* SeguroR$ 100,00

e Luz R$ 150,00

+ Agua R$ 60,00

e Aluguel R$ 900,00

e Forca R$ 500,00

* Material de ConsumoR$ 180,00

* Conserto no Policorte n°1- R$ 50,00

* Depreciagao: calcular

PEDE-SE:

* Determinar a viabilidade produtiva para o periodo;

* Elaborar os orgamentos de custos de producdo com base na viabilidade

encontrada;
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PARTE I1I

11 DEMONSTRACOES CONTABEIS

O artigo 176 da Lei 11.638/07, publicada em 28/12/07, que altera e revoga

dispositivos da Lei n°® 6.404/76, menciona que “ao fim de cada exercicio social, a diretoria farad

elaborar, com base na escritura¢do mercantil da companhia, as seguintes demonstracoes

financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situa¢do do patrimonio da companhia e as

mutacoes ocorridas no exercicio.”

Balango Patrimonial;

Demonstragio dos Lucros ou Prjuizos Acumulados;
Demonstragdo do Resultado do Exercicio;
Demonstragao dos Fluxos de Caixa,;

Demonstragao do valor adicionado.

As demonstragdes contdbeis retratam a situagdo patrimonial e financeira de uma

empresa e sao elaboradas através das informacdes e documentos comprobatorios escriturados

em livros proprios que compdem o sistema contabil de qualquer entidade.

De acordo com a Lei 11.638/07, entende-se que:

.a As sociedades de grande porte, ainda que nao constituidas sob a forma de

sociedades por acdes, estdo obrigadas a escrituragdo, elaboracdo de
demonstragdes financeiras e de submeter-se a auditoria independente por auditor
registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios, (ndo se menciona a
obrigatoriedade da publicagdo). Consideram-se de grande porte as sociedades
que tenham um ativo total superior a R$ 240 milhdes ou receita bruta anual
superior a R$ 300 milhdes. (art. 3%).

As sociedades andnimas e comandita por acdes de capital aberto, estdo
obrigadas a elaborar e publicar todas suas demonstragdes financeiras;

As sociedades anonimas e comanditas por agdes de capital fechado, estao
obrigadas a elaborar e publicar suas demonstracdes financeiras, exceto a
demonstragdo de valor adicionado;

Se a sociedade de capital fechado tiver menos de vinte acionistas e patrimonio
liquido inferior a R$ 1 milhdo, ndo esta obrigada a publicar suas demonstragoes

financeiras, desde que sejam arquivadas naJunta Comercial;
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.6 Se a sociedade de capital fechado tiver um patrimonio liquido inferior a R$ 2
milhdes, ndo esta obrigada a elaborar e publicar a demonstragdao do fluxo de

caixa.

As sociedades por quotas de Responsabilidade Limitada e companhias de capital
fechado estdo obrigadas apenas a elaboracdo das demonstra¢des financeiras, podendo ser

facultativa a sua publica¢do, mas ndo obrigatoria.

11.1 Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial é a demonstracdo contabil destinada a evidenciar, numa
determinada data, a posigdo patrimonial e financeira da entidade. E constituido pelo Ativo,
Passivo e pelo Patrimdnio Liquido.

Segundo Franco (1992:139), “balango patrimonial é a representagdo sintética dos
elementos que formam o patrimonio, evidenciado a equagdo existente entre os capitais obtidos
(passivo) e os aplicados no complexo patrimonial (ativos).”

O balancgo patrimonial ¢ considerado uma demonstracao estatica, onde segundo Sa
(1969:49), “A estatica patrimonial é o estudo do patriménio considerado sem movimento na
sua estrutura qualitativa e quantitativa, isto ¢, nos seus elementos e nos seus componentes e
valores.”

O balango patrimonial tem por finalidade apresentar, de forma sintética e
equacional, a situacdo patrimonial de uma entidade em um dado momento, colocando em
evidéncia a igualdade entre os valores ativos e passivos (FRANCO, 1992).

O quadro a seguir demonstra a estrutura do Balango Patrimonial segundo as
alteragdes da Lei n° 11.638/07 e deliberagdo da CVM' n° 488/05:

' CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

a) Ativo Circulante a) Passivo Circulante
Disponivel
Clientes b) Passivo Nao Circulante:
Outros Créditos Exigivel a Longo Prazo
Investimentos Temporarios Resultados de Exercicios Futuros
Estoques
Ativos Especiais c¢) Patriménio Liquido:
Despesas do Exercicio Seguinte Capital Social

Reservas de Capital

b) Ativo Nao Circulante: Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Realizavel alongo prazo Reservas de Lucros
Permanente Acdes em Tesouraria
Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado
Intangivel
Diferido

11.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio

E a demonstragdo contabil destinada a evidenciar a composigdo do resultado
formado num determinado periodo das operagdes ocorridas na entidade.

Em atendimento ao principio da competéncia, a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio evidenciard a formagdo dos varios niveis de resultados do periodo, mediante

confronto entre as receitas e despesas incorridas, independentemente dos seus reflexos no caixa.
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Conforme art. 187 da Lei n® 6.404/76, alterada, em parte, pela Lei n® 11.638/07, a

demonstragdo do resultado do exercicio discriminara:

I. areceita bruta das vendas ¢ servigos, as dedugdes das vendas, os abatimentos e
0s impostos;

II. a receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e servigos
vendidos e o lucro bruto;

I1. as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as
despesas gerais e administrativas e outras despesas operacionas;

IV. o lucro ou prejuizo operacional, as receitas e despesas ndo operacionas;

V. o resultado do exercicio antes do imposto sobre a renda e a provisdo para o
imposto;

V1. as participagdes de debéntures, de empregados e administradores, mesmo na
forma de instrumentos financeiros, e de instituicdes ou fundos de assisténcia ou
providéncia de empregados, que ndo se caracterizem como despesa;

VLo lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por acao do capital

social.
§ 1° Na determinacao do resultado do exercicio serdo computados:

a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independente da sua realizacao
em moeda; e
b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a

essas receitas e rendimentos.

E importante salientar que a demonstracio do resultado do exercicio ¢ apresentada
de acordo com o método dedutivo, onde se considera primeiro as receitas totais ocorridas no
periodo e destas, sdo deduzidas todas as despesas que representam sacrificios arcados para a
obtencao das receitas. O resultado dessa operagao (Receitas — Despesas) correspondera a um

lucro ou prejuizo.
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RECEITA BRUTA DE VENDAS e/ou SERVICOS conforme sua natureza
(-) Dedugdes, descontos concedidos, devolucoes.

(-) Tributos incidentes sobre as vendas

= RECEITA LIQUIDA

(-) Custos dos produtos vendidos e/ ou dos servigos prestados
= LUCRO BRUTO

(-) Despesas de vendas

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas financeiras liquidas

(-) Outras despesas operacionais

(1) outras receitas operacionas

= LUCRO OPERACIONAL

(-) Despesas ndo operacionais

(+) Receitas ndo operacionais

(+/-) Saldo da contade correcdo monetaria

= LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

(-) Provisdo para imposto de renda

= LUCRO LIQUIDOANTES DE PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES
(-) Participagdes

(-) Contribuicdes

= LUCRO/PREJUIZO DOEXERCICIO

=LUCRO POR ACAO

Fonte: Alexandre Assaf Neto, pg. 76 — 2002

11.3 Fluxo de Caixa
A partir da Lei 11.638 das S/A, de 28/12/07, torna-se obrigatoria a elaboracdo e

publicagdo do demonstrativo de Fluxo de Caixa das Sociedades Andnimas de capital aberto ou

fechado com patriménio liquido superior a R$ 2 milhdes.
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Mesmo ndo sendo um demonstrativo financeiro exigido pela Legislacdo para os
demais tipos de sociedades, a demonstracdo de fluxo de caixa ¢ uma ferramenta gerencial de
extrema importancia para as organizacdes. Descreve as diversas movimentagdes financeiras da
empresa em determinado periodo de tempo e possibilita agdes como prevencao de problemas de
liquidez, evidenciacdo da relacao entre lucro e fluxo de caixa, definicdo das estratégias de
pagamento de dividas, avaliacdo das alternativas de investimentos, avaliagdo das situagdes
presentes e futuras do caixa na empresa, entre outras ligadas ao planejamento e a administracao
das fontes e das necessidades de recursos financeiros.

O fluxo de caixa representa a previsao dos ingressos ¢ desembolsos de numerarios
em um determinado periodo, considerando todas as fontes de recursos e todas as aplicagcdes em
itens do ativo.

Sua periodicidade serd definida pela necessidade de informagdes de cada empresa,
tendo sua apresentagdo basicamente dividida em trés grandes areas, de acordo com Iudicibus et

al. (2007: 442) representam:

I. Atividades Operacionais — Envolvem todas as atividades relacionadas com a
produgdo e entrega de bens e servigos e os eventos que ndo sejam definidos
como atividades de investimento ¢ financiamento. Normalmente, relacionam-se
com as transacdes que aparecem na Demonstragcdao de Resultado.

II. Atividades de Investimentos — Relacionam-se normalmente com o aumento e
diminuic¢ao dos ativos de longo prazo que a empresa utiliza para produzir bens e
servicos. Incluem a concessdo e recebimento de empréstimos, a aquisi¢do e
venda de instrumentos financeiros e patrimoniais de outras entidades e a
aquisicao e alienagdo de imobilizado.

III. Atividades de Financiamento — Relacionam-se com os empréstimos de
credores e investidores a entidade. Incluem a obtencao de recursos dos donos ¢ o
pagamento a estes de retornos sobre seus investimentos ou do proprio reembolso
do investimento; incluem também a obten¢do de empréstimos junto a credores e
a amortizagdo ou liquidacao destes; e também a obtengdo e pagamento de

recursos de/a credores via créditos em longo prazo.
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Fluxo de Caixa — Método Direto

Periodo: X1
I — Das Atividades Operacionais
Entradas
Recebimentos de clientes
Recebimentos de juros de clientes
Duplicatas Descontadas
Saidas
Pagamentos a fornecedores/servicos
Pagamentos de tributos
Pagamentos de despesas adminigrativas
Pagamentos de despesas com vendas
Pagamentos de juros
I1 — Das Atividades de Investimentos
Entradas
Recebimentos por venda de imobilizado
Recebimentos por rendimentos em aplicacdes Financeiras
Saidas
Investimentos em aplica¢des financeiras
Investimentos em ativo permanente
I1I — Das Atividades de Financiamentos
Entradas
Empréstimos a curto prazo
Integralizacdo de capital
Saidas
Amortizagoes de empréstimos
Despesas financeiras relativa a empréstimos
Distribuicao de dividendos
IV — Aumento (ou) Diminuicao liquida de caixa
V — Saldo inicial de caixa
VI — Saldo final de caixa
Fonte: adaptacdo de Padoveze (2000?774)

Neste material, vamos nos ater apenas na elaboracao do fluxo de caixa pelo método

direto, por ser o mais praticado pelas oganizacdes.

Exercicio:

Elabore as demonstracdes contabeis da empresa XPV Ltda., considerando o balango
patrimonial em dezembro de X0 e os fatos administrativos ocorridos no periodo de Janeiro de

X1.

1. SALDO DAS CONTAS DO MES DE DEZEMBRO DE X0:
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ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Disponivel Obrigacoes Operacionais
Banco ABC 51.629,00 Duplic. a Pagar 12.569,00
Créditos
Duplicatas a Receber 5.000,00
Estoques
Est. de Mercadorias (100 unid. | 11.440,00
de mesas)
ATIVO NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado Capital Social
Miquinas e Equipamentos 30.000,00| Capital Social Subscrito 60.000,00
(-) Depreciagdes acumuladas | (500,00) | Lucros/Prejuizos
Acumulados
Lucros Acumulados 25.000,00
TOTAL DO ATI
0 0 VO 97.569,00| TOTAL DO PASSIVO 97.569,00

58



FATOS OCORRIDOS NO MES DE JANEIRO DE X1:

Compra & vista de mercadorias com 50% de entrada e o restante para 30 dias,
no valor total de R$ 25.000,00, com ICMS de 18% sobre a base de calculo
reduzida em 33,3333%, PIS 1,65% e cofins de 7,6%:;

Aplicacdo a prazo fixo de 40% do saldo existente em C/C bancaria, com juros
de 3% ao mgs;

Empréstimo de R$ 19.800,00 para pagamento em 36 meses, com juros de 2%
ao més s/ o saldo devedor e mais IOF de 1,5% aa, inclusos no valor das
parcelas. ComissOes bancarias de R$ 30,00, debitadas em C/C no ato da
operagao;

Desconto de duplicata no valor de $ 3.000,00, com vencimento em 30/05, tendo
sido creditado em C/C o valor liquido de R$ 2.700,00, sendo o restante

considerado encargo financeiro;
Pagamento de multa de transito, com cheque, no valor de $ 200,00;

Pagamento de aluguel, em cheque no valor de R$ 800,00. Calcular PIS e
Cofins;
Pagamento, com cheque, energia ref. ao més, no valor de R$ 700,00. Calcular

ICMS, PIS e Cofins;

Aviso de liquidagdo da Duplicata descontada no valor de R$ 3.000,00 pelo
Banco ABC, a vencer em 30/05, sendo autorizado ao Banco, conceder um
desconto financeiro de 2% a.m. pela antecipagdo do pagamento, sendo esse

desconto debitado em C/C, cfe. aviso de débito;

Venda de mercadorias com 50% de entrada e o restante para 30 dias:
90 Mesas “Marcondes”........ R$ 300,00/unit.

ICMS de 12%, PIS 1,65% e cofins 7,6%.

Frete de 5% s/ o valor do produto, incluso na nota fiscal
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=  Provisdao daFolha de Pagamento:

Salario INSS INSS FGTS 13° Sal. | Férias INSS s/ FGTS e

Mensal Func. Patron. Férias-13° 13° sal.
Admin. 580,00 52,20 167,04 | 49,33 48.50 64,44 33,00 10,00
Vendas 350,00 31,50 100,80 30,50 29,67 39,22 20,00 6,00
TOTAL 930,00 83,70 267,84 79,83 78,17 | 103,66 53,00 16,00

= Apropriar o encargo financeiro referente a aplicagado financeira. (Ver 4° fato)

= Pagamento da 1? parcela do empréstimo, apropriando os encargos financeiros ao

periodo. (Ver 5° fato);

= Apropriar o encargo financeiro referente a duplicatas descontadas;

= Calcular a Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa 1,5% s/ o saldo de

duplicatas areceber;

= (Calcular e contabilizar depreciagdo do més;

= Provisdo para Imposto de Renda e Contrib. Social ¢/ base no lucro real;

= Encerramento das contas de resultado;

= Elaborar as Demonstracdes Contabeis — BP, DRE e FLUXO DE CAIXA
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12 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis apresentam diversos dados que mediante realizacao de
analises transformam-se em informagdes sobre a situagdo econdmico-financeira da empresa ou
sobre o ritmo de seus negocios, cujo objetivo € auxiliar no processo de tomada de decisao.

A andlise financeira abrange tanto o aspecto estatico, que se refere a compreensao
da situacdo da empresa pela verificagdo de como ela se apresenta em determinado momento,
quanto ao aspecto dindmico, que se refere a preocupagdo com a evolucao da empresa e do ritmo
de seus negocios.

Devemos ressaltar que ¢ importante o estudo comparativo do histérico interno e
externo da empresa que possam correlacionar-se com o resultado e interpretagdes provenientes
da andlise financeira.

Os principais instrumentos da analise das demonstragdes financeiras sao:

12.1 Analise Vertical

A andlise vertical ou de estrutura ¢ um processo comparativo, expresso em
percentagem, que relaciona uma conta ou um grupo de contas a um valor total do mesmo
demonstrativo.

Com esta andlise pode-se apurar a participacao relativa de cada item contébil no
ativo, passivo ou na Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio esua evolugao no tempo.

Sua importancia € reconhecida para denotar estrutura de composi¢ao de itens das
Demonstragdes Contabeis e sua evolugao no tempo.

Os exemplos a seguir mostram a analise vertical do Balanco Patrimonial e da

Demonstragao do Resultado do Exercicio:

CONTAS 2006 % 2007 %

ATIVO

Ativo Circulante 28.700,00 34,50 % | 58.000,00 44,75 %
Caixa 1.700,00 2,04 % 2.000,00 1,54 %
Banco conta movimento 5.000,00 6,01 % | 13.000,00 10,03 %
Duplicatas a receber 10.000,00 12,02 % | 25.000,00 19,29 %
Estoques 12.000,00 14,43 % | 18.000,00 13,89 %
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CONTAS 2006 % 2007 %
ATIVO
Ativo nao Circulante 54.500,00 65,50% | 71.600,00 55,25 %
Realizavel a Longo Prazo 6.000,00 7,21 % 6.500,00 5,02 %
Duplicatas a receber 6.000,00 7,21 % 6.500,00 5,02 %
Permanente 48.500,00 58,29 % | 65.100,00 50,23 %
Investimento 3.500,00 4,20 % 4.300,00 3,32 %
Acdes de outras Empresas 3.500,00 4,20 % 4.300,00 3,32 %
Imobilizado 45.000,00 54,09 % | 60.800,00 46,91 %
Maéquinas e Equipamentos. 42.000,00 50,48 % | 57.300,00 44,21 %
Moveis e Utensilios 3.000,00 3,61 % 3.500,00 2,70 %
TOTAL DO ATIVO 83.200,00 100 % | 129.600,00 100 %
PASSIVO
Passivo Circulante 30.000,00 36,06 % | 52.700,000 40,67 %
Fornecedores 15.000,00 18,03 % | 24.700,00 19,06 %
Duplicatas a Pagar 11.000,00 13,22 % | 20.000,00 15,44 %
Salarios a Pagar 4.000,00 4.8 % 8.000,00 6,17 %
Passivo nao Circulante 7.000,00 8,41 % 8.000,00 6,17 %
Exigivel a Longo Prazo 7.000,00 8,41 % 8.000,00 6,17 %
Duplicatas a Pagar 7.000,00 8,41 % 8.000,00 6,17 %
Patrimonio Liquido 46.200,00 55,53 % | 68.900,00 53,16 %
Capital Social 30.000,00 36,06 % | 35.000,00 27,00 %
Reserva de Capital 2.500,00 3,00 % 3.600,00 2,78 %
Lucros Acumulados 13.700,00 16,47 % | 30.300,00 23.38 %
TOTAL DO PASSIVO 83.200,00 100 % | 129.600,00 100 %
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Analise Vertical da D.R.E. da Empresa “XYZ”
2006 % 2007 Yo

Receita Operacional Bruta
Produtos vendidos 70.000,00 100 % | 98.000,00 100 %
(-)Deducdes e Abatimentos 14.875,00 21.25% | 20.825,00| 21,25 %
ICMS s/vendas 8.400,00 12,00 % | 11.760,00 12 %
Pis s/Faturamento 1.155,00 1,65 % 1.617,00 1,65 %
COFINS 5.320,00 7,60 % 7.448,00 | 7,60 %
= Receita Operacional Liquida 55.125,00 78,75 % | 77.175,00| 78,75 %
(-) Custos dos produtos vendidos 26.500,00 37,86 % | 30.830,00| 31,46 %
= Lucro Operacional Bruto 28.625.00 40,89 % | 46.345,00 | 47,29 %
(-) Despesas Operacionais 15.000,00 21,42 % | 22.478,33 | 22,93 %
= Lucro Liquido antes do IR 13.625,00 19,46 % | 23.866,67 | 24,35 %
(-) provisao parao IR 3.406,25 4,86 % 5.966,67 | 6,08 %
= Lucro Liquido do Exercicio 10.218,75 14,60 % | 17.900,00 | 18,26 %

12.2 Analise Horizontal

A analise horizontal tem por finalidade permitir o exame da evolucdo historica dos
valores apresentados nos demonstrativos contabeis, através da comparacdo dos valores de uma
mesma conta ou grupo decontas em diferentes exercicios sociais.

Proporciona também uma visao de tendéncias futuras, possibilitando a correcao de
eventuais desvios dos objetivos propostos.

Sua maior importancia esta na possibilidade de se analisar a tendéncia passada e
futura de cada valor contabil expresso nas demonstragdes contdbeis, verificando-se sua
evolucao.

Os exemplos abaixo mostram a andlise horizontal do Balango Patrimonial e da

Demonstragdo do Resultado do Exercicio:
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Analise Horizontal do Balan¢o Patrimonial da Empresa “XYZ”

CONTAS 2006 Base 2007 Variacoes
ATIVO
Ativo Circulante 28.700,00 | 100 % 58.000,00 + 102,00 %
Caixa 1.700,00 | 100 % 2.000,00 + 17,64 %
Banco conta Movimento 5.000,00 | 100 % 13.000,00 + 160,00 %
Duplicatas a Receber 10.000,00 | 100 % 25.000,00 + 150,00 %
Estoques 12.000,00 | 100 % 18.000,00 + 50,00 %
Ativo nao Circulante 56.500,00 | 100 % 74.900,00 + 32,25 %
Realizavel a Longo Prazo 6.000,00 | 100 % 6.500,00 + 8,33 %
Duplicatas a Receber 6.000,00| 100 % 6.500,00 + 8,33%
Investimentos 3.500,00 | 100 % 4.300,00 + 22,85 %
Acdes outras Empresas 3.500,00| 100 % 4.300,00 + 22,85 %
Imobilizado 47.000,00 | 100 % 64.100,00 + 36,38 %
Maquinas e Equipam. 42.000,00 | 100 % 57.300,00 + 36,64 %
Moveis ¢ Utensilios 5.000,00 | 100 % 6.800,00 + 36,50 %
TOTAL DO ATIVO 85.200,00 | 100 % | 132.900,00 + 55,58 %
PASSIVO
Passivo Circulante 30.000,00 | 100 % 52.700,00 + 75,66 %
Fornecedores 15.000,00 | 100 % 24.700,00 + 64,66 %
Duplicatas a Pagar 11.000,00 | 100 % 20.000,00 + 81,81 %
Salarios a Pagar 4.000,00 | 100 % 8.000,00 + 100,00 %
Passivo nao Circulante 7.000,00 | 100 % 8.000,00 + 14,28 %
Exigivel a Longo Prazo 7.000,00 | 100 % 8.000,00 + 14,28 %
Duplicatas a Pagar 7.000,00 | 100 % 8.000,00 + 14,28 %
Patrimonio Liquido 46.200,00 | 100 % 72.200,00 + 14,28 %
Capital Social 30.000,00 | 100 % 35.000,00 + 16,66 %
Reserva de Capital 2.500,00 | 100 % 3.600,00 + 44,00 %
Reserva de Lucros 2.000,00| 100 % 3.300,00 + 65,00 %
Lucros Acumulados 13.700,00 | 100 % 30.300,00 + 121,16 %
TOTAL DO PASSIVO 85.200,00 | 100 % | 132.900,00 + 55,58 %

Demonstracio do Resultado do Exercicio da Empresa “XYZ”

2006 2007

Receita Operacional Bruta
Vendas de mercadorias/produtos vendidos 70.000,00 | 100% | 98.000,00 | + 40 %
(-)Deducdes e Abatimentos 14.875,00 | 100% | 20.825,00 | +40 %
ICMS s/vendas 8.400,00 | 100% | 11.760,00 | +40 %
Pis s/Faturamento 1.155,00 | 100% 1.617,00 | +40 %
COFINS 5.320,00 | 100% 7.448,00 | + 40 %
= Receita Operacional Liquida 55.125,00 | 100% | 77.175,00 | +40 %
(-) Custos dos produtos vendidos 26.500,00 | 100% [ 30.830,00 | + 16 %
= Lucro Operacional Bruto 28.625.00 | 100% | 46.345,00 | + 62 %
(-) Despesas Operacionais 15.000,00 | 100% | 22.478,33 | +49 %
= Lucro Liquido antes do IR 13.625,00 | 100% | 23.866,67 | + 75 %
(-) Provisdo para o IR 3.406,25 | 100% 5.966,67 | +75 %
= Lucro Liquido do Exercicio 10.218,75 | 100% | 17.900,00 | + 75 %
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12.3 Calculo dos Quocientes

A analise das Demonstragdes Contabeis se vale da utilizacao de varios quocientes,
que relacionam as mais variadas contas do Balango Patrimonial e da Demonstragao do
Resultado do Exercicio.

E necessario, contudo, salientar que nenhum dos quocientes a seguir apresenta
representatividade se considerados isoladamente, sendo necessérias, além da andlise dos
resultados de todos os indices, a comparagdo com outras empresas do mesmo setor da economia
e demais itens que possam ter relacdo e interferéncia nos resultados encontrados.

Apresentaremos a seguir o calculo de alguns quocientes que, consideramos, sejam

0s principiais:
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12.3.1 Quocientes de Liquidez

* Liquidez corrente:

Mostra a capacidade de pagamento da empresa em curto prazo. Relaciona a
disponibilidade imediata (reais prontamente a disposi¢do) e as de possiveis realizagcdes com as

dividas de curto prazq, através da seguinte férmula:

Quociente de Liquidez Corrente = Ativo Circulante_

Passivo Circulante

QLC 2006 = 28.700.00 = 0,9566
30.000,00

Em 2006, a empresa tem R$ 0,95 de disponibilidade, bens e direitos para cada R$

1,00 devido no curto prazo.

QLC 2007 =__ 58.000.00 =1.10
52.700,00

Em 2007, este valor passa para R$ 1,10 de disponibilidade, bens e direitos para
cada R$ 1,00 devido no curto prazo.
Este indice, normalmente deve ser superior a R$ 1,00 para representar que a

empresa tem capacidade acimade 100% em saldar seus compramissos a curto prazo.

* Liquidez seca:

Mostra a capacidade de pagamento da empresa excluindo os estoques a serem
realizados. Estes sdo excluidos do Ativo Circulante por representar menor possibilidade de

liquidez. Utiliza-se da seguinte da formula:

Quociente de Liquidez Seca = Ativo Circulante - Estoques

Passivo Circulante

QLS 2006 =28.700,00 -12.000.00 =0.56
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30.000,00

Neste caso, a empresa possui R$ 0,56 de ativo circulante para cada R$ 1,00 de

passivo circulante.

QLS 2007=__58.000,00 -_18.000.00 =0.76
52.700,00

Ja em 2007, a empresa passa a possuir R$ 0,76 de ativo circulante para cada R$

1,00 de passivo circulante.

12.3.2 Quocientes de Endividamento

A andlise de Endividamento determina o grau de endividamento da empresa e sua
capacidade de pagar suas dividas. A situacdo de endividamento de uma empresa indica o
montante de recursos de terceiros que elaesta usando na tentativa de gerar lucros.

Considerando que uma empresa tenha em sua fase inicial, a necessidade de um

investimento de R$ 80.000,00 e esses que esses fundos podem ser obtidos de duas maneiras:

a) sem dividas: os sécios investem todo o montante necessario.

b) com divida: os sbcios investem o valor de R$ 50.000,00 e contraem um
empréstimo no valor de R$ 30.000,00 a uma taxa de juros de 20% a.a. Os socios esperam
realizar uma venda média de R$ 40.000,00, com custos e despesas operacionais de R$

20.000,00 e uma aliquota do imposto de renda de 40%.

O Balango Patrimonial e a Demonstracao do Resultado do Exercicio para os dois

planos estdao resumidos nos quadre a seguir:
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Plano sem | Plano com
endividamento endividamento
Balanc¢o Patrimonia
Ativo Circulante 50.000,00 50.000,00
Ativo Niao Circulante 30.000,00 30.000,00
Total do Ativo 80.000,00 80.000,00
Empréstimo ( 20%) 0 30.000,00
Patrimdnio Liquido 80.000,00 50.000,00
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 80.000,00 80.000,00
Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Vendas 40.000,00 40.000,00
(-) Custos e Despesas Operacionais 20.000,00 20.000,00
= Lucro Operacional 20.000,00 20.000,00
(-) Despesas de juros 0 6.000,00
=Lucro Liquido antes do IR. 20.000,00 14.000,00
(-) Provisdo para o IR 8.000,00 5.600,00
Lucro Liquido 12.000,00 8.400,00
Retorno sobre o Patrimonio Liquido. 12.000,00=15% | 8.400,00=
Lucro Liquido/PL 80.000,00 16.8%
50.000,00

Podemos observar no exemplo anterior que o plano com endividamento

proporciona a empresa uma taxa de retorno mais alta, mas o risco desse plano ¢ também mais

alto, uma vez que a empresa deve pagar os juros de R$ 6.000,00 anuais, antes que os lucros

sejam obtidos.

e Endividamento Geral:

Este indice mede a propor¢ao dos ativos totais da empresa financiada por credores.

Ou seja, mostra a parcela dos ativos comprometida com o endividamento de terceiros. O

Quociente ¢ calculado como segue:

IEG = Exigivel Total (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Ativo Total

Ainda levando em consideragdo as Demonstragdes Contabeis apresentadas

anteriormente para efeito das analises, em 2006:

IEG =_37.000,00 = 0,4342 ou seja, 43,42 %

85.200,00
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O resultado acima indica que em 2006 a empresa financiou 43,42% dos ativos com
capital de terceiros.
Quanto maior for este indice, maior serd o montante do capital de terceiros que vem

sendo utilizado para gerar lucros.

12.3.3 Quocientes de Rentabilidade

Indica o percentual de remuneragdo do capital total investido na empresa, podendo

ser constituido por Capital Proprio e de Terceiros.

* Margem Liquida:
Mostra a capacidade da empresa em gerar lucros liquidos através de suas vendas.
Medindo a porcentagem de cada unidade monetaria de venda que restou, depois da deducao de
todas as despesas, inclusive de juros e impostos de renda.
Margem Liquida = Lucro Liquido
Vendas

Margem Liquida = _10.218.75 = 14,59 %
70.000,00

Assim, para cada R$ 1,00 de venda a empresa obteve em 2006, aproximadamente,

R$ 0,14 de lucro liquido. Quanto maiorfoi a margem liquida da empresa, melhor.

* Retorno do Capital Préprio:
O Retorno sobre o capital proprio (Patrimoénio Liquido) mede o retorno sobre o
investimento dos proprietarios da empresa. E calculado pela seguinte formula:

Retorno sobre o Patrimonio Liquido = Lucro Liquido =

Patrimoénio Liquido

Retorno sobre o Patriménio Liquido = ___10.218,75_ = 0,22 ou seja 22,11 %

46.200,00

Neste caso, para cada R$ 1,00 investido pelos proprietarios em 2006, a empresa

conseguiu gerar, aproximadamente, R$ 0,22 de lucro.
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* Retorno sobre o Capital Total

O Retorno sobre o Capital Total (Ativo Total) mede o retorno sobre o investimento

total da empresa. E calculado pela seguinte formula:

Retorno sobre o Capital Total = Lucro Liquido

Ativo Total

Retorno sobre o Capital Total = __ 10.218.75_ = 0,12 ouseja 12 %
85.200,00

Neste caso, para cada R$ 1,00 investido na empresa em 2006, a empresa conseguiu

gerar, aproximadamente, R$ 0,12 de lucro.
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13 CUSTOS PARA CONTROLE E DECISAO

Nem sempre os critérios adotados pela contabilidade de custos, que busca estar em
consonancia com a legislagao fiscal e com os PCGA na apuragdo dos custos para avaliagdo de
estoques ¢ de resultado sdo os mais uteis para outras finalidades. Sendo, entdo, necessarias

adaptacdes para efeito de Controle e Decisao.

13.1 Formacéo do Preco de Venda

Para o gerenciamento do Preco de Venda € necessario informagdesalém do custo do
produto, sendo preciso também conhecimentos outros, como os precos de produtos
concorrentes, otipo de mercado que a empresa atua e a demanda.

A formagdao do pre¢o de venda ¢ muito importante, pois possibilita a empresa
parametros para analise da sua capacidade de enfrentar a concorréncia, a obten¢do da
lucratividade e retorno sobre o investimento.

Inicialmente ¢ fundamental que o sistema de custos da empresa produza
informagdes Uteis, consistentes e oportunas, para que se possa formar o prego de venda com
base nos custos, no mercado ou numa combinacao de ambos.

A formacao do prego de venda a partir do custo, determina pelo menos um
parametro inicial, estabelecendo o limite inferior de preco de venda a ser praticado. Abaixo
desse limite a empresa estara trabalhando com prejuizo em suas operacdes (PADOVEZE,
2000).

A técnica mais utilizada para a formagao do preco de venda € a que parte do custeio
por absor¢do. Neste caso, tomam-se por base os custos industriais por produto e a eles
adicionam-se as taxas gerais de despesas administrativas e comerciais, as despesas financeiras e
margem de lucro desejada.

Considerando os dados a seguir, encontraremos o preco de venda com base nos
custos, primeiramente definindo a taxa de Mark-up. A utilizacao da taxa de Mark-up consiste na
definicao do indice que, aplicado ao custo do produto, fornece o prego de venda.

Primeiramente defini-se ataxa de Mark-up:
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TAXA DE MARK-UP

Discriminagdo Porcentagem

ICMS 18%
PIS 1,65%
COFINS 7,6%
COMISSAO DE VENDAS 5%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 12 %
MARGEM DE LUCRO 30 %
TOTAL 74,25
TOTAL EM COEFICIENTE 0,7425
TAXA DE MARK-UP (1 - coeficiente) 0,2575

Considerando o exemplo da produgao de “Suporte para CD” e “Suporte para DVD”

apresentado anteriormente, teriamos:

PRODUTO CUSTO TAXA PRECO DE |IPI | PRECO DE
MARKUP | VENDA VENDA COM IPI

Suporte para CD 18,57 0,2575 72,11 10% | 79,32

Suporte para DVD | 14,39 0,2575 55,88 10% | 61,46

Assim, o prego de venda unitario seria de R$ 79,32 para o “Suporte para CD” e de
RS 61,46 para o “Suporte para DVD”, servindo como referéncia para a empresa e podendo ser
ajustado para mais ou para menos de acordo com as condigdes de mercado e transagdes com 0s
clientes.

Com o preco de venda determinado pelo mercado, comparado com o preco de
venda formado com base nos custos, ¢ possivel conhecer o prego ideal de venda e assim, ter, por
exemplo, informagdes oportunas quanto a decisdo de reduzir custos, despesas ou margem de

lucro.
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13.2 Relacao Custo/Volume/Lucro

A relagdo custo/volume/lucro ¢ estudada com o objetivo de apresentar situagdes
mais satisfatorias paraa atividade operacional da empresa.

Segundo Tudicibus (1998:149) “Um dos aspectos mais importante de toda a andlise
das relagoes custo, volume e lucro é verificar o comportamento do custo total ao nivel de
equilibrio diante de alteragoes nos custos fixos, nos custos variaveis e em ambos”.

A relacdo/custo/volume/lucro € um instrumento que permite analisar os custos fixos
em relacdo aos volumes produzidos ou vendidos. Ou seja, quantas unidades deverdo ser
produzidas e vendidas para que se possa cobrir 0s custos fixos mensais € o lucro desejado na
atividade.

Com base no custo variavel e no preco de venda praticado por produto, ¢ possivel
conhecer a margem de contribuicdo unitaria que serd o divisor do montante dos custos fixos

mais o lucro desejado no periodo da atividade total.

13.2.1 Margem de Contribuicio

A margem de contribui¢do ¢ a diferenca entre o pre¢o de venda e o custo variavel
do produto. Quando a avaliagdo do custo da produgdo ¢ feita pelo custeio varidvel, os custos
fixos sdo tratados diretamente no Resultado do Exercicio, tendo em vista o entendimento de que
estes existirdo independentemente da produgao existir ou ndo, deste ou daquele produto e de

qualquer quantidade.

Margem de Contribui¢ao = Preco de Venda — Custos e Despesas Varidveis

A margem de contribui¢do de um produto ndo € o lucro, pois falta compensar o
custo fixo, sendo necessario primeiramente somar a margem de contribui¢do de todos os
produtos e deduzir os custos fixos, encontrando, assim, o Resultado.

Analisando a margem de contribui¢ao pode-se, por exemplo, definir qual produto
deve ter sua venda incentivada. Estando com a capacidade produtiva ociosa num determinado
momento, poderd analisar-se a viabilidade da aceitagdo de uma encomenda por um prego que

aparentemente ndo seria vantajoso.
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Devemos ressaltar que os custos fixos ndo podem ser totalmente descartados quanto
aos aspectos decisoriais. Nao adiantaria nada ter margem de contribui¢ao positivas em todos os

tipos de produtos fabricados se ao final elando € suficiente para cobrir os custos fixos.

13.2.2 Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio ¢ representado pela quantidade que se deve produzir e vender
para cobrir os custos totais. O Ponto de Equilibrio ¢ encontrado quando as receitas totais

igualam-se a seus custos e despesas totais.

PE.= (Custos Fixos +Despesas fixas do més)

(Preco de venda unit. — (Custos + despesas varidveis por und.))

P.E. = Custos + Despesas Fixas.

Margem de Contribuigdo unitéria

Considerando que uma empresa produza um tipo de jogo de mesa com 04 cadeiras,
tendo para o més os seguintes orcamentos:
- Custos Variaveis =R$ 200,00 por unidade
- Custos +despesas fixas = R$ 12.000,00 por m€s
- Prego de Venda = R$ 350,00

Neste caso o Ponto de Equilibrio, ou seja, o volume de producdo e vendas

necessarias paracobrir os custos totais, ¢ de:

RS 12.000.00 =  12.000.00__= 80 jogos
350,00 — 200,00 150,00

,

A producao e venda de 80 jogos de mesas ndo apresentara lucros € nem prejuizos. E
nessa quantidade que ocorre a equagao entre as receitas € os custos e despesas. SO a partir da
81* unidade produzida e vendida ¢ que ocorrerd a margem de seguranga para a empresa. O lucro
liquido sera realizado pela somatdria das margens de contribui¢do de cada unidade que exceder

ao ponto de equilibrio que foi de 80 unidades.
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13.2.3 Margem de Seguranca

A margem de seguranga ocorre quando a quantidade produzida e vendida
ultrapassar o ponto de equilibrio para a empresa. Segundo Leone (2000:354), “Chama-se
margem de seguranga porque mostra o espa¢o que a empresa tem para fazer lucros apos
atingir o ponto de equilibrio”.

A margem de seguranca podera ser atingida até o limite da capacidade produtiva da
empresa.

MS = Vendas (reais/or¢adas) — Vendas no Ponto de Equiibrio

Percentual damargem de seguranga

%MS = MS em valor__(ReceitaTotal — Receita no Ponto de Equilibrio)

Vendas totais

%MS = 35.000.00-28.000.00 = 20%
35.000,00

A receita obtida na producdo e venda de 80 unidades/més, compensa os custos e
despesas totais, nao havendo lucro nemprejuizo.

Se ocorrer a venda de 100 jogos, com receita de R$ 35.000,00, tera uma margem de
seguranca de 20% (20 unidades), podendo reduzir esta quantidade sem com isto entrar na faixa

de prejuizo.

13.2.4 Alavancagem Operacional

A alavancagem operacional mensura o retorno que a empresa pode conseguir em
funcdo do aumentoda margem de contribui¢do e manutengado dos custos fixos.

Segundo Padoveze (2000:270) alavancagem operacional:

Significa a possibilidade de acréscimo do lucro total pelo incremento da
quantidade produzida e vendida, buscando a maximizagdo do uso dos custos
e despesas fixas. E dependente da margem de contribuicdo, ou seja, do
impacto dos custos e despesas variaveis sobre o pre¢o de venda unitario, e
dos valores dos custos e despesas fixas. Alguns produtos tém alavancagem
maior que outros, em virtude dessas variaveis.

Representa a maximizagdo da utilizacdo dos custos fixos dentro da empresa,
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possibilitando o aumento dos lucros em decorréncia da melhor exploracdo das atividades
operacionais.
O grau de alavancagem operacional existente numa empresa a um dado nivel de

vendas pode ser medido pela seguinte formula:

GAO = % de aumento nos Lucros

% de aumento nas vendas

Como este indice ¢ possivel verificar se o aumento dos lucros tem relagdo com o
aumento das vendas.

Considerando que no ano X0 o lucro e vendas apresentaram R$ 70.000,00 ¢ RS
450.000,00 respectivamente;

Considerando que no ano X1 o lucro e vendas apresentaram R$ 90.000,00 e RS
480.000,00 respectivamente;

Qual a alavancagem operacional exigente de um periodo para o outro.

% aumentodo lucro =  (90.000.00/70.000.00) =28% = 4
% aumentoda vendas =  (480.000,00/450.000,00)= 7%

Este resultado significa que o aumento do lucro foi 3 vezes maior do que o

aumento das vendas.
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14 DETERMINACAODO MIX DE PRODUCAO - FATOR LIMITANTE

A determinagdo do mix de producdo ¢ utilizada pelo gestor de producao quanto a
definicdo da quantidade de producdo de determinados produtos, quando se tem fatores de
restricdo como a mao-de-obra, materiais ou outros. Neste caso, para determinar o mix de
produgdo, geralmente se prioriza um determinado produto, pela maior aceitacdo no mercado,
por oferecer a maior margem de contribui¢cdo, ou por consumir menos recursos. Este ¢ definido
pela politica da empresa, o restante dos recursos viabilizard a produg¢do dos demais produtos no
periodo. Esta andlise determina a quantidade que devera ser produzida de cada produto em um
determinado periodo.

Com a ajuda da margem de contribui¢ao de cada produto € possivel verificar, dentro
da capacidade produtiva e do fator limitante existente na empresa, qual o mix de produtos, que
depois de produzidos e vendidos, apresentara melhores resultados totais para a empresa. Esta
analise deve ser feita com base no resultado total e nao por produto individual.

Para ilustrar, considera-se que:

A industria de Mdveis Pinho Ltda. resolveu produzir além de “Mesas” também
“Cadeiras”, com precos de venda de § 450/u e $ 150/u, respectivamente. Os custos e despesas

fixos sdo de $ 25.000 pormés.

Os custos variaveis sao 0s seguntes:

Custo Mesa Cadeira

unitario
MDC 7m’/u 2 mu

$35/m’ $35/m’
MOD Sh/u 2h/u

$ 8/h $ 8/h

MDC (material direto consumido)
MOD ( mao de obra direta)

Segundo pesquisas, 0 mercado consome no maximo 200 mesas e 500 cadeiras. Ha

no estoque de matéria-prima apenas 1.980 m?>.

77



Pede-se:

= Determinar o resultado operacional pelo custeio variavel, considerando para

encontrar o mix de producao amelhor margem de contribui¢do unitéria; e
= Determinar o resultado operacional pelo custeio varidvel, considerando para
encontrar 0 mix de produ¢do a melhor margem de contribuicdo unitdria com

base narestri¢do do estoque de matéria-prima de apenas 1.980n7’.

Resolucao:

Margem de contribuicfio unitaria:

Produtos Prec¢o de Venda | (-)Custos (=) Margem de
variaveis contribuicao

Mesa R$ 450,00 RS 285,00 R$ 165,00

Cadeira R$ 150,00 RS 86,00 R$ 64,00

Se levar em consideragdo apenas a melhor margem de contribui¢ao unitéria, para
determinar o mix de produgdo, produz-se primeiro o produto nas quantidades que o mercado
consome e que apresentou a melhor MC. Em segundo, produz-se, com base na matéria-prima
restante, o produto que apresentou a 2* melhor MC. O resultado operacional seria assim

apresentado:

Resultado operacional pelo custeio variavel, considerando a melhor margem de
contribuicdo unitaria:

MESA (200 UNID) | CADEIRA (290 UNID) TOTAL
Vendas 90.000,00 43.500,00 133.500,00
(-) Custos Variaveis (57.000,00) (24.940,00) (81.940,00)
=  Margem de 33.000,00 18.560,00 51.560,00
Contribui¢ao
(-) Custos Fixos - - 30.000,00
Resultado - - 21.500,00
Operacional

Observe que foi possivel fazer apenas 290 cadeiras, foi o que se conseguiu produzir
com o restante da matéria-prima. Para as 200 mesas que o mercado absorveu foram necessarios
1.400 m* de material, restando apenas 580 m? de material que possibilitou a produgdo de

apenas 290 cadeiras.
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Quando ha restrigdes de recursos aplicados na producao (fator limitante), ¢ possivel
fazer uma analise ainda mais apurada, buscando o melhor resultado operacional para a empresa.
Desta forma, ¢ preciso determinar o mix de produgdo, considerando a margem de contribui¢ao
de cada produto, em relagdo ao fator limitante, que neste caso, € o estoque de matéria-prima de
apenas 1.980m’*, ou seja, conhecer a margem de contribui¢do unitaria em relagdo ao consumo de
material.

Apesar da margem de contribuicdo da mesa ser maior que a margem de
contribui¢do da cadeira, isto se reverte devido ao consumo de materiais de cada produto.

Uma unidade de mesa proporciona R$ 165,00 de margem de contribui¢ao, mas
consome 7 m’ de material, enquanto uma unidade de cadeira proporciona R$ 64,00 de margem
de contribui¢do unitaria e utiliza 2 m* de material.

Assim, a margem de contribui¢do de cada produto €:

Produto margem de contrib. consumo de margem de contribuicao

unitaria materiais por m3
MESA R$ 165,00 7 m3 R§ 23,57
CADEIRA | RS 64,00 2m3 R§$ 32,00

Com base no fator limitante (matéria-prima) o produto “cadeira” apresenta a maior
margem de contribui¢do por m® de material consumido, podemos entdo determinar, com base no
fator limitante, qual o melhor mix de produgao para o periodo.

Se o mercado absorve 500 unidades de cadeira e cada uma consome 2 m* de
material, para fabrica-las serdo necessarios 1.000 m* de material. Restando entdo 980 m® de
material para ser utilizado na producdo de mesas, sendo possivel, com isto, produzir 140 mesas

Observa-se que agora foi priorizado o produto “cadeira” na quantidade que o
mercado consume, por ter apresentado a melhor MC por m®. Diante desta melhor andlise o

resultado operacional apresenta:

O resultado operacional pelo custeio variavel do melhor mix de produgado, considerando um
estoque de matéria-prima de apenas 1.980nT’.
MESA (140 CADEIRA (500 TOTAL
UNID) UNID)

Vendas 63.000,00 75.000,00 138.000,00
(-) Custos Variaveis (39.900,00) (43.000,00) (82.900,00)
= Margem de Contribui¢ao 23.100,00 32.000,00 55.100,00
(-) Custos Fixos - - 30.000,00
Resultado Operacional - - 25.100,00

A eficiéncia na aplicacdo dos recursos de producdo, proporcionou a empresa uma

melhor eficacia nos resultados operacionais.
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Exercicio:

1) A empresa Doravante Ltda. apresentou as seguintes informacgoes:

PRODUTO A PRODUTO B PRODUTO C TOTAL
Prego de Venda 240,00/ 385.00/u 280,00/u
Custos Variaveis 110,00/u 205,00/u 130,00/u
Despesas Variaveis 14.00/u 18,00/u 15,00/u

Custo Fixo Mensal

RS 150.000,00

Capacidade

Produtiva Prevista

2000/unid. més

1.300/unid. més

1.000/unid. més

Mercado consumidor

2.200/unid. més

1.400/unid més

900/unid. més

Tempo de Mao de 4 horas 2 horas
3 horas
Obra
Fator Limitante MOD MOD MOD
Margem de Lucro 20% s/ preco de 20% s/ precode | 20% s/ prego de
Prevista para o Més venda venda

venda

Pede-se:

Determine a Margem de contribui¢do de cada produto;

b. Distribua o custo fixo mensal aos produtos, com base no tempo MOD e

capacidade produtiva de cada produto;

Determine o Ponto de Equilibrio de cada produto;

d. Determine quantas unidades de cada produto deverdo ser produzidas e vendidas

para que se tenha um retorno de 20% sobre o preco de venda;

e. Determine a margem segurang¢a de cada produto;

f. Determine, com base no fator limitante apresentado, qual o produto que podera

apresentar o melhor resultado para a empresa.
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	Gastos: "Sacrifício financeiro" com que a entidade arca para obter bens (produtos) ou serviços. São representados pela promessa de entrega de ativos (geralmente dinheiro). Somente é considerado gasto no momento que existe o reconhecimento contábil da dívida ou da redução do ativo dado em pagamento. Gasto é termo genérico que pode representar, um custo, uma despesa ou investimento. Exemplo: Gasto com matéria-prima, gasto com comissões sobre vendas.
	Investimento: É todo o gasto para aquisição de ativo em função de sua vida útil ou de benefícios atribuíveis a períodos futuros. Exemplo: aquisição de móveis e utensílios, despesas pré-operacionais e matéria-prima adquirida e ainda não utilizada no processo produtivo. 
	Custo: São gastos necessários na obtenção de bens ou serviços, e só podem ser considerados como custos quando utilizados no processo produtivo ou execução de um serviço.  O custo só afetará o resultado na proporção dos produtos vendidos. 
	Despesa: É um gasto que provoca redução do patrimônio. São bens ou serviços consumidos direta ou indiretamente para a obtenção de receitas. A despesa afetará diretamente o resultado do exercíco.Exemplo: comissão sobre vendas.
	Desembolso: É o pagamento resultante da compra (aquisição) de um bem ou serviço. É a saída financeira da empresa, entrega de ativos. Podendo ocorrer concomitantemente ao gasto (pagamento a vista) ou depois deste (pagamento a prazo).
	Perdas: São bens ou produtos consumidos de forma anormais e involuntários. São gastos não intencionais, decorrentes de fatores externos, fortuitos ou da atividade produtiva normal da empresa.  Exemplo: perdas com estoque deteriorado, incêndios.
	Subproduto: É aquele produto que nasce de forma natural durante o processo produtivo da empresa. Ele possui mercado de venda e preço definido, porém sua participação é ínfima no faturamento total da empresa. Exemplo: Serragem, sobras de matéria-prima.
	Sucatas: São resíduos que surgem da produção, proveniente de perdas de materiais ou de produtos defeituosos. Suas vendas são esporádicas e realizadas por valor não previsível na data em que surgem na fabricação. Não recebem custos e também não servem para a redução de custos de produção. Na data da venda elas são contabilizadas como outras receitas operacionais. Exemplo: Cadeira faltando uma perna (três pernas), azulejos com defeito, retalhos de madeira ou tecidos. 
	CUSTOS TOTAIS
	ATIVO NÃO CIRCULANTE
	TOTAL DO ATIVO

