SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO — SEED
SUPERINTENDENCIA DA EDUCACAO — SUED
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL — PDE
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA — UEL

MEIRE DE FATIMA VILA

PESQUISA
ENCAMINHAMENTO BASICO

Londrina
2008



SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO — SEED
SUPERINTENDENCIA DA EDUCACAO — SUED
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL — PDE
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA - UEL

MEIRE DE FATIMA VILA

PESQUISA
ENCAMINHAMENTO BASICO

Material Didatico apresentado ao Curso
PDE - SEED, na éarea de Pedagogo,
encaminhado pela Universidade Estadual

de Londrina.

Orientadora: Prof. Mda Silvia Alves dos Santos

Londrina
2008



SUMARIO

1. APRESENTACAQO PESSOAL......ccoieeeeeiteeteeieieteeteeeet e ee e sae et eses e stesaeaessaneenes 4
2. PESQUISA . ...ttt e, 7
N R N o1 (=25 o1 = Vo= Lo J PP 7
2.2 O qUE € PESOUISA?......cciiiiiiieeieiiitiiess e e e e e e e e e e e e e et e e ettt e s s e e e e e e aeaeeaeeeeeaaenrraanaa 9
2.3 Para qUE PEeSOUISAI?.........oiiiiiiiiiiiiiiiiei e e e e e ettt s e s s e e e e e e e e aaeeeeeaeanees 11
2.4 Dificuldades para o Encaminhamento de uma PesquiSa...........cccccceveeeeeeeeiinnnnn. 12
2.5 Como Encaminhar uma PeSqUISA?.........ccccciviiieieeiiiiiiiiiisiseeeeeeeeeeeeeeeeeeseenennnnnn 15
3. RELATORIO. ...ttt ettt b et eb e 44
3.1 Estrutura do Trabalho CientifiCo.........cccccuiiiiiiiiiiiiie e 44
3.2 RelatOrio da PEeSQUISA..........ccciiiiiiieeeiiiiiiie s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeaees 45
3.3 MONOGIATIA. i i e e e e e e r e ———— 45
I N g T [0 J @A T=T o 4o J PP 49
3.5 Resenha BiblIOgrafiCa..........cccuuiiiiiiiiiiiie e 51
3.6 ResumMO TECNICO CIENTITICO. .. .uuuuuiiiiiiiiiiiiiie e 53
3.7 FICNAMENTO. ...ttt bbb r e e aaeaeeas 55
I L ] 0 56
R O | =Yoo 1 1 S 56
A (Y (=] =] [od L P PPPPPPPPPPPRRR 57
4.3 Bibliografia Consultada.........cccoooi i 60
5. IMODELOD . ...ttt et e e e e e e e e e e e e e et et e e e e e annareaaeeans 61
o0t = 0] 1= (o J P PPUPUPPRR 61
5.2 Artigo CIeNTIICO...ciiiiiieieee e a e e e e e e e 75
6. BIBLIOGRAFIA. ... ..ottt e e e e et r e e e e e s annaeeeeaeaans . 99
6.1 Sugestdes BibliografiCas...........cviiiiiiii i, .99

VA = 2] (=] (2] 4 (o 1= L= TP 101



7. ARTIGOS SUGERIDOS



1. APRESENTACAO PESSOAL

Sou Meire de Féatima Vila, nascida na cidade de Tuneiras do Oeste, estado
do Parana, em 17 de junho de 1969. Filha de Ana Maria Vila e Vandir Valdes Vila.
Hoje, residente na cidade de Rosario do Ivai, regido norte do Parana.
Profissionalmente, atuo na Equipe Pedagdgica do Colégio Estadual José Siqueira
Rosas — Ensino Fundamental e Médio, exercendo a funcdo de Professora
Pedagoga. Minha formacdo académica € Pedagogia com habilitagbes em
Orientacdo Educacional e Disciplinas Pedagdgicas do Magistério, com
especializacdo em Educacdo Especial — DM; Psicopedagogia; Administracao,
Supervisdo e Orientacdo Educacional; Educacéao Infantil.

Iniciei minha carreira na educacdo em 1994, como Orientadora Educacional,
através de concurso publico estadual. Em 1996, fui efetivada também como
Professora de Didatica e Pratica de Ensino no Curso de Magistério com mais 20
horas, através do concurso publico estadual, realizado no ano de 1995. Com a
cessacdo do curso de Magistério, houve a transposicdo desse padrao para Equipe
Pedagdgica, somando entdo 40 horas no mesmo cargo.

Fui Diretora — auxiliar no periodo de 1998 a 2001 e Diretora no periodo de
2002 e 2003. Retornei para a Equipe Pedagodgica em 2004, permanecendo até inicio
de 2007. Neste periodo, apds selecdo através de concurso por meio de provas
escritas e de titulos, fui licenciada, para estudos através do Programa de
Desenvolvimento Educacional (PDE), promovido pelo governo do Estado do Parana
em Instituicbes de Ensino Superior (IES).

Ingressei entdo no PDE, realizando estudos na Universidade Estadual de
Londrina (UEL). Foi um ano de desafios, tendo que superar os obstaculos com muito
estudo e reflexdo teorica.

No dia a dia da escola surgem as inquietacées que nos incomodam, porém
nao conseguimos dar pausa para uma reflexdo mais profunda, buscando causas e
efeitos, bem como intervenc¢des para mudancas. O tempo passa tdo rapido e se

torna tdo escasso, que mal damos conta das tarefas rotineiras.
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Ficamos entdo, atrelados a préatica cotidiana. O PDE oportunizou a
mediacao teoria e pratica, partindo das inquietacbes. Possibilitou observar a
escola com um novo olhar, ja que ndo estamos envolvidos em seus conflitos diarios.

O projeto de pesquisa e intervencdo, que desenvolverei posteriormente,
surgiu a partir das inquietacdes e indagacdes que vivencio em minha pratica
pedagogica. No primeiro momento a minha preocupacao voltava-se para o geral da
escola. Apesar de constar no Regimento Escolar e no Projeto Politico Pedagdgico
(P.P.P.) as atribuicGes de cada membro de acordo com a funcao que desempenha,
a escola ainda é desorganizada no cumprimento das atividades diarias. Ha ainda,
desvirtuamento de papéis, somando-se a caréncia funcional e a falta de
comprometimento de alguns. Incluem-se aqui, profissionais, alunos e pais.

Esses fatores tém causado disfungdes profissionais e indisciplina no interior
da escola, tornando o trabalho arduo e estressante para muitos. Podemos observar,
no entanto, que ha problemas dessa ordem em todos os setores da escola, desde
os alunos até a dire¢cao e instancias colegiadas.

E preciso definir nio apenas em documentos, mas na pratica escolar, o que
cabe a cada um fazer, sem responsabilizar demais ou de menos um ou outro.

A partir dessas indagacfes e inquietacdes, a Orientadora Prof. Mda Silvia
Alves dos Santos, levou a reflexdes intermediando teoria e pratica, com sugestdes
bibliograficas para leituras e estudos. Apds varias leituras e reflexdes chegamos a
conclusdo que essas inquietagcdes sao muito amplas para uma pesquisa. Foi-se
entdo afunilando até chegarmos ao papel do Pedagogo, que também vivencia a
mesma situacdo e é o articulador do processo ensino-aprendizagem. E preciso
entdo, situa-lo no ambiente escolar e conseqgientemente situar toda a comunidade
escolar.

Apoés a socializacdo do plano de trabalho com os pedagogos por meio do
Grupo de Trabalho em Rede (GTR) e também com a turma de Pedagogia e Gestao
do PDE na IES, observamos que o Pedagogo esta sendo descaracterizado em seu
papel, por meio do cumprimento de mdltiplas tarefas alheias a sua funcdo. Séo
diversas atribuicbes, correlacionadas a diferentes funcbes. Com isso, esta se
voltando a maior parte do tempo, ao imediatismo, deixando de lado questdes mais
amplas que merecem estudos e intervengbes coletivas para que 0 ensino

aprendizagem realmente aconteca de forma inclusiva.



Por isso, a tematica do Projeto foi definida como: O Papel do Pedagogo e
a Organizacao do Trabalho na Escola. Portanto, a proposta apresenta o papel do
pedagogo na escola, como objeto de pesquisa e intervencao.

Como Material Didatico, foi sugerida pela Orientadora a idéia de construgédo
de um CD incluindo o tema Pesquisa, que poderia partir das nossas dificuldades ao
elaborar o projeto de pesquisa. Com essa idéia, retomamos a pratica escolar,
relacionando as dificuldades pertinentes ao tema observadas no interior da escola.

A problemética levantada levou a producdo de um CD organizado em pastas
e documentos, buscando responder questdes que se confundem durante 0 processo
de encaminhamento, realizacdo e conclusdo de uma pesquisa. Porém, ndo sendo
possivel a insercdo no programa para publicacdo (SACIR), o material foi
reestruturado no presente documento, perdendo algumas caracteristicas.

Londrina, 02 de fevereiro de 2008.



2. PESQUISA
2.1 APRESENTACAO

O presente trabalho deu-se como resultado da pratica observada em
escolas estaduais de Ensino Fundamental e Médio em que o termo “pesquisa” é
utilizado de forma generalizada.

Os trabalhos escolares extra classes sdo denominados pesquisas, mas
geralmente sdo realizadas copias de livros e enciclopédias, quando ndo o sao
retirados integralmente da Internet, até mesmo em sites ndo confiaveis.

No entanto, ndo sdo apresentados a fundamentacdo ou embasamento
tedrico. As copias tornam-se producdo do aluno, que ainda ndo tem nocdes de
plagio.

A pratica apresentada tem contribuido para vicios académicos, levando o
aluno, muitas vezes a concluir o Ensino Médio sem a seguranca para desenvolver a
sua propria producdo com a organizagao exigida para uma pesquisa, respeitando e
aprofundando as teorias ja existentes.

Por outro lado, percebe-se a preocupagédo de professores em desenvolver
nos alunos a integragdo a pesquisa cientifica, mas sao esbarrados em dificuldades
como formacdo limitada ao tema, dificultando a orientacdo ao aluno; materiais
disponiveis sobre o assunto na escola desatualizados e com vocabulario muito
técnico, além de outros empecilhos habituais para se desenvolver uma pesquisa.

Conseguinte aos fatos apresentados, esse material propde o
encaminhamento basico para uma pesquisa. O conteudo podera ser aprofundado
através das referéncias bibliograficas propostas. E direcionado a professores,
podendo também ser utilizado por alunos, adaptando-o de acordo com o nivel de
entendimento da série ou curso.

As obras citadas séo referenciais tedricos. Cabe ao pesquisador lembrar que
a elaboracdo e digitacao de trabalhos cientificos devem seguir o padrdo de normas
estabelecido pela ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas), que sao
passivas de mudangas.



Portanto, deverédo ser consultadas edi¢gées atualizadas, identificando as
possiveis alteracdes ocorridas.

Exemplo: SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho Cientifico,
a primeira obra foi editada em 1941, consta atualmente com 23 edi¢Oes, sendo a
tltima editada em 2007, revisada e atualizada. O ideal é que seja utilizada a 232

edicao para a elaboracao do trabalho cientifico.



2.2 O QUE E PESQUISA?

Podemos, conceituar a pesquisa como uma atividade proposital, que tem
como objetivo buscar respostas as inquietacdes interrogativas, partindo do senso
comum para o campo cientifico, construindo um novo conhecimento ou ainda
afirmando ou contrapondo o conteldo ja existente.

Vejamos o conceito de pesquisa apresentado por alguns autores:

Pescuma (2005, p. 12), define Pesquisa como: “um conjunto de atividades,
tais como buscar informagdes, explorar, inquirir, investigar, indagar, argumentar e

contra-argumentar”.

Dalarosa (1999, p. 102), argumenta:
“A pesquisa constitui, portanto, a busca, a investigacdo, movida pela
necessidade de solucionar um determinado problema. Esta busca sistematica,

planejada e rigorosa consiste na pesquisa”.

Ao conceituar Pesquisa, Demo (2003, p. 11), faz uma andlise critica,

alertando para a necessidade de desmistificar seu conceito. Para ele,

“0 processo de pesquisa estd sempre cercado de ritos especiais, cujo
acesso é reservado a poucos iluminados. Fazem parte desses ritos
especiais certa trajetéria académica, dominio de sofisticacbes
técnicas, sobretudo de manejo estatistico e informatico, mas
principalmente o destaque privilegiado no espago académico:
enquanto alguns somente pesquisam, a maioria da aulas, atende
alunos, administra”.

Portanto, em seu

“posicionamento compreende a pesquisa ndo s6é como busca de
conhecimento, mas igualmente como atitude politica [...]. Pesquisa é
processo que deve aparecer em todo trajeto educativo, como
principio educativo que €, na base de qualquer resposta
emancipatoria” (DEMO, 2003, p. 16).

Complementa ainda que a “Pesquisa deve ser vista como processo social
gue perpassa toda vida académica e penetra na medula do professor e do aluno”
(DEMO, 2003, p. 36).
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Severino (2007, p. 24-25), ao conceituar a pesquisa responde a questao

“0 que vem a ser produzir conhecimento?”. Afirma entdo o seguinte:

O que se quer dizer é que conhecimento se da como construgédo do
objeto que se conhece, ou seja, mediante nossa capacidade de
reconstituicdo simbdlica dos dados de nossa experiéncia,
apreendemos 0s nexos pelos quais os objetos manifestam sentido
para nés, sujeitos cognoscentes... Trata-se, pois, de redimensionar 0
proprio processo cognoscitivo, até porque, em nossa tradi¢éo cultural
e filosofica, estamos condicionados a entender o conhecimento como
mera representacdo mental, mas esta ndo € o ponto de partida do
conhecimento, e sim o ponto de chegada, o término de um complexo
processo de constituicdo e reconstituicdo do sentido do objeto que foi
dado a nossa experiéncia externa e interna.

Pesquisa 1. Ato ou efeito de pesquisar. 2. Investigacéo e estudo, minuciosos
e sistematicos, com o fim de descobrir fatos relativos a um campo de conhecimento
(FERREIRA, 2001, p. 568).

Pesquisa se define aqui sobretudo pela capacidade de questionamento, que
nao admite resultados definitivos, estabelecendo a provisoriedade metddica como
fonte principal da renovacgéo cientifica (DEMO, 2003, p. 34).
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2.3 PARA QUE PESQUISAR?

A construcdo do conhecimento se da por meio de pesquisas. Por isso,

pesquisar € um meio para obter conhecimento, possibilitando “resolver problemas

especificos, gerar teorias ou avaliar teorias existentes”. (RICHARDISON, 2007, p.

16).

Para Demo (2003, p. 34),

a pesquisa é fundamental para descobrir e criar. E o processo de
pesquisa que, na descoberta, questionando o saber vigente, acerta
relacbes novas no dado e estabelece conhecimento novo. E a
pesquisa que, na criagdo, questionando a situagcédo vigente, sugere,
pede, for¢a o surgimento de alternativas.

Pescuma (2005, p. 12), exp0e 0s seguintes objetivos para a pesquisa:

“solucionar e esclarecer davidas e problemas; comprovar hipéteses;
elaborar, reconstruir, ampliar conhecimento ou conjunto de
conhecimentos e criar conhecimento novo, fidedigno, relevante
tedrica e socialmente, que ultrapasse o entendimento imediato, indo
além dos fatos; fundamentar escolhas e orientar agoes”.

Portanto, para a realizacdo de uma pesquisa, Sdo0 necessarias algumas

atitudes de pesquisador, tais como:

. Capacidade de autocritica;

. CondicOes de aceitacao e analise as criticas exteriores;

. Desejo de investigacdo no campo do conhecimento;

. Disciplina ao estudo;

. Persisténcia;

. Paciéncia;

. Conhecimento prévio do assunto.
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2.4 DIFICULDADES PARA O ENCAMINHAMENTO DE UMA PESQUISA

Durante a realizacdo de uma pesquisa, poderdo surgir algumas
dificuldades que deverdo ser superadas. Isso exige do pesquisador, organizagao,
disciplina, autoconfianga e persisténcia.

Dentre as dificuldades, podemos destacar as mais comuns:

. Problematica — ao definir a problematica, o pesquisador encontra-se
diante de um rol de questdes. Neste momento é preciso definir com clareza o que se
quer pesquisar. Qual a prioridade diante das diferentes questdes incluidas no
mesmo tema?

Se nao houver essa delimitacdo, o pesquisador podera ao longo do

processo perder de vista o objeto de pesquisa.

. Metodologia — a metodologia é o caminho a percorrer. Porém, ha uma
confusdo ao defini-la. O pesquisador podera se ver perdido entre métodos de
pesquisa e recursos ou procedimentos a serem utilizados. Para isso, precisa ter
clareza de onde partir e onde se quer chegar, definindo o enfoque tedrico, a
abordagem e o método que melhor integra a intencdo da pesquisa. A partir dai,
classificar os procedimentos, técnicas e recursos coerentes a linha da pesquisa.

Richardson (2007, p. 22), distingue método e metodologia da seguinte forma:

“[...] método é o caminho ou a maneira para chegar a determinado
fim ou objetivo, distinguindo-se assim, do conceito de metodologia,
que deriva do grego méthodos (caminho para chegar a um objetivo)
+ logos (conhecimento). Assim, a metodologia séo os procedimentos
e regras utilizadas por determinado método. Por exemplo, o método
cientifico € o caminho da ciéncia para chegar a um objetivo. A
metodologia sdo as regras estabelecidas para o método cientifico,
por exemplo: a necessidade de observar, a necessidade de formular
hipéteses, a elaboracao de instrumentos etc”.

. Leitura — a leitura é fundamental para a realizacdo de uma pesquisa. “A
maior parte dos conhecimentos é obtida através da leitura, que possibilita ndo sé a
ampliacdo, como também o aprofundamento do saber em determinado campo
cultural ou cientifico” (LAKATOS; MARCONI, 2001, p. 15).
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E necessario que o pesquisador tenha conhecimento do que existe a
respeito, contrapondo as idéias de diferentes autores. Por isso, € preciso
dedicacdo a leitura, que s6 é adquirida através do habito de ler no dia a dia.

SO supera o problema de leitura praticando-a.

A leitura constitui-se um dos fatores decisivos do estudo e imprescindivel em
gualquer tipo de investigacdo cientifica. Favorece a obtencdo de informacdes ja
existentes, poupando o trabalho da pesquisa de campo ou experimental (LAKATOS;
MARCONI, 2001, p. 15).

Durante o processo de leitura, algumas técnicas sdo importantes:

1 — Manter-se com um dicionario ao lado, buscando consulta-lo sempre que

aparecer no texto palavras desconhecidas;

2 — Definir cronograma de leitura de acordo com as necessidades bioldgicas,
psicoldgicas e de tempo do pesquisador. Ou seja, definir a partir do tempo disponivel
para a leitura, a melhor hora para a concentragédo e entendimento daquilo que Ié.

Isso varia muito de pessoa para pessoa,

3 — Definir autores, capitulo e sequéncia de leitura, de acordo com a

exigéncia do tema a ser pesquisado;

4 — Fazer resenhas ou fichamentos de cada obra estudada. “Nao se trata
propriamente de um trabalho de elaboracdo, mas de um trabalho de extracdo de
idéias [...]” (SEVERINO, 2007, p. 204).

. Falta de Colaboracdo dos Sujeitos Pesquisados — muitas vezes, na
pesquisa de campo, sdo ocultados dados importantes para o pesquisador. Isso se
da por receio em prejudicar a si ou ao grupo destinado a pesquisa, com relagéo a
utilizacdo desses dados posteriormente. Em conseqiiéncia, podera haver uma
discordancia entre a observacdo realizada pelo pesquisador e as informacdes
obtidas através das técnicas de pesquisa (entrevista, questionario, etc.).

Considerando a existéncia desse fator, faz-se necessario uma analise
profunda do pesquisador por meio de técnicas que possam definir melhor as suas

conclusoes.
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“As dificuldades encontradas ndo poderdo ser empecilhos para o
pesquisador, mas um desafio a ser superado, que abrird horizontes para novas

pesquisas”.
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2.5 COMO ENCAMINHAR UMA PESQUISA?

Para encaminhar uma pesquisa, € necessario ter clareza da metodologia
definida no Projeto de Pesquisa. O encaminhamento da pesquisa dependera do
enfoque tedrico a ser utilizado, bem como dos recursos e cronograma apresentados.
Portanto, o projeto de pesquisa é considerado como estratégia para o estudo e
desenvolvimento do trabalho. Por isso, é preciso delimitar com clareza cada topico
do projeto.

O projeto tem a fungcdo de disciplinar o trabalho de pesquisa. Portanto, é
primordial a sua elaboracéo.

Conforme Lakatos; Marconi (2001, p.99),

0 projeto é uma das etapas componentes do processo de
elaboracdo, execucdo e apresentacdo da pesquisa. Esta necessita
ser planejado com extremo rigor, caso contrario o investigador, em
determinada altura, encontrar-se-a perdido num emaranhado de
dados colhidos, sem saber como dispor dos mesmos ou até
desconhecendo seu significado e importancia.

Segue abaixo um roteiro basico para a elaboragdo de um projeto de

pesquisa:

1. Tema

O tema delimita o assunto da pesquisa. Sera definido de acordo com o
conteudo a ser desenvolvido. Podera utilizar como referéncia a pergunta: Qual é o
objeto da pesquisa?

Embora seja o primeiro item, na elaboracéo do projeto, sera o ultimo item a
ser definido.

Para a delimitagdo do tema, poderdo ser utilizados o enfoque, o espaco
geografico e o tempo historico.

Exemplo: O Papel da Escola Publica na Sociedade Contemporanea.

Salvador (1980, p. 46-48) argumenta que a delimitacdo do assunto implica

em:
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A) Distinguir o sujeito e o objeto da questdao. “O
sujeito é a realidade a respeito da qual se deseja
saber alguma coisa. E o universo de referéncia. Pode
ser constituida de objetos, fatos, fendmenos ou
pessoas a cujo respeito faz-se o estudo com dois objetivos
principais: ou de melhor apreendé-los ou com a intencdo
de agir sobre eles.” “O objeto de um assunto é o tema
propriamente dito” Corresponde aquilo que se deseja
saber ou realizar a respeito do sujeito. “E o contetido que
se focaliza, em torno do qual gira toda a discussédo ou
indagacdo.”

Exemplo:

Organizacdo do Trabalho — o sujeito é trabalho; o objeto é
organizacao.

B) Especificar os limites da extenséo tanto do sujeito quanto
do objeto. Pode ser realizado através de:

a) Adjetivos explicativos ou restritivos. “Pelos adjetivos explicativos,
designam-se as qualidades, condicbes ou estados essenciais ao
sujeito ou objeto. Ao contrario, pelos adjetivos restritivos, indicam-se
as qualidades, condicdes ou estados acidentais do sujeito ou objeto.
O adjetivo explicativo é um desdobramento das partes constituintes
de um ser ao passo que o0 adjetivo restritivo ou acidental € um

acréscimo arbitrario.”

Exemplo:

- adjetivo explicativo: Organizacgéo social do trabalho.

- adjetivo restritivo: Organizacao atual do trabalho.

b) Complementos nominais de especificacdo. “Sao pessoas ou
coisas que, acrescentadas a substantivos ou adjetivos, especificam a
acdo ou sentimentos que 0s mesmos substantivos ou adjetivos
designam.”

Exemplo: Organizagao social do trabalho de produgé&o artesanal.
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c) Determinacdo das circunstancias. “As vezes, pode ser
necessario determinar as circunstancias que limitam mais ainda
a extensdo do assunto, especialmente as circunstancias de
tempo e espaco.”

Exemplo:

Organizacdo social do trabalho de producédo artesanal durante a
Idade Média na Europa Ocidental (apud LAKATOS; MARCONI,
2001, p. 45-46).

2. Problema

Nenhum tema poderad ser tratado se ndo houver um problema. Neste
momento sera sistematizada a problematica existente, partindo da seguinte
interrogacédo: Qual é o problema?

A problematica surge a partir de inquietagdes sobre uma dificuldade tedrica
ou préatica que o pesquisador sente. Isto exige uma atitude questionadora e o hébito
de leitura, sendo capaz de analise critica e sintese.

A descricdo do Problema é apresentada por meio de um texto, globalizando
todas as questdes levantadas.

“O tema deve ser problematizado e é preciso ter uma idéia muito clara do
problema a ser resolvido” (SEVERINO, 2007, p. 130).

Para Richardson (2007, p. 59) “As Ciéncias Sociais referem-se a realidade e
nao ao ideal, ao que deve ser. Portanto, um problema de pesquisa ndo pode

estabelecer juizos de valor sobre o que é melhor ou pior em uma situagao”.

Apoés o levantamento de problemas, referentes a um tema, o pesquisador
deverd buscar na literatura, os pontos relevantes, realizando analise e sintese do
assunto, em partes, conforme a descricdo da problematica. Isso entdo sera

sistematizado como a fundamentacéo teorica.

Os elementos iniciais de um projeto de pesquisa (tema, justificativa,
referencial tedrico) desembocam na delimitacdo e formulagdo do
problema. Do problema decorrem o0s demais elementos
(levantamento das hipoteses, titulo, objetivos, metodologia,
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cronograma das atividades, recursos e orcamento, referéncias).
Assim o problema é o centro do projeto de pesquisa (PESCUMA,
2005, p. 20).

Exemplo:

Devido as mudancas ocorridas no processo ensino-aprendizagem nas
tltimas décadas e o aumento compulsivo da demanda, determinado pela legislacédo
vigente e a imposi¢ao social, a escola publica tém assumido diversos papéis, tais
como: encaminhamento e acompanhamento assistencialistas e judiciarios,
envolvimento em projetos sociais e comunitarios, dentre outros. Soma-se a isso, a
preocupacao em manter sua populacdo com “freqiiéncia regular” e “aproveitamento
académico satisfatério” para todos os educandos, buscando evitar e corrigir a
evasao e repeténcia.

Essa diversidade e inconsisténcia que ocorre no trabalho escolar causam
uma desorganizacao dos papéis, fazendo com que os profissionais desvinculem de
sua pratica para assumir outras determinacdes de ordem superiores ou ocasionadas
no préprio cotidiano escolar, tornando-se confuso a especificidade do trabalho de
cada um. A organizacdo do trabalho pedagogico na escola publica constitui-se em
sua maioria de forma burocratica, mas ao concretizar, os papéis tomam formas
indefinidas com caminhos dispersos.

Embora, no Projeto Politico Pedagogico e no Regimento Escolar, os papéis
apresentam com linhas bem definidas, no dia a dia, no entanto, os profissionais
buscam em maior parte de o tempo resolver as situagbes de conflitos que surgem
repentinamente. Isso acaba deixando em segundo plano o objeto maior que é a
preocupacao com a efetivacdo do ensino-aprendizagem.

Neste contexto encontra-se o pedagogo, que por ocupar um espaco amplo
na unidade de ensino, acaba-se muitas vezes, sendo influenciado por essa pratica,
tornando-se um ponto de apoio para as demais funcdes da escola, na resolucéo
imediata e emergente de conflitos e problemas.

Isso faz, com que perca de vista no interior da escola, a caracteristica
principal deste profissional que € planejar, decidir, coordenar, executar acdes,
acompanhar e controlar, avaliar as questdes didaticas e pedagoégicas de forma
articulada com os demais profissionais, buscando a efetivacdo do processo ensino-

aprendizagem.
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As dificuldades apresentadas levam a seguinte questao: Como conduzir
0 processo pedagdgico na escola de forma coletiva, articulada e

compartilhada, porém com papéis definidos em suas especificidades?

3. Justificativa

Este item responderd o “Por qué?” da pesquisa. Por isso, o pesquisador
devera enfatizar questdes, buscando respondé-las como:

. Por que pesquisar?

. Por que este tema é importante para a area de estudo, conteido ou outra
especificidade?

. Que contribui¢cBes praticas o tema podera trazer?

. Qual a importancia da realizacdo da pesquisa em determinado ambito?

. Qual é a possibilidade de mudanca no ambito da pesquisa?

. Que contribuicbes a pesquisa poderd trazer para o local ou comunidade
onde se insere?

A partir das respostas obtidas através das questbes levantadas, o
pesquisador elaborara um texto justificando com conviccdo a necessidade de
desenvolvimento da pesquisa.

“E 0 momento de mostrar qual a contribuicdo do trabalho que se pretende
realizar; sua significagdo e relevancia. Dentre os diversos tipos de relevancia,
destacam-se aquelas de carater pessoal, académico, profissional e social’
(PESCUMA, 2005, p. 25).

Exemplo:

A escolha por esse tema se fez devido as dificuldades encontradas pelo
Pedagogo na organizacéo do trabalho pedagdgico e na efetivacdo da sua pratica no
interior da escola.

Como Pedagoga em uma escola publica, sinto dificuldades para a
organizacédo do trabalho pedagdgico, sendo que as diversidades de funcdes que sao
determinadas ao Pedagogo através das ocorréncias conflituosas do cotidiano
escolar tomam conta da maior parte do tempo. Acrescenta-se aqui, a resisténcia de
alguns profissionais em assumir sua verdadeira posicdo de trabalho, além de
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contrapor-se em sua pratica nas decisdes tomadas coletivamente, tornando-se
confusas as regras e acOes estabelecidas. Esse jogo de forcas no interior da
escola acaba delineando diferentes linhas ou métodos no trabalho pedagdgico. Isso
faz com que o objeto de trabalho se dispersa, gerando indisciplina entre educadores
e educandos, o0 que aumenta ainda mais os conflitos internos.

O Pedagogo ocupa um espaco amplo na organizacdo do trabalho
pedagogico, sendo um articulador na organizacdo e efetivacdo do processo de
formacéo cultural que se da no interior da escola. Porém, muitas vezes suas tarefas
sdo confundidas, tornando-se apenas um instrumento de substituicdo em faltas e
caréncias funcionais e cumpridor de atividades corriqueiras do dia a dia, nao
havendo um planejamento prévio ou organizacional. Sédo tarefas voltadas ao
imediatismo, sem a preocupac¢ao com os resultados da acao para longo prazo.

E preciso que o Pedagogo seja capaz de desenvolver com habilidade e
seguranca sua competéncia profissional. Buscar o respeito de todos os demais
profissionais da escola, com a preocupacéo voltada para melhores resultados frente
aos problemas educacionais, e consequentemente definir o papel profissional de
cada um no ambiente escolar, integrando-se diferentes fungbes com objetivos
comuns.

Portanto, faz-se necessario um estudo mais aprofundado com relacdo as
guestdes apresentadas, contrapondo a realidade escolar com as teorias que possa
levar o Pedagogo a rever através de uma reflexd@o critica, o seu papel, e a partir dai
tomar sua posicao na organizacdo e efetivacdo do trabalho pedagdgico de forma
coletiva e articulada com os demais profissionais, podendo interferir na pratica com

maior clareza de funcdes e papéis.
4. Objetivos

Neste momento, serdo definidas as intengcdes do estudo. O pesquisador

devera levar em consideracao a questao: “para qué?”.

Os objetivos mostram onde se pretende chegar com o trabalho de
pesquisa. Apontam o0s resultados telricos e praticos a serem
alcancados. Para serem atingidos, devem ser poucos e modestos em
suas pretensbes. Precisam ser sempre perseguidos pelo
pesquisador, orientando seu trabalho (PESCUMA, 2005, p. 32).
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Para sistematizar os objetivos, poderdo ser utilizadas algumas
perguntas:

. Para que pesquisar?

.Qual a inten¢éo do estudo?

. Quais os resultados esperados com a realizacao desse estudo?

As respostas obtidas deverdo ser selecionadas em “Objetivo Geral” e
“Objetivos Especificos”. A frase formada devera definir o resultado esperado com a

realizacéo do trabalho.

4.1 Objetivo Geral
O Objetivo Geral devera estabelecer aonde quer chegar, através de uma

frase que contemple o resultado esperado de todo o trabalho.

Definem, de modo geral, o que se pretende alcancar com a
realizacdo da pesquisa. Usualmente, em uma pesquisa exploratoria o
objetivo geral comeca pelos verbos: conhecer, identificar, levantar e
descobrir; em uma pesquisa descritiva, inicia com o0s verbos:
caracterizar, descrever e tracar; e em uma pesquisa explicativa,
comeca pelos verbos: analisar, avaliar, verificar, explicar etc.
(Richardson, 2007, p. 62 - 63).

Exemplo:
Organizar de forma sistematica o trabalho pedagogico, situando a funcéo
especifica de cada um no ambiente escolar, destacando a especificidade do

Pedagogo no contexto educacional.

4.2. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos definirdo os passos para chegar ao objetivo geral.
“Definem etapas que devem ser cumpridas para alcancar o objetivo geral”
(RICHARDSON, 2007, p. 63). Como chegar? Para cada passo devera ser elaborada

uma frase.

Exemplo:
- Identificar as principais dificuldades encontradas pelo Pedagogo na
organizacéo e efetivacao do trabalho pedagogico;
- Definir o papel do Pedagogo dentre as demais fungdes profissionais

existentes na escola;
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- Planejar o trabalho pedagdgico como um conjunto de atividades
organicamente articuladas, definidas a partir das necessidades da educacéo
escolar;

- Definir uma linha de trabalho, a partir do planejamento voltado ao
bom desempenho da pratica pedagdgica e administrativa, de forma a buscar o

comprometimento de todos para o sucesso das atividades escolares.

Os objetivos deverao ser elaborados em consonancia com a problematica e
a justificativa. A redacao devera iniciar pelo verbo de acédo, no infinitivo, limitando
cada objetivo a apenas um verbo, “tais como: aplicar, avaliar, buscar, caracterizar,

determinar, enumerar, formular, encontrar, explicar” (PESCUMA, 2005, p. 32).

5. Hipéteses

Hipbtese é a suposta resposta para determinado problema, que podera ser
confirmada ou descartada, diante das evidéncias dos dados levantados através da
pesquisa.

Pescuma (2005, p. 30), define hipétese como toda resposta antecipada e
proviséria ao problema.

As hipoteses poderdo ser utilizadas como questbes norteadoras, sendo

elaboradas em partes do problema para auxiliar na busca de respostas.

[...] devem ser enunciadas de modo conciso e claro, escritas de
forma afirmativa, formuladas de maneira l6gica evidenciando as
lacunas ou as ambigiidades do assunto. Poderéo ser modificadas ou
abandonadas durante a pesquisa caso se Vverifigue que sé&o
inadequadas ou falsas (PESCUMA, 2005, p. 31).

Exemplo:
1° - Nossa primeira hip6tese é a auséncia de planejamento organizacional e

pedagdgico;

2° - Nossa segunda hipétese € a falta de definicdo clara de papéis no interior
da escola;
3° Nossa terceira hipotese é a falta de comprometimento de alguns

profissionais, tornando-se o trabalho arduo e cumulativo para os demais;
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4°- Nossa quarta hipotese é a existéncia de relacdes desvinculadas de
trabalho, ndo havendo articulacao para um objetivo comum entre os profissionais
de diferentes funcdes e as vezes seus pares, tornando conflituosas as relacdes de

poder.
6. Fundamentacao Tedrica

Neste momento, sera feito o levantamento da teoria ja existente sobre o
assunto da pesquisa, que dara base para o aprofundamento do assunto.

O pesquisador devera elaborar um texto com uma visédo geral do problema,
embasando-se da teoria disponivel.

Com base nas informacgfes de autores que ja produziram o conhecimento
em pauta, deverdo ser feitas citagcdes, mencionando no texto as fontes consultadas.

Esta parte do projeto ndo € conclusiva, pois na medida em que for
realizando a pesquisa surgirdo novas idéias e autores, podendo ser aprofundado o
texto.

O texto podera ser finalizado com reflexdes que aprofundardo a pesquisa, a
partir do projeto.

Pescuma (2005, p. 27) identifica a Fundamentacdo Tedrica, como

Referencial Tedrico e conceitua da seguinte forma:

E o quadro conceitual a ser utilizado pelo pesquisador para
fundamentar seu trabalho, e ndo uma simples relacdo de obras que
tratam do tema. E um estudo que evidencia diversas posicées sobre
0 assunto, ainda que conflitantes, apresentando o0s contextos
histérico e atual no qual se inserem. Nele, o pesquisador mostrara
seu conhecimento e posicao a respeito do tema. O referencial tedrico
permitira ao autor ter maior clareza na formulacdo do problema de
pesquisa, facilitard a formulacdo de hipdteses ou de suposicoes,
possibilitara identificar o procedimento mais adequado para a coleta
e o tratamento dos dados e mostrard como estes sdo interpretados
por diversos autores.

Exemplo:

A presenca do Pedagogo € fundamental na organizacdo das praticas
pedagdgicas e conseqiientemente na efetivacdo das propostas. E esse profissional
o articulador do processo ensino-aprendizagem, de forma a garantir a consisténcia

das acdes pedagogicas e administrativas.
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Saviani reforgca a necessidade do papel do pedagogo na organizacao do

processo de formacéao cultural.

O pedagogo escolar é aquele que domina sistemética e
intencionalmente as formas de organizacdo do processo de formacao
cultural que se da no interior das escolas. Dai a necessidade de um
espaco organizado de forma sistematica com o objetivo de
possibilitar o acesso a cultura erudita (SAVIANI, 1985, p.28).

E preciso definir papéis na escola, a partir de referencial tedrico,

situando a importancia da funcdo especifica de cada um, de forma articulada

coletivamente.

s

A préatica na escola € uma pratica coletiva. — os pedagogos séo
profissionais necessarios na escola: seja nas tarefas de
administracéo (entendida como organizacao racional do processo de
ensino e garantia de perpetuacdo desse processo no sistema de
ensino, de forma a consolidar um projeto pedagégico — politico de
emancipacdo das camadas populares, seja nas tarefas que ajudem
os professores no ato de ensinar, pelo conhecimento ndo apenas dos
processos especificos de aprendizagem, mas também da articulacao
entre os diversos contelildos e na busca de um projeto pedagogico —
politico coerente. — O trabalho do orientador educacional é de
acessoria ao processo ensino-aprendizagem, desenvolvido na
relagdo professor — aluno. Requer, portanto, o conhecimento n&o
apenas dos alunos, mas também das condi¢cdes concretas, pessoais
e profissionais dos professores. Este conhecimento implica na
compreensdo de que professor e orientador tém tarefas diferentes,
numa luta comum (PIMENTA, 1985, p.33-35).

Conforme Paro (2006), a proposta de uma gestdo democratica da escola

publica com efetiva participacdo de pais, educadores, alunos e funcionarios é algo

desejavel do ponto de vista da solucdo de problemas, partindo da tomada de

consciéncia das condicbes e contradicbes concretas, que apontam para a

viabilidade de um projeto de democratizacdo das relacées no interior da escola. E

preciso ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do préprio

trabalho no interior da escola.

A prética pedagogica e administrativa deve orientar-se com propdsitos

definidos de forma sistematica e organizados, de forma a garantir a camada

trabalhadora que frequenta a escola, a apropriacgdo do saber historicamente

produzido pela humanidade.

[...] € urgente que se estabelegcam padrbes minimos de qualidade a
serem alcangcados por meio do oferecimento de contetdos



25

relevantes e de métodos pedagdgicos consentaneos com 0s
objetivos democraticos da escola, ao mesmo tempo que se
desenvolvam processos coletivos de avaliacdo de todo o
processo escolar que permitam subsidiar e controlar a efetiva
busca desses objetivos (PARO, 2006, p.14).

Pimenta (2006) apresenta as mudancas e definicbes ocorridas no curso de
Pedagogia, que foi instituido no Brasil em 1939, identificando as diferentes fases
profissionais do Pedagogo. Inicialmente o curso formava bacharel denominado
Técnico em Educacéao, passando depois para bacharéis e licenciados de diferentes
disciplinas de cursos ginasial e normal. Com o Parecer CFE 262/69 é instituido a
formacdo de especialistas em administracdo escolar, supervisdo pedagdgica e
orientacdo educacional.

O decorrer da historia aponta para uma sucessdo de ambiguidades e
indefinicbes, com repercussdes no desenvolvimento tedrico do campo de
conhecimento e na formacéo intelectual e profissional do pedagogo.

E vasto o campo de atuacdo do profissional formado em Pedagogia. E uma
area de conhecimento que investiga a realidade educativa, buscando a explicitacao
de objetivos e formas de intervencdo metodoldgica e para a organizacdo do

processo educativo.

Pedagogo € o profissional que atua em vérias instancias da
pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizacao
e aos processos de transmisséo e assimilacdo ativa de saberes e
modo de acdo, tendo em vista objetivos de formacdo humana
definidos em sua contextualizagdo histérica. [...] € um profissional
gue lida com fatos, estruturas, contextos, situacdes, referentes a
pratica educativa em suas varias modalidades e manifestacdes
(LIBANEO, 2006, p.116-117).

Na prética escolar, observa-se que a diversidade de fun¢gbes que sé&o
atribuidas ao Pedagogo através das ocorréncias disciplinares e conflituosas do
cotidiano toma conta da maior parte do tempo que poderia ser estendido para a
organizacdo do trabalho pedagdgico. Muitas vezes seu papel se dispersa com
tarefas voltadas ao imediatismo, tornando-se apenas instrumento para suprir as

faltas e caréncias da escola, tanto no ambito funcional quanto fisico ou material.

[...] a situacdo precaria da instituicdo escolar hoje coloca um conjunto
de problemas cotidianos desde turnos numerosos, quadro de
professores que ndo comporta substituicdo (quando falta um ou mais
professores, ndo h4 como substitui-los), manutencdo do prédio em
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condicbes deficitarias, falta de material didatico, distribuicdo da
merenda, problemas administrativos de toda ordem, até
questbes de violéncia. Tal quadro exige dos especialistas,
quando estes existem na escola, que se incubam da solucdo dos
problemas imediatos (PIMENTA, 1991, p. 177).

A escola publica nas udltimas décadas vem assumindo muitos papéis
inerentes a ela, porém diferenciando-se quase nada em sua estrutura fisica, material
ou organizacional. Isso vem causando uma desorganizacao de papéis, fazendo com
gue os profissionais desvinculem de sua pratica para assumir outras determinacdes
de ordem superiores ou ocasionadas no proprio cotidiano escolar, tornando-se
confuso a especificidade do trabalho de cada um. Dai, a importancia de um
planejamento construido democraticamente, a partir das necessidades da escola
publica, de forma, que possa definir com precisdo os papéis de cada um no seu
interior.

Conforme Libaneo (2004, p. 149), sem planejamento, a gestdo corre ao
sabor das circunstancias, as ac¢des sao improvisadas, o0s resultados ndo sao
avaliados.

Grinspun (2006, p.106), referindo-se a organizagdo da escola, diz que so
através de uma organizacao clara e precisa para todos € que teremos condicao de

entender por qué, para qué e como se organiza a escola onde trabalhamos.

No dia-a-dia enfrentam-se situacdes que exigem planejamento,
porém nem sempre formalizado. No momento em que a realidade se
torna mais complexa, somos obrigados a uma maior sistematizagéo
de pensamento e de acao para poder compreendé-la e transformé-la
(DALMAS, 1994, p. 23).

7

Neste contexto, o pedagogo € um articulador do processo ensino-
aprendizagem, de forma a contribuir com o bom desempenho da préatica pedagdgica
e consequentemente tornar a escola menos seletiva e mais espaco de possibilidade
de acesso a cultura acumulada pela humanidade, ou seja, do conhecimento
elaborado, do saber sistematizado e da cultura erudita.

Para isso, as acdes devem ser planejadas e sistematizadas, garantindo

assim, a clareza da efetivacéo e a reflexdo — acao.

7. Metodologia
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O que é Metodologia?

Metodologia € o caminho a percorrer. Podemos dizer que € um meio
para a elaboracédo do conhecimento cientifico.

Bueno (1988, p.2423), apresenta metodologia como “organizag¢ao racional
de investigacéo, estudos, de actos variados e complexos com a finalidade de tornar
o trabalho mais facil, mais organizado, mais eficaz” (apud DALAROSA, 1999, p.

102).

No Projeto de Pesquisa, o item “Metodologia” indicara como obter e
trabalhar com as informacdes. Nesta fase, o pesquisador deve
explicar como conduzira o trabalho. E importante que ele saiba
utilizar adequadamente os métodos e técnicas de investigagdo. E
necessario escrever a metodologia que se pretende adotar
justificando sua adequacdo ao projeto. Deve também apontar e
justificar as fontes de dados escolhidos (bibliograficas, de campo e
experimentais), os instrumentos e técnicas de coleta de dados, o
tratamento a ser dispensado a eles e a forma de apresentacdo dos
resultados (PESCUMA, 2005, p. 32).

Ao iniciar a redacgdo do texto, faz-se necessario definir a linha teérica que
sera utilizada, de acordo com 0 que se pretende pesquisar e aonde se quer chegar.
Isso é importante, para melhor entender o papel da Metodologia, que é disciplinar e
encaminhar o processo da pesquisa.

O primeiro passo é definir o enfoque tedrico que sera dado a pesquisa com

base nos fundamentos filoséficos - metodoldgicos da ciéncia:

1. Positivismo — limita a mensuragdo dos fendbmenos, através de métodos
estatisticos, sem aprofundamento dos resultados. “Entende-se que o
mundo é aquilo que se mostra fenomenalmente, a apreensdo de seus
fenbmenos sendo feita através de uma experiéncia controlada, da qual

séo eliminadas as interferéncias qualitativas” (SEVERINO, 2007, p. 109).

2. Fenomenologia — A fenomenologia exalta a interpretacdo do mundo que
surge intencionalmente & nossa consciéncia (TRIVINOS, 2007, p. 47).
Masini (2006, p. 63), explica a fenomenologia conforme a seguir:

[...] ndo se limita a uma descri¢do passiva. E simultaneamente tarefa
de interpretacdo (tarefa da Hermenéutica) que consiste em pbér a
descoberto os sentidos menos aparentes, os que o fendbmeno tem de
mais fundamental. [...] a apropriacdo do conhecimento se da através
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do circulo hermenéutico: compreensao-interpretacdo-nova
compreensdo. A Pesquisa Fenomenoldgica, portanto, parte da
compreensdo de nosso viver — ndo de definicbes ou conceitos —

da compreensdo que orienta a atencado para aquilo que vai
investigar. Ao percebermos novas caracteristicas do fendmeno, ou
ao encontrarmos no outro interpretacdes, ou compreensdes
diferentes, surge para nGs uma nova interpretacdo que levard a outra
compreensao.

3. Materialismo Histérico Dialético — parte da realidade para o estudo

tedrico, retornando a realidade a partir da teoria e pratica, com o objetivo de

transformacéao social.

[...] situa-se, entdo, no plano da realidade, no plano histérico, sob a
forma da trama de relacdes contraditorias, conflitantes, de leis de
construcao, desenvolvimento e transformacédo dos fatos. O desafio
do pensamento — cujo campo proprio de mover-se € o plano abstrato,
tedrico — é trazer para o plano do conhecimento essa dialética do real
(FRIGOTTO, 2006, p. 75).

Trivinos (2007, p. 51), define os termos Materialismo Histdrico e

Materialismo Dialético, separadamente, conforme a seguir:

O materialismo dialético é a base filosofica do marxismo e como tal
realiza a tentativa de buscar explicagbes coerentes, logicas e
racionais para os fendmenos da natureza, da sociedade e do
pensamento. [...]

O materialismo histérico é a ciéncia filos6fica do marxismo que
estuda as leis sociolégicas que caracterizam a vida da sociedade, de
sua evolucdo histérica e da prética social dos homens, no
desenvolvimento da humanidade.

A partir do enfoque tedrico, seré direcionada a abordagem da pesquisa, que

é classificada em pesquisa quantitativa ou pesquisa qualitativa.

A abordagem quantitativa estd extremamente ligada a questdo da

mensuracdo. Utiliza-se da funcdo matematica para a explicacdo causa e efeito

apenas.

[...] como o préprio nhome indica, caracteriza-se pelo emprego da
quantificagcdo tanto nas modalidades de coleta de informacgoes,
guanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde
as mais simples como percentual, média, desvio-padrdo, as mais
complexas, como coeficiente de correlacdo, analise de regressao etc.
(RICHARDSON, 2007, p.70).
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Destaca-se no enfoque positivista, sendo 0 questiondrio o instrumento
mais utilizado para a coleta de dados.

A abordagem qualitativa distingue da quantitativa “a medida que néao
emprega um instrumental estatistico como base do processo de analise de um
problema. N&do pretende numerar ou medir unidades ou categorias homogéneas”
(RICHARDSON, 2007, p. 79).

Conforme, Severino (2007, p. 119), “sdo véarias metodologias de pesquisa
gue podem adotar uma abordagem qualitativa, modo de dizer que faz referéncia
mais a seus fundamentos epistemologicos do que propriamente a especificidades

metodolégicas”. Dessa forma classifica-as em:

1. Pesquisa etnografica — A pesquisa etnografica visa compreender, na sua
cotidianidade, os processos do dia-a-dia em suas diversas modalidades. Trata-se
de um mergulho no microssocial, olhado com uma lente de aumento
(SEVERINO, 2007, p. 119).

O que caracteriza mais fundamentalmente a pesquisa do tipo etnografico é,
primeiramente, um contato direto e prolongado do pesquisador com a situagéo e as

pessoas ou grupos selecionados (ANDRE, 2006, p. 38).

A etnografia baseia suas conclusfes nas descri¢cdes do real cultural
que lhe interessa para tirar delas os significados que tém para as
pessoas que pertencem a essa realidade. Isto obriga os sujeitos e 0
investigador a uma participacdo ativa onde se compartiiham modos
culturais [...] (TRIVINOS, 2007, p. 121).

2. Pesquisa participante -

E aquela em que o pesquisador, para realizar a observagédo dos
fendbmenos, compartilha a vivéncia dos sujeitos pesquisados,
participando, de forma sistemética e permanente, ao longo do tempo
da pesquisa, das suas atividades. O pesquisador coloca-se huma
postura de identificagdo com os pesquisados. Passa a interagir com
eles em todas as situagcdes, acompanhando todas as acdes
praticadas pelos sujeitos. Observando as manifestacdes dos sujeitos
e as situacdes vividas, vai registrando descritivamente todos os
elementos observados bem como as analises e consideracdes que
fizer ao longo dessa participacao (SEVERINO, 2007, P. 120).
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Para Demo (2003, p. 27), a pesquisa participante “Propugna a
eliminacdo da separacdo entre sujeito e objeto, tentando estabelecer relacéo

diagonal de influéncia matua, tedrica e pratica”.

3. Pesquisa-acao -

A pesquisa acao € aquela que, além de compreender, visa intervir na
situacdo, com vistas a modifica-la. O conhecimento visado articula-se
a uma finalidade intencional de alteracdo da situacdo pesquisada.
Assim, ao mesmo tempo que realiza um diagnéstico e a analise de
uma determinada situagdo, a pesquisa-a¢do propde ao conjunto de
sujeitos envolvidos mudancas que levem a um aprimoramento das
praticas analisadas (SEVERINO, 2007, p. 120).

4, Estudo de caso -

Pesquisa que se concentra no estudo de um caso particular,
considerado representativo de um conjunto de casos analogos, por
ele significativamente representativo. A coleta dos dados e sua
analise se ddo da mesma forma que nas pesquisas de campo, em
geral.

O caso escolhido para a pesquisa deve ser significativo e bem
representativo, de modo a ser apto a fundamentar uma
generalizacdo para situagfes analogas, autorizando inferéncias. Os
dados devem ser coletados e registrados com 0 necessario rigor e
seguindo todos os procedimentos da pesquisa de campo. Devem ser
trabalhados, mediante analise rigorosa, e apresentados em relatorios
qualificados (SEVERINO, 2007, p. 121).

5. Analise de contetido -

E uma metodologia de tratamento e andlise de informacdes
constantes de um documento, sob forma de discursos pronunciados
em diferentes linguagens: escritos, orais, imagens, gestos. Um
conjunto de técnicas de andlise das comunicagfes. Trata-se de se
compreender criticamente o sentido manifesto ou oculto das
comunicacoes.

Envolve, portanto, a andlise do conteddo das mensagens, 0sS
enunciados dos discursos, a busca do significado das mensagens.
As linguagens, a expresséo verbal, os enunciados, sdo vistos como
indicadores significativos, indispensaveis para a compreensdo dos
problemas ligados as praticas humanas e a seus componentes
psicossociais. As mensagens podem ser verbais (orais ou escritas),
gestuais, figurativas, documentais (SEVERINO, 2007, p. 121).

Bardin (2007) conceitua a andlise de conteddo como:

“um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes, visando, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo
das mensagens, obter indicadores quantitativos ou ndo, que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de
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producdo / recepcao (variaveis inferidas) das mensagens” (apud
TRIVINOS, 2007, p. 160).

6. Pesquisa bibliografica —

A pesquisa bibliografica € aquela que se realiza a partir do registro
disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses etc. Utiliza-se dados ou de
categorias teoricas ja trabalhados por outros pesquisadores e
devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos temas a
serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir das
contribuicbes dos autores dos estudos analiticos constantes dos
textos (SEVERINO, 2007, p. 122).

7. Pesquisa documental -

No caso da pesquisa documental, tem-se como fonte documentos no
sentido amplo, ou seja, ndo s6 de documentos impressos, mas
sobretudo de outros tipos de documentos, tais como jornais, fotos,
filmes, gravagfes, documentos legais. Nestes casos, 0s conteudos
dos textos ainda ndo tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda
matéria prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua
investigagao e analise (SEVERINO, 2007, p. 122-123).

8. Pesquisa experimental — A pesquisa experimental,

“toma o préprio objeto em sua concretude como fonte e o coloca em
condi¢cBes técnicas de observagcdo e manipulacdo experimental nas
bancadas e pranchetas de um laboratério, onde sao criadas
condicbes adequadas para seu tratamento. Para tanto, o
pesquisador seleciona determinadas variaveis e testa suas relacdes
funcionais, utilizando formas de controle. Modalidade plenamente
adequada para as Ciéncias Naturais, € mais complicada no ambito
das Ciéncias Humanas, ja que nado se pode fazer manipulacdo das
pessoas” (SEVERINO, 2007, p. 123).

9. Pesquisa de campo -

Na pesquisa de campo, o objeto /fonte é abordado em seu meio
ambiente proprio. A coleta dos dados é feita nas condigdes naturais
em que os fenbmenos ocorrem, sendo assim diretamente
observados, sem intervencdo e manuseio por parte do pesquisador.
Abrange desde os levantamentos [...], que sdo mais descritivos, até
estudos mais analiticos (SEVERINO, 2007, p. 123).

10. Pesquisa exploratéria -

A pesquisa exploratoria busca apenas levantar informagdes sobre
um determinado objeto, delimitando assim um campo de trabalho,
mapeando as condicfes de manifestacdo desse objeto. Na verdade
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ela é uma preparacdo para a pesquisa explicativa (SEVERINO,
2007, p. 123).

Triviflos (2007, p. 109), afirma que:

Os estudos exploratérios permitem ao investigador aumentar sua
experiéncia em torno de determinado problema. O pesquisador parte
de uma hip6tese e aprofunda seu estudo nos limites de uma
realidade especifica, buscando antecedentes, maior conhecimentos
para, em seguida, planejar uma pesquisa descritiva ou de tipo
experimental.

11. Pesquisa explicativa -

A pesquisa explicativa é aquela que, além de registrar e analisar os
fendbmenos estudados, busca identificar suas causas, seja através da
aplicagcdo do método experimental /matematico, seja através da
interpretacdo possibilitada pelos métodos qualitativos (SEVERINO,
2007, p. 123).

A abordagem qualitativa é referenciada pela dialética, que ndo deixa de

lado o método quantitativo, porém com menor énfase e ndo com fim em si mesmo,

mas buscando explicacdo para os fatos.

Ao identificar a abordagem, o pesquisador delimitard também o método

apropriado ao fendbmeno que se deseja pesquisar, relacionando-o ao enfoque tedrico

gue direcionara a pesquisa.

sequir:

Severino (2007, p. 101), classifica o Método Cientifico em:
a) Método Experimental - € a fase indutiva da pesquisa;

b) Método Matematico - € a fase dedutiva da pesquisa.

Severino (2007, p. 104-105), explica a inducdo e deducdo conforme a

Indugdo e dedugdo s&o duas formas de raciocinio, isto é,
procedimentos racionais de argumentacéo ou de justificacdo de uma
hipotese.

No caso do raciocinio indutivo, da inducdo, ocorre um processo de
generalizacdo pelo qual o cientista passa do particular para o
universal (fatos particulares), ele conclui que a relacdo identificada se
aplica a todos os fatos da mesma espécie, mesmo aqueles nao
observados (principio universal). O que se constatou de uma amostra
€ estendido a toda a populagdo de casos da mesma espécie. [...].
Trata-se de uma passagem do universal para o particular e para o
singular. De um principio geral, deduzimos outros menos gerais até
fatos particulares.
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A ciéncia trabalha, pois, com raciocinio indutivos e com
raciocinios dedutivos. Quando passa dos fatos as leis, mediante
hipéteses, estd trabalhando com a indugéo; quando passa das
leis as teorias ou destas aos fatos, esta trabalhando com a
deducéo.

Contrapondo, Richardson (2007, p. 35 — 37), identifica o Método Cientifico

da seguinte forma:

a)

b)

Método Indutivo -

a inducdo é um processo pelo qual, partindo de dados ou
observacbes particulares constatadas, podemos chegar a
proposic¢des gerais. [...]. Assim, o método indutivo parte de premissas
para chegar a uma conclusdo que contém informagfes sobre fatos
ou situagdes ndo observadas. O caminho vai do particular ao geral,
dos individuos as espécies, dos fatos as leis. As premissas que
formam a base da argumentacéo (antecedentes) apenas se referem
a alguns casos. A conclusao é geral, utilizando o pronome indefinido
todo”.

Método Dedutivo - “em oposicdo a légica indutiva, no método
dedutivo o cientista avanca do conhecimento de um fato sobre os
planetas a compreensao do por que desse fato”.

Dialética -

De origem grega (dialektité = discursar, debater), a dialética esta
vinculada ao processo dialégico de debate entre posi¢cdes contrérias,
e baseada no uso de refutacdes ao argumento por reducdo ao
absurdo ou falso. [...].

Em termos gerais, a dialética obedece a principios diferentes dos
silogismos formais. Os argumentos da dialética dividem-se em trés
partes: a tese, a antitese e a sintese. A tese refere-se a um
argumento que se expbe para ser impugnado ou questionado; a
antitese € o argumento oposto a proposi¢éo apresentada na tese e a
sintese € uma fusdo das duas proposi¢cdes anteriores que retém os
aspectos verdadeiros de ambas as proposi¢des, introduzindo um
ponto de vista superior. Embora hoje se dé a este termo um sentido
mais amplo, o ndcleo da dialética, sua esséncia, continua a ser a
investigacdo das contradicdes da realidade, pois sdo essas a forca
propulsora do desenvolvimento da natureza.

Incluimos ainda aqui, o Método Experimental, que:

“... consiste em modificar deliberadamente a maneira controlada das
condi¢bes que determinam um fato ou fenbmeno e, em observar e
interpretar as mudancas que ocorrem neste dltimo. O estudo
experimental estabelece as causas dos fen6menos, determinando
gual ou quais séo as variaveis que atuam, produzindo modificacdes
sobre outras variaveis” (TRIVINOS, 2007, p. 112).
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Apés esclarecimento da linha de pesquisa, € preciso classificar os
instrumentos que servirdo para a coleta de dados e informacfes, os quais
deverdo estar em acordo com o enfoque teérico, a abordagem, e o método da
pesquisa.

Segue abaixo alguns instrumentos de coleta de dados, dentre os mais
utilizados:

. Analise documental — Segundo Caulley (1981), a analise documental busca
identificar informacdes factuais nos documentos a partir de questdes ou hipoteses
de interesse (apud LUDKE; ANDRE, 1986, p. 38).

Severino (2007, p. 124), caracteriza a documenta¢cdo como:

“toda forma de registro e sistematizacdo de dados, informacoes,
colocando-os em condi¢cdes de andlise por parte do pesquisador.
Pode ser tomada em trés sentidos fundamentais: como técnica de
coleta, de organizacdo e conservacdo de documentos; como ciéncia
gue elabora critérios para a coleta, organizacdo, sistematizacéo,
conservagéo, difusdo dos documentos; no contexto da realizagéo de
uma pesquisa, é a técnica de identificacédo, levantamento, exploracéo
de documentos fontes do objeto pesquisado e registro das
informacdes retiradas nessas fontes e que serdo utlizadas no
desenvolvimento do trabalho”.

. Entrevista -

Técnica de coleta de informacdes sobre um determinado assunto,
diretamente solicitadas aos sujeitos pesquisados. Trata-se, portanto,
de uma interagdo entre pesquisador e pesquisado. Muito utilizada
nas pesquisas da area das Ciéncias Humanas. O pesquisador visa
apreender 0 que 0s sujeitos pensam, sabem, representam, fazem e
argumentam (SEVERINO, 2007, p. 124).

Para André; Lidke (1986, p. 33), “ao lado da observacdo, a entrevista
representa um dos instrumentos basicos para a coleta de dados, dentro da
perspectiva de pesquisa”’ por meio da abordagem qualitativa.

Severino (2007, p. 125), classifica a entrevista em:

ENTREVISTAS NAO DIRETIVAS Por meio delas, colhem-se
informacdes dos sujeitos a partir de seu discurso livre. O
entrevistador mantém-se em escuta atenta, registrando todas as
informacdes e s6 intervindo discretamente para, eventualmente,
estimular o depoente. De preferéncia, deve praticar um dialogo
descontraido, deixando o informante a vontade para expressar sem
constrangimentos suas representagoes.
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ENTREVISTAS ESTRUTURADAS Sé&o aquelas em que as
questbes sao direcionadas e previamente estabelecidas, com
determinada articulagdo interna. Aproxima-se mais do
gquestionario, embora sem a impessoalidade deste. Com
questbes bem diretivas, obtém, do universo de sujeitos, respostas
também mais facilmente categorizaveis, sendo assim muito Util para
o desenvolvimento de levantamentos sociais.

Trivifios (2007, p. 146), aponta ainda a entrevista semi-estruturada, sendo,

“em geral, aquela que parte de certos questionamentos basicos,
apoiados em teorias e hipbteses, que interessam a pesquisa, e que,
em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas
hip6teses que vao surgindo a medida que se recebem as respostas
do informante. Desta maneira, o0 informante, seguindo
espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias
dentro do foco principal colocado pelo investigador, come¢a a
participar na elabora¢éo do contetdo da pesquisa”.

André; Ludke (1986, p. 36), lembra que:

Serd preferivel e mesmo aconselhavel o uso de um roteiro que guie a
entrevista através dos tépicos principais a serem cobertos. Esse
roteiro seguird naturalmente uma certa ordem légica e também
psicolégica, isto é, cuidara para que haja uma seqgiiéncia légica entre
0s assuntos, dos mais simples aos mais complexos, respeitando o
sentido do seu encadeamento. Mas atenderd também para as
exigéncias psicolégicas do processo, evitando saltos bruscos entre
as questbes, permitindo que elas se aprofundem no assunto
gradativamente e impedindo que questbes complexas e de maior
envolvimento pessoal, colocadas prematuramente, acabem por
bloguear as respostas as questdes seguintes.

. Observacao - [...] observacdo é o exame minucioso ou a mirada atenta
sobre um fendmeno no seu todo ou em algumas de suas partes; € a captacao
precisa do objeto examinado (RICHARDSON, 2007, p. 259).

Para Trivifios (2007, p. 153):

Observar é destacar de um conjunto (objetos, pessoas, animais etc.)
algo especificamente, prestando por exemplo atencdo em suas
caracteristicas (cor, tamanho etc.). Observar um “fenémeno social’
significa, em primeiro lugar, que determinado evento social, simples
ou complexo, tenha sido abstratamente separado de seu contexto
para que, em sua dimensdo singular, seja estudado em seus atos,
atividades, significados, relacdes etc. Individualizam-se ou agrupam-
se os fenbmenos dentro de uma realidade que € indivisivel,
essencialmente para descobrir seus aspectos aparenciais e mais
profundos, até captar, se for possivel, sua esséncia numa
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perspectiva especifica e ampla, ao mesmo tempo, de
contradi¢cdes, dinamismos, de relacdes etc.

André; Ludke (1986, p. 25), chama a atencdo ao seguinte: “para que se
torne um instrumento valido e fidedigno de investigacdo cientifica, a observacao
precisa ser antes de tudo controlada e sistematica. Isso implica a existéncia de um
planejamento cuidadoso do trabalho e uma preparacao rigorosa do observador”.

. Questionario -

Conjunto de questbes, sistematicamente articuladas, que se
destinam a levantar informagbes escritas por parte dos sujeitos
pesquisados, com vistas a conhecer a opiniao dos mesmos sobre os
assuntos em estudo. As questdes devem ser pertinentes ao objeto e
claramente formuladas, de modo a serem bem compreendidas pelos
sujeitos. As questbes devem ser objetivas, de modo a suscitar
respostas igualmente objetivas, evitando provocar duavidas,
ambiguidades e respostas laconicas.

Podem ser questbes fechadas ou abertas. No primeiro caso, as
respostas serdo escolhidas dentre as opgles pré-definidas pelo
pesquisador; no segundo, 0 sujeito pode elaborar as respostas, com
suas proprias palavras, a partir de sua elaboragéo pessoal.

De modo geral, o questionario deve ser previamente testado (pré-
teste), mediante sua aplicagdo a um grupo pequeno, antes de sua
aplicacdo ao conjunto dos sujeitos a que se destina, o que permite ao
pesquisador avaliar e, se for o caso, revisd-lo e ajusta-lo
(SEVERINO, 2007, p. 125-126).

Segundo Richardson (2007, p. 189-190),

Geralmente os gquestionarios cumprem pelo menos duas funcdes:
descrever as caracteristicas e medir determinadas varidveis de um
grupo social. [...]. De acordo com o tipo de pergunta, 0s questionarios
podem ser classificados em trés categorias: questionarios de
perguntas fechadas; questiondrios de perguntas abertas; e
guestionarios que combinam ambos os tipos de perguntas.

. Diario de campo -

Consiste num instrumento de anotacdes — um caderno com espaco
suficiente para anotacdes, comentarios e reflexdo — para uso
individual do investigador no seu dia-a-dia [...].

E importante que seja usado diariamente para haver
acompanhamento cronolégico dos acontecimentos e também
possibilitar 0 acompanhamento da evolucao dos niveis de percepcéo
e reflexdo dos investigadores.
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As observacbes de cada dia devem ser precedidas de data
completa, hora e lugar onde foram feitas (FALKEMBACH,
mimeo, p. 3).

A Metodologia devera indicar de forma descritiva, o método que sera
utilizado, o plano de coleta de dados com a indicacdo de fontes, técnicas e
instrumentos, bem como o plano de descricdo e andlise dos dados, com base no
enfoque tedrico dado a realizacéo da pesquisa.

Para auxiliar a descricdo da Metodologia, poderdo ser consideradas as
seguintes questoes:

. De onde partir?

. Onde pretendo chegar?

. Qual é o enfoque tedrico que sera dado a pesquisa?

. Qual abordagem sera utilizada dentro deste enfoque?

. Qual o método que melhor interage a essa abordagem?

. Quais as técnicas que serdo utilizadas para a obtencdo e analise dos
dados?

. Onde sera realizada a pesquisa?

. Em que tempo sera realizada a pesquisa?

. Onde e como obter as informacdes?

. Como serao organizados os dados obtidos?

. Como proceder ao levantamento bibliogréafico?

. Como serao analisados os documentos publicados?

. Quais os sujeitos da pesquisa?

Exemplo:

A pesquisa partira da problemética levantada na realidade escolar. Levando
em consideracdo o0s objetivos delineados, seguira para o estudo tedrico. Retornara,
em seguida, a realidade, buscando a transformacéo do objeto da pesquisa.

Por meio das hip6teses e do conhecimento tedrico, dara inicio a pesquisa de
campo, envolvendo os multiplos elementos e as dimensdes do problema. Constituira
de andlise da totalidade no interior da escola, incluindo todos os setores, partindo
para o especifico, ou seja, o trabalho do pedagogo, buscando a apreensao da

realidade e a unidade ou discrepancia entre teoria e pratica.
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Dessa forma, ser4 dada énfase aos aspectos qualitativos, utilizando
como instrumentos de coleta de dados, entrevista com professores, funcionarios,
pedagogos, diretor e alunos; andlise de documentos incluindo o Regimento Escolar
e o Projeto Politico Pedagadgico (P.P.P.); observacdes.

Os dados obtidos serdo organizados em caderno de registro pessoal do
pesquisador, de acordo com a ordem da pesquisa.

A revisao bibliografica seré feita por meio de leitura ordenada de acordo com
a problemética e a fundamentacgéo teodrica, com resenha de cada obra, destacando
0s pontos abordados pelos autores relativos ao tema da pesquisa.

A partir do trabalho mencionado, passara para a realizagcdo da proposta de

intervencao na escola.

A intervencdo ocorrerd através de grupos de estudos entre os pedagogos, a
ser realizado semanalmente, onde serdo discutidos temas pertinentes a organizacao
da pratica pedagogica, buscando a partir dai, intervir no cotidiano escolar de forma
coletiva e organizada.

As acdes serdo planejadas com antecedéncia apos reflexdo conjunta
referentes as necessidades existentes.

Para encaminhar as atividades serdo tomados como eixos sustentadores os
cinco passos propostos por (SAVIANI / GASPARIN, 2005).

No 1° passo, a “Pratica Inicial do Conteddo — 0 que os alunos e o professor
ja sabem”, o grupo sera mobilizado através de questionamentos referentes a pratica
atual do pedagogo na escola: quem é o pedagogo? O que ele faz? Qual o seu papel
diante dos diferentes setores da escola? Como ele é visto na escola pelo diretor,
pelos professores, pelos funcionarios, pelos alunos, pelos pais, pelos demais
colegas?

Ao iniciar este trabalho, o grupo sera informado de que o tema sera
abordado através do processo tedrico — metodolégico que tem como suporte o
materialismo histérico dialético, tendo a finalidade de transformacdo da prética
social.

Tomando o didlogo como integracdo dos conteudos a serem abordados
posteriormente, sera explicitado o que o grupo ja sabe e o que gostariam de saber a

mais, passando apds essa analise para 0 passo seguinte.
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No 2° passo, a “Problematizacéo — explicitagdo dos principais problemas
da pratica social” sera selecionada as principais interrogacdes levantadas na
pratica pedagdgica, com referéncia ao papel do pedagogo. Essas questdes, em
consonancia com o plano de trabalho: O Papel do Pedagogo e a Organizacdo do
Trabalho na Escola orientardo todo o trabalho a ser desenvolvido com o grupo.
Buscar-se-a, entdo, verificar que implicacdes esse conteddo possui para a pratica,
definindo as principais questdes que poderdo ser encaminhadas e resolvidas.
No 3° passo, a “Instrumentalizacdo — acdes didatico — pedagdgicas para a
aprendizagem”, ocorrera a partir das questdes levantadas na Prética Social Inicial e
sistematizadas na problematizacdo confrontando o grupo com o conteudo, atraves
da apresentacao sistematica, levando-os a se apropriarem desse conhecimento,
podendo transformar em instrumento de construcdo pessoal e profissional. Neste
momento, 0 grupo estabelecerd& uma comparacdo intelectual entre seus
conhecimentos cotidianos e o0s conhecimentos cientificos, apropriando-se do
conhecimento socialmente produzido e sistematizado para enfrentar e responder
aos problemas levantados.
Desta maneira, serao utilizados os seguintes textos:
1) GASPARIN, Jodo Luiz. Uma Didatica para a Pedagogia
Histérico-critica. Campinas, SP: Autores Associados, 2005.

2) SILVA, Carmem Silvia Bissoli da. Curso de Pedagogia no
Brasil: histéria e identidade. Campinas, SP: Autores
Associados, 2006.

3) PIMENTA, Selma Garrido. O Pedagogo na Escola Publica. Séo
Paulo: Edi¢Ges Loyola, 1991.

4) DALMAS, Angelo. Planejamento Participativo na Escola:

elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo. Petropolis, RJ:

Vozes, 1994.
5) Andlise da entrevista realizada com todos os setores da escola.
6) Apresentacdo do CD Pesquisa — Encaminhamento Bésico, o

gual servira de apoio as atividades de planejamento e
pesquisa.
No 4° passo, a “Catarse — expresséo elaborada da nova forma de entender a
pratica social” acontecera por meio de sintese, solicitando ao grupo o quanto se

aproximou da solucdo dos problemas anteriormente levantados, marcando sua



40

posicdo em relacdo ao conteudo e a forma de sua construcdo social e sua
reconstrucao na pratica pedagogica.

No 5° passo, a “Pratica Social Final do Contetdo — nova proposta de acéo a
partir do contetdo aprendido” sera o retorno a Prética Social. Esta fase representa a
transposicao do tedrico para o pratico dos objetivos da unidade de estudo, das
dimensdes do contetudo e dos conceitos adquiridos, evidenciando o propésito de
acao e como pretende traduzi-lo no seu dia — a — dia. Neste momento, com base no
contetudo trabalhado, serd elaborado pelo grupo, um plano de acdo para a
organizacédo do trabalho pedagdgico na escola, evidenciando o papel do pedagogo.
Essa previsdo de trabalho serd desenvolvida pelo grupo durante o ano letivo, com
retomadas periédicas, utilizando sempre o0s cinco passos sugeridos por (SAVIANI /
GASPARIN, 2005).

A proposta sera desenvolvida no Colégio Estadual José Siqueira Rosas —
Ensino Fundamental e Médio, situado no municipio de Roséario do lvai, regido norte
do Parana.

Concluido o processo de pesquisa e intervencgdo, sera redigido o relatério,

que constituira em um artigo cientifico.

8. Cronograma

O Cronograma é a definicdo do tempo previsto para a realizacdo de cada
etapa da pesquisa.
A organizacdo do tempo devera estar de acordo com o processo metodolégico
definido. As tarefas deverdo ser distribuidas em datas (dia, més, ano), em tabela,

facilitando a visualizagdo da sequéncia de atividades.

A elaboracdo do cronograma responde a pergunta quando? A
pesquisa deve ser dividida em partes, fazendo-se a previsdo do
tempo necessario para passar de uma fase a outra. Ndo esquecer
que, se determinadas partes podem ser executadas
simultaneamente, pelos varios membros da equipe, existem outras
gue dependem das anteriores, como € o0 caso da analise e
interpretacédo, cuja realizacdo depende da codificacdo e tabulacéo,
s6 possiveis depois de colhidos os dados (LAKATOS; MARCONI,
2001, p. 112).
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Através dos itens abaixo, Richardson (2007, p. 69), orienta a elaboracao

do cronograma, alertando também a preocupacdo com o orgcamento:

Exemplo:

1. Preparar a pauta de trabalho mensal ou semanal, incluindo:
- Planejamento de pesquisa.

- Elaboracao de instrumentos.

- Pré-teste dos instrumentos.

- Selegcéo da amostra.

- Elaboracéo dos instrumentos definitivos.

- Selecédo e treinamento de entrevistadores.

- Coleta de dados.

- Processamento da informacao.

- Preparagao do relatorio de pesquisa.

2. Estimar recursos humanos, materiais e financeiros necessarios
para assegurar o éxito da pesquisa. E conveniente fazer uma
estimativa mensal desses recursos, considerando possiveis
diferencas de preco durante o periodo de execuc¢éo do trabalho.

As atividades serdo desenvolvidas no ano de 2007, conforme cronograma

abaixo:

ATIVIDADES MAIO [JUN. |JUL. [AGO. [SET. |OUT. |NOV. |DEZ.
Leitura X X X X X X

Orientacao X X X X X X X X
Elaboracdo do Plano de X X

Trabalho

Fichamentos e Resenhas X X X X X

Conclusdo do Plano de X

Trabalho

Entrevistas X

Andlise de Documentos X

Andlise da Pesquisa X
Escrita Texto Final X X

9. Referéncias

Referéncias séo as obras publicadas, que foram citadas no texto do projeto.

Devem ser elencadas as obras que foram consultadas para a
elaboracdo do projeto de pesquisa. Ao fazé-lo, € necessério seguir
rigorosamente as normas da ABNT. E bom salientar que a lista de
referéncias apresentada inicialmente tende a ser ampliada durante a
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pesquisa, ja que novos documentos poderdo ser levantados no
desenvolvimento do trabalho (PESCUMA, 2005, p. 35-36).

Exemplo:

DALMAS, Angelo. Planejamento Participativo na Escola: Elaboracio,
Acompanhamento e Avaliacdo. Petropolis: Vozes, 1994.

FRIGOTTO, Gaudéncio. O Enfoque da Dialética Materialista Histérica na
Pesquisa Educacional. In: FAZENDA, Ivani (org.). Metodologia Pesquisa

Educacional. 9.ed. Sao Paulo: Cortez, 2004.

GRINSPUN, Mirian P. S. Zippin. A Orientacdo Educacional: Conflito de

paradigmas e alternativas para a escola. 3.ed.ampl. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e Gestao da Escola: Teoria e Pratica. 5.ed.

Goiania: Alternativa, 2004.

. Que Destino os Educadores Dardo a Pedagogia? In:

PIMENTA, Selma Garrido (org.). Pedagogia, Ciéncia da Educacéo? 5.ed. S&o Paulo:
Cortez, 2006.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo Democratica da Escola Publica. 3.ed. Sdo Paulo:
Atica, 2006.

PIMENTA, Selma Garrido. O Pedagogo na Escola Publica. 3.ed. Sdo Paulo:
Loyola, 1991.

. Orientador Educacional ou Pedagogo. In: Revista da
ANDE, Séo Paulo, n.9, p.29-37,1985.

(coord.). Pedagogia, Ciéncia da Educacao? 5.ed. Sao

Paulo: Cortez, 2006.
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SAVIANI, Dermeval. Sentido da Pedagogia e Papel do Pedagogo. In: Revista
da ANDE, Séo Paulo, n.9, p.27-28,1985.

Para melhor esclarecimento sobre apresentacdo de referéncias, buscar no
item <4.NORMAS <4.2 REFERENCIAS.

OBSERVACAO: O Plano de Trabalho é o caminho a percorrer, ndo quer dizer
que durante a realizacdo da pesquisa ndo podera ser alterada alguma pratica ou
teoria, de acordo com o que for constatado durante o processo de pesquisa.
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3.1 ESTRUTURA DO TRABALHO CIENTIFICO

Lakatos; Marconi (2001, p. 137-140), apresenta as partes do
Trabalho Cientifico, alertando que “todo trabalho cientifico obedece a
uma norma internacional de apresentacdo, quer seja monografia,
dissertacdo ou tese”. Divide entdo da seguinte forma, a partir da
capa:

A)

NG~ WNE

WNPF D

~—

hprwdEO

Preliminares

Folha de Rosto

Ficha Catalografica

Pagina de Aprovacao (opcional)

Dedicatoria

Sinopse (geralmente em quatro linguas, incluindo portugués)
Agradecimentos

Relacdo de Quadros e Tabelas

Sumario

Corpo do Trabalho

Introdugé&o

Desenvolvimento

Conclusdes, Recomendacdes e/ ou Sugestdes

Parte Referencial
Apéndices e/ ou Anexos
Glosséario (opcional)
Bibliografia
indice Remissivo de Assuntos e/ ou Autores (opcional)

Para aprofundamento poderdo ser consultadas as obras: LAKATOS;

MARCONI (2001, p.

137-150), CORNELSEN; MULLER (2007, p. 47-89),

apresentadas em < 6. BIBLIOGRAFIA < 6.1 SUGESTOES BIBLIOGRAFICAS.
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PESQUISA

Conforme, Lakatos; Marconi (2001, p. 130), “apds a coleta de dados, sua

codificacéo e tabulacao, tratamento estatistico, analise e interpretacao, os resultados

estdo prontos para ser redigidos: é o relatorio de pesquisa”.

Schrader (1974, p. 257), elenca o conteudo de um relatério final de pesquisa

conforme abaixo:

Litton (1975,

redacional:

“... 0 relatorio inicia com a formulagédo do problema, expde dados da
literatura existente sobre o tema, explicita a posicao tedrico-cientifica.
Apresenta uma lista completa das hipéteses, descreve problemas da
técnica de mensuragdo, fundamenta a escolha de um ou varios
métodos, explica o procedimento mensurativo, a amostra e as
técnicas de analise, compara os dados com as hipo6teses explicativas
confirmadas, refutadas ou reformuladas, um ou mais enunciados
tedricos com o0s quais se responde a pergunta inicial de investigacéo”
(apud RICHARDSON, 2007, p. 297).

p. 98-99), apresenta as seguintes recomendacdes ao trabalho

1. Variar a extensdo das frases. Dar preferéncia as oragfes curtas e
simples.

2. Eliminar toda palavra supérflua.

3. Usar um tom impessoal na redacdo. Cultivar um estilo formal, sem
se mostrar pedante ou afetado.

4. Empregar corretamente o idioma.

5. Familiarizar-se com o0s sinais de pontuagdo e a funcdo que
desempenham.

6. Dar a devida importancia a cada palavra. Conhecer o significado
das palavras, antes de uséa-las. Evitar os falsos sinbnimos, o nome
vulgar ou familiar das coisas. Nunca empregar a giria.

7. Resistir a toda tentacdo de empregar terminologia com significado
subjetivo.

8. Abster-se do uso de aumentativos, superlativos e diminutivos.

9. Usar de preferéncia expressdes e termos casti¢cos e ndo vocébulos
vulgares ou mal formados.

10.Ler bons autores. Aproveitar o melhor dessa leitura para
desenvolver seu proprio estilo, que deve ser o reflexo da
personalidade culta de um universitario e de um profissional (apud
RICHARDSON, 2007, p. 305).



46

Para SEVERINO (2007, p. 199), “[...] os trabalhos cientificos diferenciam-
se em funcéo principalmente de seus objetivos e da natureza do proprio objeto
abordado, assim como em funcdo de exigéncias especificas de cada area do saber

humano”. Apresenta entdo as seguintes modalidades de trabalho cientifico:

Trabalho Cientifico e Monografia — [...] Os trabalhos cientificos
serdo monogréficos na medida em que satisfizerem a exigéncia da
especificagdo, ou seja, na razdo direta de um tratamento estruturado
de um Unico tema, devidamente especificado e delimitado. O
trabalho monografico caracteriza-se mais pela unicidade e
delimitacdo do tema e pela profundidade do tratamento do que por
sua eventual extensao, generalidade ou valor didatico [...].

Trabalhos Didaticos — [...] sdo relatorios cientificos de estudos
realizados pelos alunos. [...] é através desse tipo de trabalho que o
estudante, além de ampliar seus conhecimentos, se iniciard no
método da pesquisa e da reflexdo. [...] Dependendo do nivel que se
encontra o estudante, dos objetivos do curso e do préprio trabalho,
ele poderd ser mais ou menos monografico. Ndo se exige
originalidade nestes trabalhos: sdo geralmente recapitulativos, com
sintese de posi¢cdes encontradas em outros textos ou em outras
pesquisas. O que qualifica este tipo de trabalho é o uso correto do
material preexistente, a maneira adequada de trata-lo para que traga
alguma contribuicao inteligente a aprendizagem. Nesta categoria séo
incluidos os chamados “comunicados cientificos”, trabalhos
baseados em pesquisas de campo ou experimentais. Com a mesma
finalidade didatica, terdo variados niveis de profundidade e o0 mesmo
rigor na expressdo. lgualmente, as “memorias” de fim de curso sao
trabalhos cientificos de maior nivel de aprofundamento e de pesquisa
gque retomam a tematica durante um curso de formacéao especifica.
TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso — O trabalho de Conclusé&o
de Curso é parte integrante da atividade curricular de muitos cursos
de graduagdo, constituindo assim uma iniciativa acertada e de
extrema relevancia para o processo de aprendizagem dos alunos.
[...] Deve ser entendido e praticado como um trabalho cientifico [...].
Articulado ao préprio contetdo do curso, as disciplinas e o convivio
com os professores, no ambiente académico, o aluno tera
oportunidade de formular o seu projeto e de desenvolvé-lo ao longo
de alguns anos, cumprindo um cronograma articulado com o
planejamento do préprio curso, de comum acordo com o orientador.
Relatério da Pesquisa de Iniciacao Cientifica — [...] No Programa
de Iniciacdo Cientifica, o graduando ou desenvolve um projeto
pessoal, sob a supervisdo de um orientador, ou entdo participa do
desenvolvimento do projeto de pesquisa do préprio orientador,
cumprindo um programa de trabalho integrado a esse projeto. Em
ambos o0s casos, a atividade deve levar a conducdo de uma
investigacéo cujo resultado sera a elaboracdo de um trabalho com a
formatagé&o do trabalho cientifico [...].

Resumos e Resenhas — [...] O resumo do texto é, [...] uma sintese
das idéias [...]. Resumindo um texto com as préprias palavras, 0
estudante mantém-se fiel as idéias do autor sintetizado. [...].
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Resenha, recenséo ou andlise bibliografica € uma sintese ou um
comentério dos livros publicados feito em revistas especializadas
das varias areas da ciéncia, das artes e da filosofia. [...] Uma
resenha pode ser puramente informativa, quando apenas expde

0 conteudo do texto; é critica quando se manifesta sobre o valor e 0
alcance do texto analisado; é critico-informativa quando expfe o
conteludo e tece sobre o texto analisado (SEVERINO, 2007, p.
200-204).

Nomeada por Resenha Critica, Lakatos; Marconi (2001, p. 89), conceitua a
resenha como: “uma descricdo minuciosa que compreende certo niumero de fatos: é
a apresentacédo do conteudo de uma obra. Consiste na leitura, no resumo, na critica

e na formulacdo de um conceito de valor do livro feitos pelo resenhista”.

Ensaio Tedrico — [...] este tipo de trabalho é concebido “como um
estudo bem desenvolvido, formal, discursivo e concludente”,
consistindo em exposicdo légica e reflexiva e em argumentacéo
rigorosa com alto nivel de interpretacdo e julgamento pessoal. No
ensaio ha maior liberdade por parte do autor, no sentido de defender
determinada posicdo sem que tenha de se apoiar no rigoroso e
objetivo aparato de documentacéo empirica e bibliogréafica [...].
Relatdérios Técnicos de Pesquisa — [...] O Relatério, além de se
referir a um projeto ou a um periodo em particular, visa pura e
simplesmente historiar seu desenvolvimento, muito mais no sentido
de apresentar os caminhos percorridos, de descrever as atividades
realizadas e de apreciar os resultados — parciais ou finais — obtidos.
Obviamente deve sintetizar suas conclusdes e os resultados até
entdo conseguidos, sem no entanto, a necessidade de conter
andlises e reflexdes mais desenvolvidas, como € o caso do
memorial. [...].

Artigos Cientificos — Destinados especificamente a serem
publicados em revistas e periddicos cientificos, esta modalidade de
trabalho tem por finalidade registrar e divulgar, para publico
especializado, resultados de novos estudos e pesquisas sobre
aspectos ainda ndo devidamente explorados ou expressando novos
esclarecimentos sobre questdes em discussao no meio cientifico. [...]
Resumos Técnicos de Trabalho Cientifico — [...] consiste na
apresentacdo concisa do conteddo de um trabalho de cunho
cientifico (livro, artigo, dissertacdo, tese etc.) e tem a finalidade
especifica de passar ao leitor uma idéia completa do teor do
documento analisado, fornecendo, além dos dados bibliograficos do
documento, todas as informac¢des necesséarias para que o leitor/
pesquisador possa fazer uma primeira avaliacdo do texto analisado e
dar-se conta de suas eventuais contribuicées [...] (SEVERINO, 2007,
p. 206-209).
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Lakatos; Marconi (2001, p. 155), apresenta a estrutura da monografia,

enfatizando que “Os trabalhos cientificos, em geral, apresentam a mesma estrutura:

introducéo, desenvolvimento e conclusao”.

a) Introducdo. Formulacdo clara e simples do tema de
investigacdo; é a apresentacdo sintética da questdo, sua
justificativa, objeto e objetivos, importancia da metodologia
utiizada e rapida referéncia a trabalhos anteriores
realizados sobre 0 mesmo assunto.

b) Desenvolvimento. Fundamentacgéo l6gica do trabalho de
pesquisa, cuja finalidade é expor e demonstrar as
principais idéias.

No desenvolvimento, podem-se levar em consideragéo trés fases ou

estagios: explicagdo, discussédo e demonstracgéo.

. Explicacéo “é o ato pelo qual se faz explicito o implicito, claro o

escuro, simples o complexo”(Asti Vera, 1979:169). Explicar é

apresentar o sentido de uma nocdo, é analisar e compreender,

procurando suprimir o ambiguo ou obscuro.

. Discussé@o é o0 exame, a argumentacao e a explicacdo da pesquisa:

explica, discute, fundamenta e enuncia as proposicoes.

. Demonstragéo é a deducao ldgica do trabalho; implica o exercicio

do raciocinio. Demonstra que as proposi¢des, para atingirem o

objetivo formal do trabalho e ndo se afastarem do tema, devem

obedecer a uma seqliéncia légica.

c) Conclusao. Fase final do trabalho de pesquisa que, assim como

a introducdo e o desenvolvimento, possui uma estrutura propria.

Consiste no resumo completo, mas sintetizado, da argumentacéo

dos dados e dos exemplos constantes das duas primeiras partes do

trabalho. Da conclusdo devem constar a relacdo existente entre
diferentes partes da argumentacdo e a unido das idéias e, ainda,
conter o fecho da introdugéo ou sintese de toda a reflexao.
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3.4 ARTIGO CIENTIFICO

Severino (2007, p. 208), aponta que:

O artigo tem a estrutura comum ao trabalho cientifico em geral, mas
quando relacionado aos resultados de uma pesquisa, deve destacar
0s objetivos, a fundamentacéo e a metodologia da mesma, seguindo-
se a analise dos dados envolvidos e as conclusfes a que se chegou,
completando-se com o registro das referéncias bibliograficas e
documentais.

Quanto a formatacdo técnica do texto, as revistas e peridédicos costumam

estabelecer normas especificas para a publicagdo dos artigos, cabendo ao autor se

inteirar delas antes de enviar seu trabalho a editora.

abaixo:

Lakatos; Marconi (2001, p. 85-86) apresenta a estrutura do Artigo conforme

PRELIMINARES

a) Cabecalho — titulo (e subtitulo) do trabalho.
b) Autor(es).

¢) Credenciais do(s) autores(es).

d) Local de atividades.

SINOPSE

CORPO DO ARTIGO

a) Introducdo — apresentacdo do assunto, objetivo, metodologia,
limitagcGes e proposicéo.

b) Texto — exposicdo, explicagdo e demonstracdo do material;
avaliacdo dos resultados e comparagcdo com obras anteriores.

c) Comentérios e Conclusdes - deducgdo logica, baseada e
fundamentada no texto, de forma resumida.

PARTE REFERENCIAL

a) Bibliografia.

b) Apéndices ou anexos (quando houver necessidade).

c) Agradecimentos.

d) Data (importante para salvaguardar a responsabilidade de quem
escreve um artigo cientifico, em face da répida evolucdo da
ciéncia e da tecnologia e demora de cartas editoras na
publicac&o de trabalhos).

A divisdo do Corpo do Artigo pode sofrer alteragbes, de acordo com
o0 texto, e ser subdividido em mais itens. Por exemplo:

a) Introducéo.

b) Material e Método.

¢) Resultados.
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d) Discusséo.
e) Conclusoes.

Todavia, ndo convém que 0s artigos sejam muito subdivididos, para
que o leitor ndo perca a sequéncia. Quando necessario, a divisdo
deve obedecer a uma ordem légica, em que cada parte forme um
todo e tenha um titulo adequado.
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3.5 RESENHA BIBLIOGRAFICA

Segue abaixo, critérios para a elaboracdo de uma resenha, conforme

apresenta Severino (2007 p. 210):

- Cabecalho: transcreve os dados bibliograficos completos da
publicagéo resenhada.

- Pequena Informacédo sobre o autor do texto. Dispensavel se o autor
for muito conhecido.

- Exposicgédo sintética do contetdo do texto. Esta exposi¢do deve ser
objetiva e conter 0s pontos principais e mais significativos da obra
analisada. Pode seguir capitulo ou parte por parte. Deve passar ao
leitor uma visdo precisa do teor do texto.

- Comentario critico. Trata-se da avaliacdo que o resenhista faz do
texto que leu e sintetizou. Essa avaliacéo critica pode assinalar tanto
0S aspectos positivos quanto 0s aspectos negativos. Assim, pode-se
destacar a contribuigcdo que o texto esta trazendo para determinados
setores da cultura, sua qualidade cientifica, literaria ou filosoéfica, sua
originalidade etc; negativamente, pode-se explicitar as falhas,
incoeréncias e limitacdes do texto.

As criticas devem ser dirigidas as idéias e posi¢cdes do autor, nunca a
sua pessoa ou as suas condicbes pessoais de existéncia. Quem é
criticado € o pensador/ autor e suas idéias e ndo sua pessoa. E
sempre bom contextuar a obra a ser analisada, no ambito do
pensamento do autor, relacionando-a com seus outros trabalhos e
com as condicdes gerais da cultura da area, na época de sua
producéo.

Na medida em que o resenhista expde e aprecia as idéias do autor,
ele estabelece um didlogo com o mesmo. Nesse sentido, o
resenhista pode até mesmo expor suas proprias idéias, defendendo
seus pontos de vista, coincidentes ou ndo com aqueles do autor
resenhado.

Como construir a resenha?

Com relacdo a elaboracdo de uma resenha, ter presente as
seguintes orientacdes:

O cabecalho é composto pelos dados bibliogréaficos do livro, a fim de
se ter a identificagdo do texto a ser resenhado. Transcritos esses
dados, construir a resenha dando os passos que se seguem. Nao ha
necessidades de capas, pagina de rosto, etc.

Fazer algumas considerac¢des introdutérias, contextuantes, para se
criar um clima, dando a entender qual o ambito do problema que o
livro vai discutir.

Em seguida trazer algumas informac6es sobre o autor: quem é ele,
gual sua area de formacao e de especializacdo, se ja publicou outras
obras, quais suas principais posicdes, para que escreve o atual livro,
etc.

Num momento seguinte, retomar e expor 0s principais elementos do
conteudo do livro, acompanhando o raciocinio do autor. Nao é
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preciso detalhar muito. Se for o caso, destacar algum ponto mais
relevante.

Concluir com algumas considerac¢des finais, inclusive criticas.
Trata-se de um livro importante? Por qué? Traz alguma
contribuicdo? Para quem? Vale a pena ser lido? Por qué? Quem
deve |é-lo? As posicbes do autor sdo coerentes, sélidas? S&o
originais ou o autor é repetitivo? Etc.

No decorrer do texto, pode-se inserir pequenas passagens, quando
relevantes e ilustrativas, colocando-as entre aspas e citando a pagina
de onde foram transcritas. Mas néo se deve fazer citacbes de outras
fontes nem inserir outras referéncias bibliograficas. Também os
comentarios e apreciacdes podem ser distribuidos ao longo do texto,
quando oportuno.

Para a elaboracdo de uma resenha critica sdo necessérios alguns
requisitos basicos; Salvador (1979:139) aponta:

“a) conhecimento completo da obra;

b) competéncia na matéria;

c) capacidade de juizo de valor;

d) independéncia de juizo;

e) correcao e urbanidade;

f) fidelidade ao pensamento do autor” (LAKATOS; MARCONI, 2001,
p. 90).
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3.6 RESUMO TECNICO CIENTIFICO

Severino (2007, p. 209), apresenta 0 seguinte aspecto ao Resumo

Técnico Cientifico:

Atendo-se a idéia central do trabalho, o Resumo deve comecar
informando qual a natureza do trabalho, indicar o objeto tratado, os
objetivos visados, as referéncias tedricas de apoio, os procedimentos
metodoldgicos adotados e as conclusdes/ resultados a que se
chegou no texto. Responde assim as questdes: de que natureza é o
trabalho analisado (pesquisa empirica, pesquisa tedrica,
levantamento documental, pesquisa histoérica etc.)? Qual o objeto
pesquisado/ estudado? O que se pretendeu demonstrar ou
constatar? Em que referéncias tedricas se apoiou o desenvolvimento
do raciocinio? Mediante quais procedimentos metodolégicos e
técnico-operacionais se procedeu? Quais os resultados conseguidos
em termos de atingimento dos objetivos propostos?

O texto do resumo deve ser composto de um Unico paragrafo, com
uma extensdo entre 200 e 250 palavras, ou seja, de 1400 a 1700
caracteres, computando-se todos os seus elementos. Limitando-se a
expor objetivamente o conteddo do texto, ndo deve conter opinides
ou observacdes avaliativas, nem conter desdobramentos
explicativos. Inicia-se a referenciagdo bibliografica do documento e
se encerra com a indicagdo dos cinco unitermos tematicos mais
significativos do texto. A formatacdo do texto (indicacdo da fonte, do
tipo de letra, seu tamanho, espaco interlinear, margens, etc.) fica a
critério dos organizadores e na dependéncia do tipo de publicacdo
em que os resumos serdo divulgados.

Conforme Lakatos; Marconi (2001, p. 74), dependendo do carater do

trabalho cientifico o resumo pode ser classificado em:

a) indicativo ou descritivo — quando se faz referéncia as
partes mais importantes, componentes do texto. Utiliza
frases curtas, cada uma correspondendo a um elemento
importante da obra. Nao é simples enumeragéo do sumario
ou indice do trabalho. N&o dispensa a leitura do texto
completo, pois apenas descreve sua hatureza, forma e
proposito;

b) informativo ou analitico — quando contém todas as
informacdes principais apresentadas no texto e permite
dispensar a leitura desse ultimo; portanto, é mais amplo do
gue o indicativo ou descritivo. Tem a finalidade de informar
0 conteudo e as principais idéias do autor, salientando:

. 0S objetivos e o0 assunto (a menos que se encontre explicitado no

titulo);

. 0s métodos e as técnicas (descritivas de forma concisa, exceto
quando um dos objetivos do trabalho é a apresentacdo de nova
técnica);
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. 0S resultados e as conclusdes.

Sendo uma apresentacdo condensada do texto, esse tipo de
resumo nao deve conter comentarios pessoais ou julgamentos

de valor, da mesma maneira que ndo deve formular criticas.
Deve ser seletivo e ndo mera repeticao sintetizada de todas as idéias
do autor. Utilizam-se, de preferéncia, as préprias palavras de quem
fez o resumo; quando cita as do autor, apresenta-as entre aspas.
Ndo sendo uma enumeracao de topicos, o resumo informativo ou
analitico deve ser composto de uma seqiiéncia corrente de frases
concisas. Ao final do resumo, indicam-se as palavras-chave do texto.
Da mesma forma que na redacdo de fichas, procura-se evitar
expressoes tais como: o autor disse, o autor falou, segundo o autor
ou segundo ele, a seguir, este livro (ou artigo, ou documento) e
outras do género, ou seja, todas as palavras supérfluas. Deve-se dar
preferéncia a forma impessoal.

C) critico — quando se formula um julgamento sobre o trabalho. E
a critica da forma, no que se refere aos aspectos metodoldgicos; do
conteudo; do desenvolvimento da logica da demonstracdo; da
técnica de apresentacao das idéias principais. No resumo critico ndo
pode haver citagdes.
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3.7 FICHAMENTO

Lakatos; Marconi (2001, p. 48), expde que a “medida que o pesquisador
tem em maos as fontes de referéncia, deve transcrever os dados em fichas, com o

méaximo de exatiddo e cuidado [...]".

“A estrutura das fichas, de qualquer tipo, compreende trés partes
principais: cabecalho, referéncia bibliografica e corpo ou texto. As
outras, optativas, sdo, em ordem de seqliéncia, principalmente nas
fichas bibliogréficas, a indicacdo da obra (quem, principalmente deve
lé-la) e o local em que ela pode ser encontrada (qual
biblioteca)”(LAKATOS; MARCONI, 2001, p.52).

Para aprofundamento do tema, podera ser consultada a obra LAKATOS;
MARCONI (2001, p. 48-72), apresentada em < 6. BIBLIOGRAFIA <6.1
<SUGESTOES BIBLIOGRAFICAS.
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4. NORMAS

4.1 CITACOES

Citacdo € o registro de conteudo transcrito a partir de outra fonte para

confirmar, contrapor ou ilustrar o assunto apresentado.

Severino (2007, p. 174), afirma que as “citacdes sao os elementos retirados
dos documentos pesquisados durante a leitura de documentacdo e que revelam
Uteis para corroborar as idéias desenvolvidas pelo autor no decorrer do seu

raciocinio”.

Conforme, Cornelsen; Miller (2007, p. 32) “é obrigatério, pois ao autor do
trabalho, indicar os dados completos das fontes de onde foram extraidas as
citacdes, seja em nota de rodapé, ou em lista ao fim do trabalho. A opcdo € do
autor”.

Para aprofundar o assunto, podera ser consultada a obra de CORNELSEN;
MULLER (2007, p. 31-46) e SEVERINO (2007, p. 174-181), que constam em < 6.
BIBLIOGRAFIA < 6.1 SUGESTOES BIBLIOGRAFICAS.
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4.2 REFERENCIAS

Referéncias € a indicacdo das fontes bibliograficas que fundamentaram o
projeto, conforme consta no item 9 do documento: COMO ENCAMINHAR UMA
PESQUISA?

E um elemento obrigatério devendo ser inclusa a bibliografia efetivamente
consultada e mencionada no texto.

Para Severino (2007, p. 182), os elementos mais importantes em uma
referéncia bibliografica, sédo: “autor, titulo do documento, edi¢éo, local da publicagéo,
editora e data”.

“As referéncias das obras citadas no texto, e néo indicadas em nota de
rodapé, devem ser relacionadas em lista especifica de acordo com o sistema de
chamada utilizado para citagdo: numérico ou autor-data” (CORNELSEN; MULLER,
2007, p. 83).

Considerando o “sistema de chamada autor-data” mais utilizado, segue
abaixo a sua forma de apresentacao:

1. Manter todas as linhas no paragrafo a margem esquerda,;

2. Iniciar com sobrenome do autor em letras mailsculas, em seguida
acrescentar virgula (, ), escrever o nome com letras maiusculas e minusculas;

Exemplo:

LAKATOS, Eva Maria

3. Se houver mais de um autor escrever na mesma ordem anterior,
sequenciado em ordem alfabética, separando-os por ponto e virgula ( ;);

Exemplo:

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade

4. Apdés o nome do autor, acrescentar ponto final ( . ) escrevendo em
seguida o nome da obra em letras mailsculas e minusculas e ponto final (. ). O

nome da fonte citada, devera apresentar em negrito.
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Exemplo:
RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa Social : Métodos e Técnicas.

5. Em seguida, na mesma linha se houver espaco, identificar o local de
edicdo da obra com inicial maiuscula, seguido por dois pontos ( :);

Exemplo:

PESCUMA, Derna. Projeto de Pesquisa. Sédo Paulo:

6. Indicar a editora com letra inicial mailscula, seguida de virgula (, ) e ano
de edicdo, encerrar com ponto final (. );

Exemplo:

PESCUMA, Derna. Projeto de Pesquisa. Sdo Paulo: Olho D’ Agua, 2005.

7. A partir da 22 edicao, devera ser identificado ap6s o nome da obra e o
ponto final, de forma abreviada, citando algarismo seguido de ponto final (. ) e a
palavra ed., se a obra apresenta como revisada e atualizada, acrescentar apos a
abreviatura anterior as seguintes abreviaturas: rev. e atual.

Exemplo:

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed.
rev. e atual. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

8. Citacdo de autor de capitulo incluido em obra de outro autor, devera
iniciar a referéncia pelo autor do capitulo citado e o nome do texto. Na seqiiéncia a
abreviatura In seguida por dois pontos ( : ), apresentando em seguida o autor e
nome da obra, acompanhando as mesmas regras citadas anteriormente, exceto o
destaque em negrito do nome da obra.

Exemplo:

DALAROSA, Adair Angelo. Pesquisa e Metodologia na Universidade. In:
LOMBARDI, José C. Pesquisa em Educacdo. Histéria, Filosofia e Temas

transversais. 2. ed. Campinas: Autores Associados, 2000.

A pagina deve ser aberta com a palavra “Referéncias”.
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Obs.: Para aprofundar este assunto, podera ser consultada a obra de
CORNELSEN; MULLER (2007, p. 82-83 e 125-155) e SEVERINO (2007, p.
182-187), apresentadas em < 6. BIBLIOGRAFIA < 6.1 SUGESTOES
BIBLIOGRAFICAS.
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4.3 BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

Podera ser indicada a bibliografia utilizada para estudos relativos ao tema,
“que embora ndo citados, foram importantes para o embasamento tedrico — critico
do trabalho” (CORNELSEN; MULLER, 2007, p. 86).

Exemplo:

Bibliografia Complementar

GASPARIN, Jodo Luiz. Uma Didatica para a Pedagogia Histérico-Critica.
Campinas, SP: Autores Associados, 2002.

KUENZER, Acacia Zeneida. Trabalho Pedagégico: da Fragmentacdo a
Unilateralidade Possivel. In: FERREIRA, Naura S. C. & AGUIAR, Marcia A. S.
(Orgs.). Para Onde Vao a Orientacéo e a Supervisdo Educacional? 2.ed. Campinas:
Papirus, 2003.

NOGUEIRA, Maria Alice. Educacao, Saber, Producdo em Marx e Engels. 2.ed.
Séo Paulo: Cortez, 1993.

SAVIANI, Dermeval. Escola e Democracia. 38.ed. Campinas, SP: Autores
Associados, 2006.

SAVIANI, Dermeval (et al). O Legado Educacional do Século XX no Brasil.
Campinas, SP: Autores Associados, 2004.

SOUZA, Silvana Aparecida. Politicas Publicas Educacionais no Parana e a
Gestdo Compartilhada (1995-2002). In: LIMA, Antonio Bosco de (Org.). Estado,
Politicas Educacionais e Gestdao Compartilhada. S&o Paulo: Xama, 2004.

VEIGA, llma Passos A. & RESENDE, Lucia M. G. de (Orgs.). Escola: Espac¢o do
Projeto Politico Pedagdgico. 4.ed. Campinas, SP: Papirus, 2001.

A descricdo da bibliografia consultada segue as mesmas regras de
apresentacao de referéncias. Ver < 4.2 REFERENCIAS.
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1. TEMA

O Papel do Pedagogo e a Organizacéo do Trabalho na Escola

2. PROBLEMA

Devido as mudancas ocorridas no processo ensino-aprendizagem nas
ultimas décadas e 0 aumento compulsivo da demanda, determinado pela legislacéo
vigente e a imposicdo social, a escola publica tém assumido diversos papéis, tais
como: encaminhamento e acompanhamento assistencialistas e judiciérios,
envolvimento em projetos sociais e comunitarios, dentre outros. Soma-se a isso, a
preocupacdo em manter sua populacdo com “freqiiéncia regular” e “aproveitamento
académico satisfatorio” para todos os educandos, buscando evitar e corrigir a
evasao e repeténcia.

Essa diversidade e inconsisténcia que ocorre no trabalho escolar causam
uma desorganizacao dos papéis, fazendo com que os profissionais desvinculem de
sua pratica para assumir outras determinacdes de ordem superior ou ocasionadas
no proprio cotidiano escolar, tornando-se confuso a especificidade do trabalho de
cada um. A organizacdo do trabalho pedagdgico na escola publica constitui-se em
sua maioria de forma burocratica, mas ao concretizar, os papéis tomam formas
indefinidas com caminhos dispersos.

Embora, no Projeto Politico Pedagdgico e no Regimento Escolar, os papéis
apresentam com linhas bem definidas, no dia a dia, no entanto, os profissionais
buscam em maior parte do tempo resolver as situacdes de conflitos que surgem
repentinamente. Isso acaba deixando em segundo plano o objeto maior que é a
preocupacgao com a efetivacdo do ensino-aprendizagem.

Neste contexto encontra-se o pedagogo, que por ocupar um espago amplo
na unidade de ensino, acaba-se muitas vezes, sendo influenciado por essa pratica,
tornando-se um ponto de apoio para as demais funcdes da escola, na resolucéo
imediata e emergente de conflitos e problemas. Isso faz com que perca de vista no
interior da escola, a caracteristica principal deste profissional que € planejar, decidir,
coordenar, executar agcdes, acompanhar e controlar, avaliar as questdes didaticas e
pedagogicas de forma articulada com os demais profissionais, buscando a

efetivacdo do processo ensino-aprendizagem.
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A dificuldade apresentada, leva a seguinte questdo: Como conduzir o
processo pedagégico na escola de forma coletiva, articulada e

compartilhada, porém com papéis definidos em suas especificidades?

3. JUSTIFICATIVA

A escolha por esse tema se fez devido as dificuldades encontradas pelo
Pedagogo na organizacdo do trabalho pedagdgico e na efetivacdo da sua pratica no
interior da escola.

Como Pedagoga em uma escola publica, sinto dificuldades para a
organizacédo do trabalho pedagdgico, sendo que as diversidades de funcdes que sao
determinadas ao Pedagogo através das ocorréncias conflituosas do cotidiano
escolar tomam conta da maior parte do tempo. Acrescenta-se aqui, a resisténcia de
alguns profissionais em assumir sua verdadeira posicdo de trabalho, além de
contrapor-se em sua pratica nas decisdes tomadas coletivamente, tornando-se
confusas as regras e acgOes estabelecidas. Esse jogo de forgas no interior da escola
acaba delineando diferentes linhas ou métodos no trabalho pedagdgico. Isso faz
com que o objeto de trabalho se dispersa, gerando indisciplina entre educadores e
educandos, o0 que aumenta ainda mais os conflitos internos.

O Pedagogo ocupa um espagco amplo na organizacdo do trabalho
pedagdgico, sendo um articulador na organizacdo e efetivacdo do processo de
formacéao cultural que se da no interior da escola. Porém, muitas vezes suas tarefas
sdo confundidas, tornando-se apenas um instrumento de substituicio em faltas e
caréncias funcionais e cumpridor de atividades corriqueiras do dia a dia, néo
havendo um planejamento prévio ou organizacional. S&o tarefas voltadas ao
imediatismo, sem a preocupac¢ao com os resultados da acao para longo prazo.

E preciso que o Pedagogo seja capaz de desenvolver com habilidade e
seguranca sua competéncia profissional. Buscar o respeito de todos os demais
profissionais da escola, com a preocupacéo voltada para melhores resultados frente
aos problemas educacionais, e consequentemente definir o papel profissional de
cada um no ambiente escolar, integrando-se diferentes funcdes com objetivos
comuns.

Portanto, faz-se necessario um estudo mais aprofundado com relacdo as
guestdes apresentadas, contrapondo a realidade escolar com as teorias que possa

levar o Pedagogo a rever através de uma reflexdo critica, o seu papel, e a partir dai



66

tomar sua posicéo na organizacao e efetivacdo do trabalho pedagdégico de forma
coletiva e articulada com os demais profissionais, podendo interferir na pratica

com maior clareza de funcdes e papéis.

4. OBJETIVOS:
4.1. Objetivo Geral:
Organizar de forma sistematica o trabalho pedagogico, situando a funcéo
especifica de cada um no ambiente escolar, destacando a especificidade do
Pedagogo no contexto educacional.

4.2. Objetivos Especificos:

- ldentificar as principais dificuldades encontradas pelo Pedagogo na
organizacéo e efetivacao do trabalho pedagogico;

- Definir o papel do Pedagogo dentre as demais funcbes profissionais
existentes na escola;

- Planejar o trabalho pedagégico como um conjunto de atividades
organicamente articuladas, definidas a partir das necessidades da educacéo escolar;

- Definir uma linha de trabalho, a partir do planejamento voltado ao bom
desempenho da pratica pedagodgica e administrativa, de forma a buscar o

comprometimento de todos para o sucesso das atividades escolares.

5. HIPOTESES:

1° - Nossa primeira hip6tese é a auséncia de planejamento organizacional e
pedagdgico;

2° - Nossa segunda hipodtese € a falta de definicdo clara de papéis no interior
da escola;

3° Nossa terceira hipotese é a falta de comprometimento de alguns

profissionais, tornando-se o trabalho arduo e cumulativo para o demais;

4°- Nossa quarta hipotese é a existéncia de relacbes desvinculadas de
trabalho, ndo havendo articulagéo para um objetivo comum entre os profissionais de
diferentes funcbes e as vezes seus pares, tornando conflituosas as relacdes de
poder.
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6. FUNDAMENTAGCAO TEORICA:

A presenca do Pedagogo é fundamental na organizacdo das praticas
pedagdgicas e conseqiientemente na efetivacdo das propostas. E esse profissional
o articulador do processo ensino-aprendizagem, de forma a garantir a consisténcia
das acbes pedagdgicas e administrativas.

Saviani reforca a necessidade do papel do pedagogo na organizacdo do

processo de formacéo cultural.

O pedagogo escolar €é aquele que domina sisteméatica e
intencionalmente as formas de organizacdo do processo de
formacdo cultural que se da no interior das escolas. Dai a
necessidade de um espaco organizado de forma sistemética com
0 objetivo de possibilitar 0 acesso a cultura erudita (SAVIANI, 1985,
p.28).

E preciso definir papéis na escola, a partir de referencial tedrico, situando a

importancia da funcao especifica de cada um, de forma articulada coletivamente.

A prética na escola € uma pratica coletiva. — os pedagogos séo
profissionais necessarios na escola: seja nas tarefas de
administracéo (entendida como organizacao racional do processo de
ensino e garantia de perpetuagdo desse processo no sistema de
ensino, de forma a consolidar um projeto pedagégico — politico de
emancipacdo das camadas populares, seja nas tarefas que ajudem
os professores no ato de ensinar, pelo conhecimento ndo apenas dos
processos especificos de aprendizagem, mas também da articulacéo
entre os diversos contelidos e na busca de um projeto pedagogico —
politico coerente. — O trabalho do orientador educacional é de
acessoria ao processo ensino-aprendizagem, desenvolvido na
relacdo professor — aluno. Requer, portanto, o conhecimento nédo
apenas dos alunos, mas também das condi¢cdes concretas, pessoais
e profissionais dos professores. Este conhecimento implica na
compreensdo de que professor e orientador tém tarefas diferentes,
numa luta comum (PIMENTA, 1985, p.33-35).

Conforme Paro (2006), a proposta de uma gestdo democratica da escola
publica com efetiva participacdo de pais, educadores, alunos e funcionérios € algo
desejavel do ponto de vista da solugcdo de problemas, partindo da tomada de
consciéncia das condicbes e contradicbes concretas, que apontam para a
viabilidade de um projeto de democratizacdo das relacbes no interior da escola. E
preciso ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do préprio

trabalho no interior da escola.



68

A prética pedagogica e administrativa deve orientar-se com propoésitos
definidos de forma sistematica e organizados, de forma a garantir a camada
trabalhadora que frequenta a escola, a apropriacdo do saber historicamente

produzido pela humanidade.

[...] € urgente que se estabelecam padroes minimos de qualidade a
serem alcancados por meio do oferecimento de conteldos
relevantes e de métodos pedagdgicos consentaneos com 0S
objetivos democraticos da escola, ao mesmo tempo que se
desenvolvam processos coletivos de avaliagdo de todo o
processo escolar que permitam subsidiar e controlar a efetiva busca
desses objetivos (PARO, 2006, p.14 ).

Pimenta (2006), apresenta as mudancas e definicbes ocorridas no curso de
Pedagogia, que foi instituido no Brasil em 1939, identificando as diferentes fases
profissionais do Pedagogo. Inicialmente o curso formava bacharel denominado
Técnico em Educacao, passando depois para bacharéis e licenciados de diferentes
disciplinas de cursos ginasial e normal. Com o Parecer CFE 262/69 é instituido a
formacdo de especialistas em administracdo escolar, supervisdo pedagodgica e
orientacao educacional.

O decorrer da histéria aponta para uma sucessao de ambiguidades e
indefinicbes, com repercussbes no desenvolvimento tedérico do campo de
conhecimento e na formac&o intelectual e profissional do pedagogo.

E vasto o campo de atuacdo do profissional formado em Pedagogia. E uma
area de conhecimento que investiga a realidade educativa, buscando a explicitacao
de objetivos e formas de intervencdo metodolégica e para a organizacdo do

processo educativo.

Pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da
pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizacdo
e aos processos de transmissao e assimilagédo ativa de saberes e
modo de acgdo, tendo em vista objetivos de formacdo humana
definidos em sua contextualizacdo histérica. [ ...] € um profissional
que lida com fatos, estruturas, contextos, situacdes, referentes a
pratica educativa em suas varias modalidades e manifestacfes
(LIBANEO, 2006, p.116-117).

Na pratica escolar, observa-se que a diversidade de funcdes que sao
atribuidas ao Pedagogo através das ocorréncias disciplinares e conflituosas do
cotidiano toma conta da maior parte do tempo que poderia ser estendido para a
organizacdo do trabalho pedagdgico. Muitas vezes seu papel se dispersa com
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tarefas voltadas ao imediatismo, tornando-se apenas instrumento para suprir as

faltas e caréncias da escola, tanto no ambito funcional quanto fisico ou material.

[...] a situagdo precéria da instituicdo escolar hoje coloca um
conjunto de problemas cotidianos desde turnos numerosos, quadro
de professores que ndo comporta substituicdo (quando falta um ou
mais professores, ndo h& como substitui-los), manutencdo do
prédio em condi¢cbes deficitarias, falta de material didatico,
distribuicdo da merenda, problemas administrativos de toda ordem,
até questdes de violéncia. Tal quadro exige dos especialistas,
guando estes existem na escola, que se incubam da solugédo dos
problemas imediatos (PIMENTA, 1991, p.177).

A escola publica nas udltimas décadas vem assumindo muitos papéis
inerentes a ela, porém diferenciando-se quase nada em sua estrutura fisica, material
ou organizacional. Isso vém causando uma desorganizacdo de papéis, fazendo com
que os profissionais desvinculem de sua pratica para assumir outras determinacdes
de ordem superior ou ocasionadas no proprio cotidiano escolar, tornando-se confuso
a especificidade do trabalho de cada um. Dai, a importancia de um planejamento
construido democraticamente, a partir das necessidades da escola publica, de
forma, que possa definir com precisdo os papéis de cada um no seu interior.

Conforme Libaneo (2004, p. 149), sem planejamento, a gestdo corre ao
sabor das circunstancias, as ac¢des sao improvisadas, os resultados ndo sao
avaliados.

Grinspun (2006, p.106), referindo-se a organizagcdo da escola, diz que so
através de uma organizacao clara e precisa para todos € que teremos condicao de

entender por qué, para qué e como se organiza a escola onde trabalhamos.

No dia-a-dia enfrentam-se situacdes que exigem planejamento,
porém nem sempre formalizado. No momento em que a realidade se
torna mais complexa, somos obrigados a uma maior sistematizagéo
de pensamento e de acao para poder compreendé-la e transformé-la
(DALMAS, 1994, p.23).

Neste contexto, o pedagogo € um articulador do processo ensino-
aprendizagem, de forma a contribuir com o bom desempenho da pratica pedagogica
e consequentemente tornar a escola menos seletiva e mais espaco de possibilidade
de acesso a cultura acumulada pela humanidade, ou seja, do conhecimento

elaborado, do saber sistematizado e da cultura erudita.
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Para isso, as agbes devem ser planejadas e sistematizadas, garantindo

assim, a clareza da efetivacéo e a reflexdo — acao.

7. METODOLOGIA

A pesquisa partird da problematica levantada na realidade escolar. Levando
em consideracao os objetivos delineados, seguira para o estudo tedrico. Retornara,
em seguida, a realidade, buscando a transformacéo do objeto da pesquisa.

Por meio das hipéteses e do conhecimento tedrico, dara inicio a pesquisa de
campo, envolvendo os multiplos elementos e as dimensdes do problema. Constituira
de andlise da totalidade no interior da escola, incluindo todos os setores, partindo
para o especifico, ou seja, o trabalho do pedagogo, buscando a apreensao da
realidade e a unidade ou discrepancia entre teoria e prética.

Dessa forma sera dada énfase aos aspectos qualitativos, utilizando como
instrumentos de coleta de dados, entrevista com professores, funcionarios,
pedagogos, diretor e alunos; andlise de documentos incluindo o Regimento Escolar
e o Projeto Politico Pedagadgico (P.P.P.); observacdes.

Os dados obtidos serdo organizados em caderno de registro pessoal do
pesquisador, de acordo com a ordem da pesquisa.

A revisao bibliografica seré feita por meio de leitura ordenada de acordo com
a problemética e a fundamentagéo tedrica, com resenha de cada obra, destacando
0s pontos abordados pelos autores relativos ao tema da pesquisa.

A partir do trabalho mencionado, passara para a realizacdo da proposta de
intervencao na escola.

A intervencdo ocorrerd através de grupos de estudos entre os pedagogos, a
ser realizado semanalmente, onde serdo discutidos temas pertinentes a organizacao
da pratica pedagogica, buscando a partir dai, intervir no cotidiano escolar de forma
coletiva e organizada.

As acdes serdo planejadas com antecedéncia apos reflexdo conjunta
referentes as necessidades existentes.

Para encaminhar as atividades serdo tomados como eixos sustentadores 0s
cinco passos propostos por (SAVIANI / GASPARIN, 2005).

No 1° passo, a “Pratica Inicial do Conteldo — 0 que os alunos e o professor

ja sabem”, o grupo sera mobilizado através de questionamentos referentes a pratica
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atual do pedagogo na escola: quem é o pedagogo? O que ele faz? Qual o seu
papel diante dos diferentes setores da escola? Como ele é visto na escola pelo
diretor, pelos professores, pelos funcionarios, pelos alunos, pelos pais, pelos demais
colegas?

Ao iniciar este trabalho, o grupo sera informado de que o tema sera
abordado através do processo tedrico — metodologico que tem como suporte o
materialismo historico dialético, tendo a finalidade de transformacdo da prética
social.

Tomando o dialogo como integracdo dos conteldos a serem abordados
posteriormente, sera explicitado o que o grupo ja sabe e o que gostariam de saber a

mais, passando ap0s essa analise para 0 passo seguinte.

No 2° passo, a “Problematizacdo — explicitagdo dos principais problemas da
pratica social”, seréo selecionados as principais interrogacdes levantadas na pratica
pedagogica, com referéncia ao papel do pedagogo. Essas questdes, em
consonancia com o plano de trabalho: O Papel do Pedagogo e a Organizacdo do
Trabalho na Escola orientardo todo o trabalho a ser desenvolvido com o grupo.
Buscara se, entéo, verificar que implicacbes esse conteludo possui para a pratica,

definindo as principais questdes que poderdo ser encaminhadas e resolvidas.

No 3° passo, a “Instrumentalizacdo — acdes didatico — pedagdgicas para a
aprendizagem”, ocorrera a partir das questdes levantadas na Pratica Social Inicial e
sistematizadas na problematizacdo confrontando o grupo com o conteudo, atraves
da apresentagdo sistematica, levando-os a se apropriarem desse conhecimento,
podendo transformar em instrumento de construcdo pessoal e profissional. Neste
momento, O grupo estabelecera uma comparacdo intelectual entre seus
conhecimentos cotidianos e o0s conhecimentos cientificos, apropriando-se do
conhecimento socialmente produzido e sistematizado para enfrentar e responder
aos problemas levantados.

Desta maneira, serdo utilizados os seguintes textos:

a) GASPARIN, Jodo Luiz. Uma Didatica para a Pedagogia
Histérico-critica. Campinas, SP: Autores Associados, 2005.
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b) SILVA, Carmem Silvia Bissoli da. Curso de Pedagogia
no Brasil: histéria e identidade. Campinas, SP: Autores
Associados, 2006.

c) PIMENTA, Selma Garrido. O Pedagogo na Escola Publica.
S&o Paulo: Edi¢des Loyola, 1991.

d) DALMAS, Angelo. Planejamento Participativo na Escola:
elaboracao, acompanhamento e avaliagcdo. Petropolis, RJ:
Vozes, 1994.

e) Andlise da entrevista realizada com todos os setores da
escola.

f) Apresentacdo do CD Pesquisa - Encaminhamento Basico,
0 qual servirh de apoio as atividades de planejamento e

pesquisa.

No 4° passo, a “Catarse — expressado elaborada da nova forma de entender a
pratica social”, acontecera por meio de sintese, solicitando ao grupo o quanto se
aproximou da solugdo dos problemas anteriormente levantados, marcando sua
posicdo em relacdo ao conteudo e a forma de sua construcdo social e sua

reconstrucao na pratica pedagogica.

No 5° passo, a “Pratica Social Final do Contetdo — nova proposta de acéo a
partir do conteudo aprendido”, sera o retorno a Pratica Social. Esta fase representa a
transposicao do tedrico para o pratico dos objetivos da unidade de estudo, das
dimensdes do contetdo e dos conceitos adquiridos, evidenciando o propésito de
acao e como pretende traduzi-lo no seu dia — a — dia. Neste momento, com base no
conteudo trabalhado, sera elaborado pelo grupo, um plano de acdo para a
organizacédo do trabalho pedagdgico na escola, evidenciando o papel do pedagogo.
Essa previsdo de trabalho sera desenvolvida pelo grupo durante o ano letivo, com
retomadas periédicas, utilizando sempre o0s cinco passos sugeridos por SAVIANI /
GASPARIN.

A proposta sera desenvolvida no Colégio Estadual José Sigueira Rosas —
Ensino Fundamental e Médio, situado no municipio de Rosério do lvai, regido norte

do Parana.



Concluido o processo de pesquisa e intervencdo, apos andlise, sera

redigido o relatorio, que constituira em um artigo cientifico.

9. CRONOGRAMA:

MES ANO ATIVIDADE

Maio a Outubro 2007 Leitura

Fevereiro a Novembro 2008 Leitura

Maio a Dezembro 2007 Orientacao

Fevereiro a Dezembro 2008 Orientacao

Junho e Julho 2007 Elaboracéo do Plano de Trabalho
Junho a Outubro 2007 Fichamentos e Resenhas
Fevereiro a Novembro 2008 Fichamentos e Resenhas

Julho 2007 Conclusao do Plano de Trabalho
Agosto 2007 Andlise de Documentos
Setembro 2007 Entrevistas

Fevereiro a Maio 2008 Intervencao

Junho a Agosto 2008 Andlise da Pesquisa

Setembro a Dezembro 2008 Escrita Texto Final
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PAPEL DO PEDAGOGO E A ORGANIZAGCAO DO TRABALHO NA ESCOLA

VILA, Meire de Fatimat

“As mudancas céleres do mundo atual requerem da escola o
repensar das acdes direcionadas a reconstruir 0 processo
pedagoégico diante de realidades altamente desafiadoras e

complexas...”
Maria do Carmo Maccariello

RESUMO

O estudo focaliza o papel do pedagogo na organizacdo do trabalho escolar, tendo como
objetivo a sistematizagdo do trabalho pedagogico, situando a funcdo especifica deste
profissional no contexto escolar. Partindo da problematica levantada, que aponta para a
descaracterizacdo do papel do pedagogo no interior da escola, o trabalho encaminhou-se
com base no materialismo histérico, dando énfase a abordagem qualitativa, utilizando-se de
observacdes e entrevistas, bem como da pesquisa bibliogréfica, buscando responder as
questdes levantadas na problemética através dos estudos literarios pertinentes ao tema. A
realizacdo da pesquisa, trouxe a confirmagdo da problematica levantada. O profissional
“pedagogo”, encontra-se fragilizado em seu papel na maioria das escolas publicas. Suas
tarefas se concretizam indefinidamente deixando-se levar ao acaso, de acordo com as
necessidades diarias. Este profissional tornou-se um multitarefeiro no ambiente escolar,
desempenhando diferentes fungdes, pertinentes ou ndo ao cargo que ocupa. Tomando
como ponto de partida, aspectos relevantes que influenciaram a pratica deste profissional ao
longo da histéria, sugere-se um estudo peridédico entre os pedagogos, contrapondo a
realidade escolar com as teorias que possam leva-los a rever através de uma reflexdo
critica, 0 seu papel, e a partir dai, tomar sua posicdo na organizacdo e efetivacdo do
trabalho pedagdgico, com planejamento e articulacédo coletiva junto aos demais segmentos
da escola.

Palavras-chave: Pedagogo. Escola. Trabalho Pedagdgico.

' Professora PDE. Pedagoga da rede estadual da educagdo basica no estado do Parana. Atuando
na Equipe Pedagogica do Colégio Estadual José Siqueira Rosas — Ensino Fundamental e Médio.
Rosario do Ivai, Parana.
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ABSTRACT

The study focalizes the educator's paper in the organization of the school work, tends as
objective the sistematization of the pedagogic work, placing this professional's specific
function in the school context. Leaving of the lifted up problem, that it appears for the
adulteration of the educator's paper inside the school, the work headed with base in the
historical materialism, giving emphasis to the qualitative approach, being used of comments
and interviews, as well as of the bibliographical research, looking for to answer to the lifted
up subjects in the problem through the pertinent literary studies to the theme. The
accomplishment of the research, brought the confirmation of the lifted up problem. The
professional " educator ", meets weakened in your role in most of the public schools. Your
tasks are rendered letting to take maybe to the indefinitely, in agreement with the daily
needs. This professional became a hard task in the school atmosphere, carrying out different
functions, pertinent or not to the position that occupies. Taking as starting point, important
aspects that you/they influenced this professional's practice along the history, is suggested a
periodic study among the educators, opposing the school reality with the theories that can
take them to review through a critical reflection, your role, and since then, to take your
position in the organization and realization of the pedagogic work, with planning and
collective articulation close to the other segments of the school.

Keyword: Educator. School. Pedagogic work.

Introducao

O presente estudo partiu das dificuldades encontradas pelo pedagogo na
organizacdo e na efetivagdo de sua prética no interior da escola. A diversidade de
funcdes que sdo determinadas através das ocorréncias conflituosas do cotidiano
escolar, ocupam a maior parte do tempo deste profissional, que acaba
secundarizando a sua funcdo especifica, em detrimento a outras de cunho
pedagdgico ou nao.

O pedagogo ocupa um amplo espagco na organizacdo do trabalho
pedagogico, sendo um articulador no processo de formacédo cultural que se da no
interior da escola. Sua presenca, € fundamental na organizacdo das praticas
pedagdgicas e consequentemente na efetivacdo das propostas. E o mediador no
processo ensino - aprendizagem, de forma a garantir a consisténcia das acodes
pedagogicas e administrativas.

A partir das consideracfes acima apontadas, este trabalho tem como
objetivo apresentar reflexdes tedricas e praticas, referentes ao papel do pedagogo
na escola, de forma que possa subsidiar a organizacdo sistematica e préatica das
atividades pedagogicas e administrativas, situando a funcéo especifica deste

profissional no contexto educacional.
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O texto divide-se em trés eixos, sendo:

No eixo 1 - O Papel do Pedagogo e a Legislacédo Brasileira. Neste item,
trabalharemos resgatando aspectos relevantes que influenciaram o papel do
pedagogo a partir das leis de diretrizes e bases da educac¢éo nacional. Iniciaremos
fazendo uma retomada a lei n.° 4.024/61, que explicita em seus artigos a formacéao
do orientador educacional, perpassando em seguida pelas leis 5.540/68, 5.564/68,
5.692/71 e finalizando com a atual LDB (Lei de Diretrizes e Bases) n.° 9.394/96.

No eixo 2 - O Pedagogo na Educacgdo Paranaense a partir da década de
1990. Aqui, faremos um breve resgate historico do papel do pedagogo na educacao
paranaense, a partir dos anos de 1990. Dessa forma, procuraremos demonstrar 0s
caminhos percorridos pelo pedagogo até os dias atuais, bem como os avancos e
retrocessos da funcgao.

No eixo 3 - O Papel do Pedagogo e a Organizacéo do Trabalho na Escola. A
partir dos resultados obtidos em pesquisas, neste item discutiremos o papel do
pedagogo, apresentando dificuldades vivenciadas por este profissional no interior da
escola. Consequiente a esta analise, faremos uma reflexdo referente a organizacao
do trabalho na escola, destacando o papel do pedagogo, de forma a caracteriza-lo

no ambiente escolar.

1.1 O Papel do Pedagogo e a Legislacao Brasileira

Ao longo da histéria educacional brasileira, o0 pedagogo apresenta-se como
um profissional com caracteristicas indefinidas. Com formacdo no curso de
Pedagogia, que ndo apresenta uma identidade clara a respeito da atuacdo dos
futuros profissionais, atravessa diversas mudancas, desde formagdo geral a
habilitag6es especificas.

As questdes referentes ao campo de estudo da Pedagogia, da
estrutura do conhecimento pedagdgico, da identidade profissional do
pedagogo, do sistema de formacdo de pedagogos e professores,
freqientam o debate em todo o pais ha quase vinte anos nas varias
organizacdes cientificas e profissionais de educadores (LIBANEO,
2007, p. 25).

Buscando suprir as necessidades educacionais vivenciadas em cada

momento histérico, o pedagogo, tornou-se um profissional mencionado nas leis de
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diretrizes e bases da educacédo nacional, ora como especialista, ora como
generalista.

Retomando a Lei n.° 4.024, de 20 de dezembro de 1961 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgéo Nacional — LDB), verifica-se a orientagdo educacional em
destaque, quando estabelece normas para a formacao do Orientador Educacional,
diferenciando o ensino médio e o0 ensino primario e “apresenta implicitamente a
Orientacdo Vocacional em varios artigos” [...] (GRINSPUN, 2006, p. 141). Isso pode
ser detectado claramente no artigo 38, quando trata da organizacdo do Ensino
Médio, estabelece como norma no item V a “instituicdo da orientagdo educativa e
vocacional em cooperacdo com a familia (LDB n.° 4.024/61).

A referida lei enfatiza a formacdo do orientador em seus artigos, conforme

abaixo:

Art. 62. A formacao do orientador de educacédo sera feita em cursos
especiais que atendam as condi¢cdes do grau do tipo de ensino e do
meio social a que se destinam.

Art. 63. Nas faculdades de filosofia sera criado, para a formacao de
orientadores de educacdo do ensino médio, curso especial a que
terdo acesso os licenciados em pedagogia, filosofia, psicologia ou
ciéncias sociais, bem como os diplomados em Educacéo Fisica pelas
Escolas Superiores de Educacao Fisica e os inspetores federais de
ensino, todos com estagio minimo de trés anos no magistério.

Art. 64. Os orientadores de educacdo em curso especial a que terdo
acesso os diplomados em escolas normais de grau colegial e em
institutos de educagdo, com estagio minimo de trés anos no
magistério (LDB n.° 4.024/61).

Neste caso, mesmo com a lei garantindo a inclusdo da orientacdo
educacional, o pedagogo concorre com outros profissionais com formagéo em curso
especial para atender a funcao.

A Lei n.° 5.540, de 28 de novembro de 1968, que reforma o Ensino Superior,
apregoa, no seu artigo 30, que “o preparo de especialistas destinadas ao trabalho de
planejamento, supervisdo, administracdo, inspecdo e orientacdo no ambito de
escolas e sistemas escolares, far-se-a em nivel superior”.

No ano seguinte, a marca da Reforma Universitaria fez-se sentir no

curso de pedagogia através do parecer CFE n. 252/69. Ja& no
enunciado de seu titulo, esse parecer ndo deixa davida quanto ao
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profissional, ou melhor, aos profissionais a que se refere ao ser
apresentado como o instrumento legal que fixa os minimos de
curriculo e duracdo para o curso de graduacdo em pedagogia,
visando a formacao de professores para o ensino normal e de
especialista para as atividades de orientagdo, administracéo,
supervisdo e inspecdo no ambito de escolas e sistemas escolares
(SILVA, 2006, p. 25-26).

Logo apoOs a promulgacédo da lei anterior, o orientador educacional ganha
forca por meio da homologacédo da Lei n.° 5.564, de 21 de dezembro de 1968, que
prové o exercicio da profissdo de orientador educacional. Reza em seu artigo 1°, que
a orientacdo educacional seja realizada de forma que integre os elementos que
exercem influéncia na formacédo do individuo, preparando-o para o exercicio das
guestbes basicas.

Segundo Grinspun (2006, p. 154), “o profissional da Orientacdo Educacional
€ 0 Unico — em termos das especializacdes — que tem caracteristicas de profisséo
regulamentada pela Lei 5564/68 [...]".

Afirmando, a Lei n.° 5.692, de 11 de agosto de 1971, que fixa as diretrizes e
bases para o Ensino de 1° e 2° graus, no artigo 10., institui a obrigatoriedade da
“Orientacdo Educacional, incluindo aconselhamento vocacional, em cooperagdo com
os professores, a familia e a comunidade”.

Na Lei 5692/71, a Orientacdo Educacional assume um papel fundamental,
sendo a area da Orientagdo Vocacional mais privilegiada para atender aos objetivos
de ensino da prépria Lei emanados (GRINSPUN, 2006, p. 146).

O artigo 33, da mesma lei, define a formacéo dos especialistas:

A formacdo de administradores, planejadores, orientadores, inspetores,
supervisores e demais especialistas da educacdo sera feito em curso superior de
graduacdo, com duracao plena ou curta, ou de pos graduacédo (art. 33, cap. V, LDB
5.692/71).

Contrapondo a lei anterior, a “promulgacao da LDB 9.394/96 na década de
noventa, gerou impactos substanciais nos cursos de Pedagogia que, por sua vez, se
articularam numa ampla movimentagéo” (SANTOS, 2008, p. 13).

Homologada em 20 de dezembro de 1996, a atual legislacdo integra as
habilitacdes dos especialistas, a partir da formacao:

Art. 64. A formacgéo de profissionais de educacgéo para administragéo,

planejamento, inspecédo, superviséo e orientacdo educacional para a
educacgédo bésica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia
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ou em nivel de pés — graduacdo, a critério da instituicdo de
ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional (LDB
n° 9.394/96).

Grinspun (2006, p. 11), analisa o seguinte:

Aparentemente facil a integracdo, torna-se muito dificil na pratica
esta efetivacdo uma vez que os saberes / fazeres desses
profissionais foram esculpidos historicamente, em forma que se
direcionassem para os alunos, no caso da Orientacdo e para o0s
professores, no caso da Supervisao.

A nova LDB, ndo especifica claramente a Orientacdo Educacional. Porém,
gera interpretacdes a respeito em alguns de seus artigos.
Conforme Grinspun (2006, p. 152),

“a lei 9394/96 traz muitos pontos novos, tendo a flexibilizacdo e a
autonomia como aspectos principais. E uma Lei que une os diversos
niveis de ensino e suas diferentes modalidades. No que tange a
Orientacdo Educacional, [...] ndo se dara por uma obrigatoriedade
explicita, mas pela propria exigéncia de seus artigos” [...].

Neste sentido, 0 pedagogo passa a ser um gestor que contribuira para o
cumprimento do estabelecido na Lei n.° 9.394/96, em seu artigo 14, quando define

que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

De acordo com a atual LDB, a organizagdo da escola concretiza-se pela
gestdo democratica, instituindo a participacdo de seus membros na tomada de

decisbes e realizacdo das acbes, que sdo sustentadas pelo projeto pedagdgico
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construido pelo conjunto de profissionais, com a participacdo da comunidade

escolar e local representadas através das instancias colegiadas.

1.2 0 Pedagogo na Educacédo Paranaense a Partir da Década de 1990

No Parand, na década de 1990, o Orientador Educacional, teve a sua funcao
assegurada no interior da escola, pois na auséncia deste profissional, a demanda
permanecia em aberto, ndo podendo ser substituido. Enquanto isso, os cargos de
Supervisdo Escolar e Coordenacdo poderiam ser preenchidos por professores de
diferentes areas, sendo “cargo de confianca” do diretor, que eleito pela comunidade
escolar pelo voto direto, direcionava tais cargos de acordo com seus interesses
politicos e/ou pessoais.

Consequentemente, passaram por ai, muitos professores competentes a
funcdo, embora atuando fora de sua area de formacao. Mas, por outro lado, houve o
desmerecimento de tantos outros, que encontravam no cargo um meio para
“descanso”, fugindo entédo, dos problemas e compromissos da sala de aula, nao
havendo, no entanto, comprometimento com a fung¢do assumida. Outro ponto crucial
neste momento, € que a demanda sO poderia ser preenchida por profissionais
efetivos, chamado Quadro Préprio do Magistério (QPM), sendo entédo desvinculados
de suas areas de competéncia (Matematica, Lingua Portuguesa, Historia, Geografia,
Ciéncias, Educacéo Fisica, dentre outras), com substituicdo em suas aulas por meio
de contratos temporarios, ndo raras vezes, por profissionais de outras areas ou
disciplinas, como por exemplo, o pedagogo que preencheu esta lacuna,
principalmente nas disciplinas de Educacéo Fisica e Lingua Portuguesa. Essa troca
no interior da escola, reforca a descaracterizacdo do papel do pedagogo.

Nos anos 2000, unificou-se as funcdes dos especialistas, passando de
Supervisédo Escolar e Orientagdo Educacional para Equipe Pedagogica, cargo a ser
ocupado pelo entdo denominado “Professor Pedagogo”, ndo diferenciando uma ou
outra funcdo. Desta vez, a formacédo em Pedagogia € exigéncia basica para ocupar
o cargo, podendo ser profissional efetivo por meio de concurso publico, e na falta
deste, através de contratos temporarios.

O que na época, parecia ser um avan¢co educacional, principalmente ao

pedagogo, foi uma limitacdo ao seu trabalho. Paralelo a essa mudanca, é revogada
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a Resolugéo 5.851/94 em favor da Resolugao 3.651/2000, que define o porte das
escolas paranaenses. De acordo com a nova distribuicdo funcional, escolas que
contavam com a presenca do Supervisor Escolar e o Orientador Educacional,
passaram a contar apenas com um profissional desempenhando dupla fungé&o. Ou
ainda, apenas o diretor exercendo sua funcao e também a dos especialistas.

Essa ocorréncia destacou-se mais no interior do Estado, em municipios
predominantemente rurais, onde o fluxo migratério faz-se presente. Houve um
impacto para a continuidade do trabalho pedagdgico, que na época passava por
desfiguradas transformacdes, tendo que adaptar-se rapidamente a nova realidade.

Nesse sentido, a organizagdo da escola foi-se adaptando a
flexibilizag&o, a criatividade, a racionalidade, ao reflexo e impacto da
empresa, adequando-se, como pOde, dependendo do grau de
“participacdo” e de organizacdo da comunidade aos principios
mercadol6gicos do neoliberalismo, traduzidos no empreendedorismo
dos sujeitos e na prética voluntaria dos cidadédos, que passaram a
integrar, interagir e participar das politicas contributivas, construidas
a partir do desmonte do Estado (LIMA, 2004, p. 26).

Embora, o Estado tenha avancado muito em termos de politicas publicas
educacionais, ainda hoje, o pedagogo exerce dualidade funcional, somando-se a
iSSo na pratica, assume diversas tarefas inerentes a sua funcéo.

Norteando a funcdo, o Edital n.° 37/2004 da Secretaria de Estado da
Educacdo, descreve as atividades genéricas do professor pedagogo nos
estabelecimentos de ensino da rede estadual. Neste edital integra-se a educacgéao
infantil, a educacao profissional, o ensino fundamental e o ensino médio. Explicita-se
as atribuicbes do professor pedagogo iniciando com a coordenagdo para a
elaboracao coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico e do plano de a¢édo da escola.
Inclui-se aqui também, o acompanhamento a efetivacdo das acdes propostas nos
planos.

Dando seguimento, sdo enumeradas diversas atribuicdes relacionadas ao
paragrafo anterior, deixando claro que o papel do pedagogo € coordenar, promover,
organizar, participar, avaliar e intervir no processo de formagao cultural e social que
acontece no interior da escola, propiciando o encaminhamento das acfes a partir de
estudos e reflexdes coletivas e também responsabilizando-se “pelo trabalho
pedagdgico didatico desenvolvido na escola pelo coletivo dos profissionais que nela
atuam” (PARANA, 2004).
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Afirmando o documento anterior, o Edital n.° 10/2007 — GS/SEED, que
normatiza a “realizacdo do Concurso Publico para o provimento de vagas no
Cargo de Professor Pedagogo”, apresenta em seu item 2.5 a “descricdo das
atividades do cargo”, destacando a coordenacéo do trabalho coletivo na escola, de
forma a propiciar a participagdo, promogdo e intervengcdo na organizagdo e
efetivacdo do trabalho pedagdgico escolar.

As atribuicbes do pedagogo, apresentadas nos editais acima mencionados,
sdo confirmadas no Regimento Escolar e no Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Cabe ao pedagogo em conjunto com o0s demais setores da escola,
direcionar em seu plano de trabalho as acdes especificas de sua funcédo no cotidiano

escolar, a partir da diretriz geral apresentada nos documentos oficiais.

1.3 O Papel do Pedagogo e a Organizagédo do Trabalho na Escola

Devido as mudancgas ocorridas no processo ensino - aprendizagem e o
aumento compulsivo da demanda, determinado pela legislacdo vigente e a
imposicado social, nas ultimas décadas a escola publica tem assumido diversos
papéis, tais como: encaminhamento e acompanhamento assistencialistas e
judiciarios; envolvimento em projetos sociais e comunitarios, dentre outros. Soma-se
a isso, a preocupacdo em manter sua populacdo com *“freqiéncia regular’ e
“aproveitamento académico satisfatorio” para todos os educandos, buscando evitar e
corrigir a evasao e repeténcia, bem como a defasagem académica que se acumula
ao longo do processo ensino - aprendizagem.

Apesar dessa diversidade que a escola vem assumindo ao longo dos anos,
muito pouco diferenciou-se em sua estrutura fisica, material, humana e

organizacional.

Com a democratizacdo do acesso a escola publica, esta passa a
apresentar condicbes cada vez piores de funcionamento [...]. A rede
publica passa, entdo, a atender uma populacéo totalmente diversa
daquela a qual estava habituada a servir, sé que, agora sob
precarias condi¢gfes de funcionamento [...] (PARO, 2006, p. 86).

O fato apresentado, vem causando uma desorganizacdo cada vez maior,
dos papéis funcionais, fazendo com que os profissionais se desvinculem de sua

funcdo para assumir outras atribuicbes determinadas por ordem superior ou
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ocasionadas no proprio cotidiano escolar, tornando-os confusos quanto a
especificidade do trabalho a ser desempenhado por eles, gerando
consequentemente a indisciplina organizacional.

A organizacédo do trabalho pedagdgico na escola publica constitui-se em sua
maioria de maneira burocratica, mas ao se concretizar, os papéis tomam formas
indefinidas, com caminhos dispersos.

O Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Escolar, legalizam o trabalho
na escola, servindo-se como ponto de apoio a organizacdo préatica. Porém, seus
resultados ndo s@o observaveis. No cotidiano escolar, os profissionais gastam a
maior parte do tempo buscando resolver situacdes de conflitos que surgem
repentinamente, levando-os ao desgaste fisico e emocional e em conseqiéncia a
desmotivacao profissional. Tal situagcéo, acaba deixando em segundo plano o objeto

maior, 0 qual é a preocupacdo com a efetivagdo do ensino - aprendizagem.

Dai a tendéncia a secundarizar a escola, esvaziando-a de sua funcéo
especifica, que se liga a socializacdo do saber elaborado,
convertendo-a numa agéncia de assisténcia social, destinada a
atenuar as contradicbes da sociedade capitalista (SAVIANI, 2005, p.
99).

Neste contexto, encontram-se 0s pedagogos que atuam nas escolas
preenchendo as demandas em equipes pedagogicas. Sao egressos das diferentes
habilitacbes do Curso de Pedagogia, que vem sofrendo alteracbes com o tempo,
buscando adequar-se a demanda existente tanto no ambito legislativo quanto no
ambito social. Ora sé@o supervisores escolares, ora sdo coordenadores pedagogicos,
ora sdo orientadores educacionais e atualmente denominados professores
pedagogos, desempenhando diversas funcdes, vinculadas ou ndo ao seu papel.

Huberman (1986, p. 8), afiima que “Na verdade, os pedagogos nao
trabalnam com uma disciplina cientifica aplicada, mas com uma situacdo de
multiplos determinismos” (apud NOVOA, 2006, p. 73).

O Pedagogo ocupa um espaco amplo na unidade de ensino, tornando-se um
ponto de apoio as demais funcbes da escola. Embora, ndo reconhecido em sua
especificidade, acaba muitas vezes, sendo influenciado pela pratica do imediatismo,
socorrendo quotidianamente os conflitos e problemas emergenciais. Suas tarefas
sdo confundidas, tornando-se apenas um instrumento de resolucdo imediata de

conflitos, substituto em caréncias e faltas funcionais e cumpridor de atividades
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corriqueiras do dia - a - dia escolar. Perpassa a impressdo de que ndo ha um
planejamento prévio ou organizacional referente a sua funcédo. As tarefas séo
voltadas ao imediatismo, sem a preocupacdo com o0s resultados a longo prazo.
Encontra-se a disponibilidade, desenvolvendo-se “ao sabor das circunstancias, as
acdes séo improvisadas, os resultados n&o s&o avaliados” (LIBANEO, 2004, p.149).

A diversidade de funcdes que sdo atribuidas ao pedagogo, através das
ocorréncias disciplinares, infracionais e administrativas, tomam conta da maior parte
do tempo o qual poderia ser estendido para a organizacdo e acompanhamento do
trabalho pedagdgico.

Para Pimenta (1995, p.177),

[...] a situacao precaria da instituicao escolar hoje coloca um conjunto
de problemas cotidianos desde turnos numerosos, quadro de
professores que ndo comporta substituicdo (quando falta um ou mais
professores, ndo h4 como substitui-los), manutencdo do prédio em
condi¢bes deficitarias, falta de material didatico, distribuicdo da
merenda, problemas administrativos de toda ordem, até questfes de
violéncia. Tal quadro exige dos especialistas, quando estes existem
na escola, que se incumbam da solu¢éo dos problemas imediatos.

Isso faz com que perca de vista no interior da escola, a caracteristica
principal deste profissional que € planejar, decidir, coordenar, executar acoes,
acompanhar e controlar, avaliar as questdes didaticas e pedagodgicas de forma
articulada com os demais profissionais, buscando a efetivagdo no processo ensino -
aprendizagem.

Atualmente, o pedagogo, é o profissional proclamado a apagar os “incéndios
na escola’. Descaracterizado, muitas vezes, de seu papel, perpassa mudltiplas
funcdes, sendo caracterizado como, porteiro, seguranga, substituto de professor,
secretario, bibliotecario, auxiliar de diretor, dentre outras.

Vasconcellos (2002, p. 86-87), descreve essas funcbes como definicdo
negativa do papel:

[...] n@o é (ou n&o deveria ser): ndo é fiscal de professor, ndo é dedo
duro (que entrega os professores para a direcdo ou mantenedora),
ndo € pombo correio (que leva recado da direcdo para o0s
professores e dos professores para a direcdo), ndo é
coringa/tarefeiro/quebra galho/salva-vidas (ajudante de direcéo,
auxiliar de secretaria, enfermeiro, assistente social, etc.), ndo é tapa
buraco (que fica ‘toureando’ os alunos em sala de aula no caso de
falta de professor), ndo é burocrata (que fica as voltas com relatérios

e mais relatorios, graficos, estatisticas sem sentido, mandando um
monte de papéis para os professores preencherem — escola de
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‘papel), ndo é de gabinete (que estd longe da pratica e dos
desafios efetivos dos educadores), ndo é dicério (que tem dicas e
solugcdes para todos os problemas, uma espécie de fonte
inesgotavel de técnicas, receitas), ndo € generalista (que
entende quase nada de quase tudo).

Relatos de professores confirmam a ineficiéncia dessas acdes executadas
pelo pedagogo, chegando a ser nomeado “pedabobo”.

Névoa (2006, p. 72), quando discorre da indentidade profissional dos
especialistas, descreve o seguinte: Pedagogo? E uma boa tentativa, mas que oscila
entre o ridiculo (o ‘pedagogo ou pedabobo’ do Nelson Mendes) e o pomposo (por
vezes a designacao parece estar reservada para os ‘grandes pedagogos’).

E preciso definir papéis na escola, a partir de referencial tedrico consistente,
situando a importancia da funcéo de cada um, de forma articulada coletivamente.

Neste aspecto, a presenca do pedagogo é fundamental. E ele que ira
articular a organizacdo das préaticas pedagdgicas e consequentemente a efetivacdo
das propostas. E esse profissional o articulador do processo ensino - aprendizagem,

de forma a garantir a consisténcia das acfes pedagodgicas e administrativas.

O pedagogo é aquele gque domina sistematica e intencionalmente as
formas de organizacdo do processo de formacdo cultural que se da
no interior das escolas. [...] Dai a necessidade de um espaco
organizado de forma sistematica com o objetivo de possibilitar o
acesso a cultura erudita (SAVIANI, 1985, p. 28).

Pimenta (1985, p. 34), reforca a importancia do pedagogo no trabalho
coletivo da escola:

A prética na escola € uma pratica coletiva. — os pedagogos séo
profissionais necessarios na escola: seja nas tarefas de
administracéo (entendida como organizacao racional do processo de
ensino e garantia de perpetuagdo desse processo no sistema de
ensino, de forma a consolidar um projeto pedagégico — politico de
emancipacdo das camadas populares), seja nas tarefas que ajudem
o(s) professor(es) no ato de ensinar, pelo conhecimento ndo apenas
dos processos especificos de aprendizagem, mas também da
articulagéo entre os diversos contetdos e na busca de um projeto —
politico coerente.

Portanto, o pedagogo devera articular coletivamente as a¢des na escola, de
forma, que todos os envolvidos no processo ensino - aprendizagem, possam ter

conhecimento de todas as funcbes que sdo exercidas na escola e também
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competéncia para direcionar as agdes assumindo com responsabilidade a sua
area ou funcéo especifica. Dessa forma, o pedagogo ndo sera o multitarefeiro,
cumpridor de tarefas alheias a sua funcdo, mas desenvolverd um trabalho de
“assessoria ao processo ensino - aprendizagem, desenvolvido na relagéo professor -
aluno” (PIMENTA, 1985, p. 35).

A delimitacdo de papéis na escola ndo significa a fragmentacao de funcoes,
mas a tomada de consciéncia de que as tarefas séo distintas, em prol de uma luta
comum, a partir da direcdo coletiva, onde os resultados emergirdo através da pratica
de cada um, que consequentemente retornara ao coletivo de forma positiva ou
negativa, dependendo do comprometimento do grupo no desenvolvimento das
acoes.

E importante reiterar que, quando se busca uma nova organizac&o
do trabalho pedagdgico, estd se considerando que as relagbes de
trabalho, no interior da escola, deverdao estar calcadas nas atitudes
de solidariedade, de reciprocidade e de participacdo coletiva, em
contraposicdo a organizacao regida pelos principios da divisdo do
trabalho, da fragmentacao e do controle hierarquico. [...] propiciando
a construcdo de novas formas de relacdes de trabalho, com espacos
abertos a reflexdo coletiva que favorecam o dialogo, a comunicacdo

horizontal entre os diferentes segmentos envolvidos com 0 processo
educativo [...] (VEIGA, 2005, p. 31).

Assim, a luta pela participacéo coletiva e pela superacdo dos condicionantes
deve compor um sé processo, de modo que avan¢cos em um dos campos levem a
avancos no outro, de forma continua e interdependente (PARO, 2006, p. 27).

Por isso, a pratica administrativa e pedagogica deve orientar-se por
propoésitos  definidos intencionalmente de forma sistematica, garantindo a

concretizacao das acdes pelo coletivo escolar.
No dia—a—dia enfrentam-se situagbes que exigem planejamento,
porém nem sempre formalizado. No momento em que a realidade se
torna mais complexa, somos obrigados a uma maior sistematizagéo

de pensamento e de a¢do para poder compreendé-la e transforma-la
(DALMAS, 1994, p. 23).

Dai, a importancia da existéncia do Projeto Politico-Pedagdgico, elaborado
coletivamente e sistematizado, de forma a garantir a efetivacdo do processo ensino
— aprendizagem, levando em consideragao, que a concretizacdo desse processo se

faz pela apropriagdo do conhecimento historicamente produzido, a classe que

freqlienta a escola publica, [...] que precisa da escola para ter acesso ao saber
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erudito, ao saber sistematizado e, em consequéncia, para expressar de forma
elaborada os conteudos da cultura popular que correspondem aos seus
interesses (SAVIANI, 2005, p. 80).

O Projeto Politico-Pedagodgico € o norte para a definicAo do papel do
pedagogo na escola, que conduzira as acbes por meio da organizacao coletiva,
partindo dos principios da democratizacdo e apoiando-se em referencial tedrico que
possa garantir uma proposta sélida, com objetivos bem definidos.

Para Veiga (1998, p. 9):

O projeto pedagdgico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da
escola, assim como a explicitagcdo de seu papel social e a clara
definicdo de caminhos, formas operacionais e acdes a serem
empreendidas por todos os envolvidos com o processo educativo.

As acgOes devem ser planejadas e sistematizadas pelo coletivo escolar, que
delimitar4 o papel e atribuicdes de seus membros de forma a garantir a reflexdo —
acao — reflexdo, que consistira na avaliagdo do processo, possibilitando a (re)
tomada de decisfes. “Entretanto, a pratica, para deixar de ser um simples ativismo,
necessita da reflexdo, da teoria, dando-lhe um significado e corrigindo possiveis
desvios” (MACCARIELLO, 2006, p. 41).

Conforme Dalmas (1994, p. 23):

Pelo pensamento (reflexdo), o homem desenvolve niveis cada vez
mais aprimorados de discernimento, compreenséao e julgamento da
realidade, o que Ihe favorece uma conduta comprometida com novas
situacdes [...]. Pelo planejamento, o homem organiza e disciplina a
acdo, tornando-a mais responsavel, partindo sempre para acdes
mais complexas, produtivas e eficazes [...] .

O Projeto Politico-Pedagdgico ndo € apenas mais um documento a ser
elaborado pelo pedagogo para o cumprimento legal de ordens superiores, mas
permeia as acbOes da escola, sendo pensada, articulada e concretizada
coletivamente, onde todos sdo responsaveis pelo sucesso ou fracasso escolar.

Em muitas escolas, o Projeto Politico-Pedagdgico ainda é um documento
com fins legais apenas. E elaborado para cumprimento de exigéncia da SEED
(Secretaria de Estado da Educacdo) ou NRE (Nucleos Regionais de Ensino). As
vezes até flui da reflexdo coletiva, mas cumprindo a exigéncia documental, é
engavetado e esquecido. Até mesmo, alguns Nuacleos Regionais de Educacao
camuflam a identidade do documento, quando exigem das escolas que
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desconsiderem a sistematizacdo de aspectos negativos levantados pela
comunidade escolar.

E preciso ter claro que:

Para a escola, um projeto ilumina principios filoséficos, define
politicas, racionaliza e organiza a¢fes, otimiza recursos humanos,
materiais e financeiros, facilita a continuidade administrativa, mobiliza
os diferentes setores na busca de objetivos comuns e, por ser de
dominio publico, permite constante acompanhamento e avaliagdo
(NEVES, 2005, p. 112-113).

Tomado consciéncia coletiva da necessidade do Projeto Politico-Pedagdgico
para a conquista da autonomia da escola, serdo menos desprendidos os esforcos
para a (re) elaboracdo e realizacdo das acdes, que terd o pedagogo como condutor
do processo pedagdgico, articulando as acdes de forma coletiva e compartilhada,
porém com papéis definidos em suas especificidades.

De acordo com Bussmann (2005, p. 50), “Os especialistas, na condi¢ao
primeira de professores, estdo no processo, fazem parte dele e devem estar atentos
a totalidade do mesmo, tanto quanto aos aspectos especificos de sua atuacao”.

Nesse aspecto, o pedagogo € um pesquisador e estudioso no ambiente
escolar. Devera permanecer atento as questfes didatico — pedagogicas, levando
sempre em consideracdo em sua analise o Projeto Politico-Pedagdgico da escola.
Para tanto, devera ter clareza da sua caracteristica principal, que é planejar, decidir,
coordenar, acompanhar, controlar, avaliar e executar acdes de forma articulada e
planejada com os demais segmentos da escola. Inclui aqui, os demais profissionais
dos diversos setores e as instancias colegiadas, que deverdo ser fortalecidas nas
escolas, tornando-se representatividade dos diversos segmentos.

E preciso que o pedagogo seja capaz de desenvolver com habilidade e
seguranca sua competéncia profissional. Buscar o respeito de todos os demais
profissionais da escola com autoridade em sua funcdo, sem cair no autoritarismo,
visando melhores resultados frente aos problemas educacionais, e
consequentemente definir o papel de cada um no ambiente escolar, integrando-se
diferentes funcbes com objetivos comuns.

Ao intervir na realidade escolar, € importante ter clareza as seguintes
guestdes:

1) O que esta posto?

2) O que sera realizado?
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3) O que se almeja?

A partir das questdes levantadas, € necessario que o pedagogo faca
inicialmente um estudo pratico e teorico de seu papel na escola, de forma que possa
identificar e caracterizar sua funcdo especifica dentre os demais profissionais,
“buscando elementos que permitam compreender as positividades e os limites do
trabalho pedagogico, e ampliar suas possibilidades de intervencdo” (KUENZER,
2002, p. 47).

Inicialmente, a intervencdo poderd ocorrer através de grupos de estudos
entre os pedagogos, organizados de forma ordinaria, no periodo de trabalho, de
preferéncia semanalmente, onde serdo discutidos temas pertinentes a organizagao
da préatica pedagogica, buscando a partir dai, intervir no cotidiano escolar de forma
coletiva e organizada, partindo entéo, da propria pratica.

Dessa forma, as acbBes poderdo ser planejadas com antecedéncia apos
reflexdo conjunta referentes as necessidades existentes.

Para Pinheiro (1998, p. 88):

A sistematizacdo de momentos de discussdo coletiva sobre a acéo
pedagdgica — principalmente nos horarios de coordenagado — permite,
de um lado, a identificacdo, a andlise e a busca de solugdes
conjuntas para dificuldades na relacdo educativa que perpassam a
pratica docente; de outro, a troca e o0 enriquecimento de

procedimentos didatico — metodoldgicos.

A medida que o trabalho se desenvolve e o servico do pedagogo se
organiza, poderdo ser incluidos neste momento de estudos representantes dos
demais setores da escola, de forma que possa garantir a discussao e estudo coletivo
das reais necessidades da escola, buscando, a partir dai, concretizar os resultados
na pratica pedagogica.

Conforme Saviani (2006, p. 60), “[...] € necesséario abalar as certezas,
desautorizar o senso comum”, buscando na teoria a concretizacéo sélida das acoes.

Construir a identidade do pedagogo no ambito escolar, significa a
transposicdo do senso comum através da construcdo histérica do conhecimento
cientifico, confrontando teoria e pratica, de forma que possa identificar e organizar
sistematicamente a area profissional, levando em consideracdo a funcao social da

escola.
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O movimento de superacdo do senso comum, relativo a
consciéncia verbal — espontanea e fragmentada, [...] para a
consciéncia histérico — critica — organizada e integrada, requer a
compreensdo [..] a partir da unidade teoria e pratica [...]. A
consciéncia verbal, prépria do senso comum, contudo, se constitui na
matéria-prima para a elaboracdo da consciéncia historico - critica
(MACCARIELLO, 2006, p. 38-41).

Tomando como referéncia a  tendéncia histérico — critica, para a
organizacdo do trabalho propde-se como eixos sustentadores 0s cinco passos
propostos por SAVIANI (2006), confirmados e exemplificados por GASPARIN
(2005), conforme proposta de intervencéo, utilizada na escola que possibilitou a
referéncia para este trabalho de pesquisa:

1° - Prética inicial do conteudo;

2° - Problematizacéo;

3° - Instrumentalizacgéo;

4° - Catarse;

5° - Pratica social final do contetudo.

Apoiando-se no processo tedrico — metodologico que tem como suporte o
materialismo historico, com a finalidade de transformacéo social na “Pratica inicial do
contetdo”, ha o questionamento quanto a pratica da situacdo atual. Exemplo: Quem
€ o pedagogo? O que ele faz? Qual € o seu papel diante dos diferentes setores da
escola? Como ele é visto na escola pelo diretor, pelos professores, pelos
funcionarios, pelos alunos, pelos pais, pelos demais colegas? E a visdo do senso
comum.

Tomando o didlogo como integracdo dos conteudos, a problematizacéo é a
explicitacdo dos principais problemas levantados na pratica. Cabe aqui a
sistematizacdo das questdes levantadas na “Pratica social inicial”. Contrapondo-se
em seguida com o conhecimento tedrico, na “Instrumentalizacao” estabelece-se uma
comparacdo entre os conhecimentos cotidianos e 0s conhecimentos cientificos,
aprofundando-se do conhecimento socialmente produzido e sistematizado para
enfrentar e responder aos problemas levantados.

A partir da “Instrumentalizacdo”, a nova forma de entender a prética ocorre

por meio de sintese, marcando a posicdo em relacdo ao conteudo e a forma de
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construcdo e reconstrucéo social, denominando-se neste momento “Catarse”. E
a fase da conscientizacao.

A “Catarse” contribuira para a “Pratica social final do conteudo”, que
representa a transposicdo do tedrico para o pratico dos objetivos de estudo e dos
conceitos adquiridos, evidenciando o propdsito da acdo. E o retorno a pratica social,
com propositos de transformacdo da realidade, a partir de um novo conhecimento
elaborado. Neste momento, estabelece-se a proposta de intervencao, tendo maior
clareza e compreenséo da situacao levantada na “pratica inicial”.

A partir dos estudos realizados, o pedagogo devera direcionar as suas
acOes, por meio de planejamento prévio, levando em consideracdo a politica
educacional da SEED (Secretaria de Estado da Educac&o), incluindo as
determinacdes pertinentes a sua funcgéo.

Para que as acdes tenham sucesso, o pedagogo devera lutar continuamente
por melhores condicbes de trabalho, com determinacdes de atendimentos
condizentes ao numero de pessoal relacionados ao numero de turmas, atividades
burocraticas e pedagdgicas, dentre outras. Diante do atual quadro, o pedagogo
encontra-se limitado na realizagdo de suas fungbes, mesmo que estas sejam

organizadas previamente, com a colaboracédo dos demais profissionais.
Consideracdes Finais

A pesquisa realizada, demonstrou que o profissional “pedagogo”, encontra-
se em fragilizacdo de seu papel em grande parte das escolas publicas estaduais do
Parana.

Somando-se a caréncia de ordem administrativa, material e humana
existente no interior das escolas, a falta de planejamento e organizacdo dos papéis
contribui para a descaracterizacdo do pedagogo e consequentemente dos demais
profissionais.

E preciso definir com clareza a especificidade do trabalho, distinguindo a
competéncia das funcbes, de forma que cada integrante do grupo seja
comprometido, assumindo com coeréncia e responsabilidade suas acoes,

vinculando-as ao resultado do processo ensino — aprendizagem.
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Nesse aspecto, a presenca do pedagogo € fundamental, pois é ele, que
irA nortear as acdes, que deverdo ter como principio o Projeto Politico-
Pedagadgico da escola.

Ndo basta apenas caracterizar a funcdo do pedagogo. E preciso
redimensionar esse profissional no interior da escola, de forma que o seu trabalho
seja realmente voltado a obtencdo de melhores resultados no processo ensino -
aprendizagem que acontece na relacéo professor - aluno na sala de aula.

Para isso, é preciso criar condi¢cdes que déem possibilidades ao pedagogo
para por em pratica o seu referencial teorico, limitando o seu espago de trabalho ao
namero e caracteristicas das turmas a serem atendidas, considerando o ideal, ndo
o real.

Conforme pesquisa realizada, ha escolas com um Unico profissional para o
atendimento a dez ou mais turmas no seu periodo de trabalho.

Também devera ser levado em consideracdo a divisdo do trabalho
burocratico e atendimento as demais questdes pedagogicas. Soma-se aqui, a
Educacao Especial, que se encontra no interior da escola, necessitando de uma
proximidade maior do pedagogo, tanto com relagdo ao encaminhamento, quanto ao
acompanhamento desses educandos. Para dar um atendimento condizente a
realidade, este campo exige um profissional com disponibilidade ao atendimento,
ndo sendo dividido as demais questdes educacionais. E um trabalho que exige
tempo integral do pedagogo, pois tanto as tarefas praticas quanto as burocraticas
séo bastantes elevadas e exigem dedicacéo continua.

Considerando ainda a diversidade de formacdo profissional devido as
reestruturacdes sofridas ao curso de pedagogia ao longo do tempo, podendo limitar
a atuacao deste profissional no campo educacional atual é necessario também criar
espacos para estudos no préprio ambiente de trabalho, buscando na teoria, a partir
da pratica responder as questdes relevantes ao seu papel na escola. Para isso, é
importante direcionar um cronograma que atenda tal necessidade por meio de horas
- estudos, garantindo ao pedagogo a sua formacéo continuada em servico.

No entanto, sugere-se que outras pesquisas sejam realizadas, tendo como
referencial o papel do pedagogo e as demais funcbes pedagodgicas e
administrativas, incluindo os profissionais que exercem funcdes a nivel de Ensino

Médio, também considerados “educadores”, podendo contribuir para uma melhor
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organizacdo do trabalho pedagdgico, porém, parecem alheios as questbes
pedagogicas e resistentes a participacdo nas discussdes e tomada de decisoes.

Se lutamos por uma escola democratica, € preciso que sejamos conscientes
do comprometimento e reciprocidade que a democracia exige. A negligéncia de um
membro, podera comprometer os resultados do trabalho de todos.
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