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RESUMO

A participagcdo no Programa SuperAcado é objeto do presente texto. A
implementagéo da proposta no Programa ocorreu durante o segundo semestre
do ano de 2007 tendo como Publico-alvo os Profissionais da Educacao das trés
escolas envolvidas na cidade de Cascavel — PR. A carga — horaria disponivel
foi de 64 horas distribuidas entre as trés escolas. Compreender a fungao social
da escola na sociedade contemporanea torna-se relevante para que as escolas
encontrem novos caminhos em busca da superagao do quadro atual presente
no cotidiano escolar. Para tanto, inicialmente faz-se uma abordagem acerca da
socializagdo primaria e da socializagdo secundaria. Em seguida passa-se a
delimitar o contexto da escola publica vinculada as caracteristicas da
sociedade contemporanea. A relagao entre sociedade e educagao € explicitada
na sequéncia demonstrando os vinculos existentes entre ambas, o que torna
uma determinada e outra determinante, sem desconsiderar a relacao dialética
entre ambas. Como alternativa de superacédo apresenta-se a organizagéo do
trabalho pedagdgico da escola como espago para que a gestdo democratica
afirme a participagdo da comunidade escolar na perseguigao dos seus ideais
de escola e de sociedade. O Projeto Politico- Pedagdgico € apresentado como
marco referencial deste processo. Sendo reconhecido como instrumento
coletivo que abarca a possibilidade de concretizar a superagao.

Palavras-chave: FUNGAO SOCIAL. ESCOLA PUBLICA . SUPERAGAO.
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

ABSTRACT:

The participation in the Super action Program is the object of this text. The
implementation of the Program proposal happened during the second semester
in 2007, with the Education Professionals of the three involved schools in
Cascavel — PR as target public. The schedule was 64 hours distributed among
the three schools. Understanding the social function of school in the modern
society becomes relevant so that the schools can find new ways to overcome
the current situation in the scholar routine. So, initially, we developed an
approach about the primary and the secondary socialization. Afterwards, the
context of the public school linked to the modern society characteristics was
settled. The relationship between the society and education is shown by the

! Professora PDE Titulada Graduada em Pedagogia pela FAFIPA de Paranavai, Especializagio em
Psicopedagogia pela UNIVEL e Mestrado em Educagdo Pela UEM.

2 QOrientadora PDE, Graduada em Pedagogia pela Universidade Federal do Piaui, Especializagdo em
Pesquisa Educacional pela Universidade Federal do Piaui, Mestrado em Educagdo pela UNICAMP,
Doutorado em Educagdo pela UNICAMP, Docente da UNIOESTE vinculada ao Grupo de Pesquisa em
Aprendizagem e Agado Docente.



demonstration of the boundaries among both, what makes one determined and
another determining, considering the dialectic relationship among them. As a
super action alternative, we present the organization of the pedagogical work in
the school as a space so that democratic attitude can stand the participation of
the scholar community in the search of its goals of school and society. The
Pedagogic Political Project is presented as a reference of this process, being
recognized as a collective tool which involves the possibility to concretize super
action.

Key words: social function, public school, super action, Politic Pedagogic
Project

Introdugao

O presente texto tem por finalidade cumprir papel de trabalho de
conclusdao da participagdo no Programa de Desenvolvimento Educacional -
PDE do Estado do Parana. Programa de Formagdo Continuada dos
Profissionais da Educacdo da Rede Publica Estadual de Ensino do Estado do
Parana, pertencentes ao Quadro Proprio do Magistério, ou seja, profissionais
concursados. Este plano foi elaborado para cumprir a exigéncia da
implementacdo do Plano de Carreira destes profissionais, por meio da Lei
Complementar n.° 103 aprovada em 15/03/2004.

Para o cumprimento desta lei foi introduzido mais um nivel para avango
na carreira, ao qual os professores ascendem por meio do Programa de
Desenvolvimento Educacional.

Este programa tem por objetivo especifico proporcionar aos professores
subsidios tedrico — metodoldégicos para o desenvolvimento de agdes
educacionais sistematizadas, que resultem em redimensionamento da pratica
escolar.

Para seu desenvolvimento foi realizada parceria entre Secretaria de
Estado da Educacédo — SEED e a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior — SETI e Universidades Publicas do Parana.

Os professores que ingressam no PDE ficam afastados 100% de sua
carga horaria de trabalho, durante um ano, sem corte na remuneragao
participando de cursos, seminarios, estudos e orientagdo nas Universidades
Estudais e Federais do Estado do Parana de acordo com a regidao onde

moram, além de elaborar uma Proposta de Implementagcdo para cumprir em



seu retorno a escola no ano seguinte, quando contam para isto com um
afastamento de 25% de sua carga horaria. Estes professores participam
também como tutores de um Grupo de Trabalho em Rede. Elaboram ainda,
Material Didatico que pode servir de apoio e suporte tedrico para sua
implementagao na escola.

Os participantes do Programa portadores de titulo de Mestre ou Doutor
sdo denominados de Professor PDE Titulado, estes participam com
implementagcdo em outro Programa do Estado do Parana chamado de
Programa SuperAcéao.

Este Programa € composto de agdes integradas entre os diversos
Departamentos, Coordenagdes e Nucleos Regionais de Educagdo da
Secretaria de Estado da Educacéao, e coordenadas pela Diretoria de Politicas e
Programas, com o objetivo de potencializar a qualidade educacional no Parana,
buscando superar problemas constatados e localizados em determinadas
escolas da rede publica estadual de ensino. Nesta perspectiva, o Programa de
Desenvolvimento Educacional PDE/PR integra o referido Projeto com a
participacdo dos Professores PDE Titulados, que dedicam no minimo 64 horas
de sua carga horaria curricular do Programa, seguindo orientagcdes pré-
estabelecidas.

Para a implementagcédo deste Programa, da qual trata este artigo, foram
selecionadas trés escolas em Cascavel — PR, de acordo com os seguintes
critérios - Apresentar: Aprovacdao no Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio
menor que 60%; Reprovacédo no Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio maior
que 25%; Abandono no Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio maior que
25%; Indice de Desenvolvimento Humano abaixo de 0,766 (média Brasil).

O tema escolhido para a abordagem foi a Fungdo Social da Escola,
tendo como subdivisdo os seguintes itens: Educagdo ampla e Educacéo
Escolar; O contexto da Escola Publica; Caracteristicas da Sociedade
Contemporanea; Relacado Sociedade e Educacao — exigéncias; Organizagao da
Pratica Pedagogica — Conservar ou transformar? e, Projeto Politico-
Pedagdgico — Proposta de Agéo da Comunidade Escolar. O tema foi
abordado em trés encontros, em cada escola separadamente, envolvendo a
Direcao, Equipe Pedagdgica, Professores e Funcionarios, tendo a Professora

PDE Titulada como articuladora das reflexées acerca do tema proposto.



Desenvolvimento

A humanidade passa momentos de transformag¢des em suas estruturas,
como € o caso da globalizagdo do mercado, da formagdo de blocos
econdmicos e a grande revolugdo dos recursos tecnoldgicos. Atualmente,
essas mudangas tomam um ritmo acelerado, o que acaba por torna-se um
risco para a propria humanidade: relegar a segundo plano a dimensao humana:
a instrumentalizagao do ser humano! Diante disto, faz-se necessario o repensar
constante de nossas concepgbes e atitudes, tendo como objetivo uma
perspectiva mais humana, proporcionando a inclusdo social. Neste aspecto a
educacao escolar passa a ter redelineada a sua fungao social.

Refletir sobre a histéria da humanidade e da propria vida proporciona a
compreensao de parte da inquietagdo na busca de significado de tudo o que se
experimenta. Ajuda a perceber que estamos inseridos num contexto com
valores ja definidos; que o presente € o resultado do que aconteceu no
passado, por isso é preciso conhecer o passado para compreender o presente
e poder interferir no futuro; que os acontecimentos exteriores afetam
diretamente nossa vida, isto porque vivemos num grupo social globalizado; que
0s sujeitos estao situados nos grupos sociais a que pertencem e que a historia
da humanidade e a histéria de cada um €& um processo constante, sempre
transformando e sendo transformado.

A histdria da raga humana € a histéria da nossa vida por meio do tempo,
e nossa vida atual reflete nossa vida coletiva.

Para melhor compreensao das fungdes da escola torna-se necessario
retornar a organizagéo de vida dos povos primitivos.

Nestes grupos a educacgdo das geragdes mais jovens acontecia com a
participacado deles diretamente na vida dos adultos. As geragdes mais jovens
acompanham as reunides dos adultos, o seu trabalho e a rotina da
comunidade. Este processo € apresentado por alguns estudiosos da educacéao,
como Socializagdo Primaria, entre eles Gomez (1998), que afirma ser este
processo a socializagao direta da geracdo jovem, mediante a participagao
cotidiana das criancas nas atividades da vida adulta, onde os costumes, os

habitos, os conhecimentos, as crengas, a organizagao social e do trabalho



eram passados pela interagdo entre os sujeitos, por meio da troca de
experiéncia direta de geracao para geragao.

Este modo de organizagcdo da sociedade adota modo de produgéo
também primitivo. O trabalho é um determinante social. Por vezes modifica
abruptamente uma sociedade. Foi 0 que aconteceu com a expansao do
trabalho, que levou inicialmente os homens para fora das comunidades e mais
tarde as mulheres, obrigando as comunidades a organizarem outra forma de
socializacdo das geragbes mais jovens. Assim, a crescente complexidade das
estruturas sociais ao longo dos séculos levou a criagdo de instituicbes que
deveriam se responsabilizar por dar continuidade a produgdo de
conhecimentos construidos e repassa-los as novas geragdes. Diante deste
novo contexto, tornou-se necessaria a acao do tutor, do preceptor, das
academias ou escolas, estabelecimentos mais amplos que abrigassem mais
criangas ao mesmo tempo. Este processo é denominado por Gémez (1998) de
Socializagdo Secundaria. Entendendo Socializacdo como mecanismos e
sistemas externos de transmissdo para garantir a sobrevivéncia das novas
geragdes de suas conquistas historicas. Tendo na socializacdo e na
humanizacao a funcao educativa da escola.

E pertinente a contribuicdo de Barros (2004) ao afirmar que

O que torna a educacdo possivel e necessaria € o fato mesmo da
‘modificabilidade humana’. O homem é um ser que se transforma (...) a
transformacao ‘interior’, que faz dele um ser histoérico. (...) Ha nele,
portanto, um ‘desenvolvimento interior’; individual ou coletivamente, a vida
humana é um ‘enriquecimento’ em que cada momento do tempo contém
mais do que havia nos momentos anteriores. (BARROS, 2004: 4)

A escola enquanto instituicdo, de acordo com Nunes (2004) surge apos
longo periodo, como na Grécia antiga, em que as escolas eram de iniciativa
particular e os ricos confiavam o ensino elementar dos seus filhos a escravos e
libertos que davam aulas na rua ou na praga. Este autor esclarece que “Na
Grécia surgiu o termo escola — scholé, que significa: lazer, tempo livre -, para
designar um estabelecimento de ensino.” (NUNES, 2004: 17)

Educar significa muito mais do que transmitir conhecimentos, significa
formar para a autonomia, isto €&, para autogovernar-se. Um processo
educacional somente sera verdadeiramente autdnomo e libertador se for capaz

de, tendo o conhecimento cientifico produzido pela humanidade como



instrumento, formar cidadaos criticos, dotados das condicdes que Ihes
permitam entender os contextos historicos, sociais e econdmicos em que estao
inseridos.

Educar ndo € uma tarefa exclusiva da escola. Coma afirma a atual Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo 9394/96 € fungdo também da familia e
sociedade. Dialogar e ajudar o outro a viver a vida com dominio do
conhecimento cientifico e senso de justica permitem o desenvolvimento
pessoal e coletivo.

Dentro deste contexto, a formagcdo do homem é muito mais ampla do
que apenas aprender os conhecimentos académicos ou familiares, ultrapassa o
seu individual chegando ao social, em que exerce e do qual sofre influéncia.
Sua atuacdo como cidadao é fundamental para as transformacdes sociais
desejadas.

A escola enquanto espaco de socializagado organiza-se a partir de trés
objetivos: pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Este compromisso esta explicito
na atual Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988). Esta Lei trata
da educagao no Titulo VIII, Capitulo Ill, Secéo |I. Em seu artigo 205 deixa claro

0s seguintes principios que nortearam a educagéao no Brasil.

| — igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

lIl — pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizagdo dos profissionais de ensino, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,
assegurado pelo regime juridico Unico para todas as instituicbes mantidas
pela Uniao;

VI — gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl — garantia de padrao de qualidade. (Vade Mecum, 2006: 63).

Para dar conta destas atribuicbes o foco de formagdo abrange:
conhecimentos, idéias, habilidades e capacidades formais. Bem como,
formacédo de disposicdes, atitudes, interesses e modos de comportamento,
além de possibilidades e exigéncias dos postos de trabalho e sua forma de



organizacao em coletividades ou instituicdes, empresas, administragoes,
negocios, Servigos ...

Com relagdo a intervencédo na vida publica, Gomez (1998: 15) afirma
que: “A escola deve prepara-los para que se incorporem a vida adulta e
publica, de modo que se possa manter a dinamica e o equilibrio nas
instituigdes, bem como as normas de convivéncia que compdem o tecido social
da comunidade humana.”

Para isto, a escola assume as vivas contradigbes que marcam as
sociedades contemporaneas desenvolvidas. Ma distribuicdo de renda que gera
desigualdade social, desemprego, mortalidade infantil. Em casos mais
extremos concretizando a bipolarizacdo da humanidade: de um lado extrema
pobreza e de outro excessiva riqueza, variando a quantidade de pessoas em
cada grupo e quantidade de bens distribuidos. Na sociedade contemporanea,

de acordo com Gémez (1998: 15), a escola

Deve provocar o desenvolvimento de conhecimentos, idéias, atitudes e
pautas de comportamento que permitam sua incorporagao eficaz no mundo
civil, no ambito da liberdade do consumo, da liberdade de escolha e
participacdo politica, da liberdade e responsabilidade na esfera da vida
familiar. Caracteristicas bem diferentes daquelas que requer sua
incorporagdo submissa e disciplinada, para a maioria, no mundo do
trabalho assalariado.

Esta sociedade apresenta algumas caracteristicas especificas devido ao
modo de produgdo atualmente empregado. O capitalismo faz algumas
exigéncias sociais e a sociedade tenta adaptar-se a elas: exploragéo,
individualismo, corrupgao, competitividade, falta de solidariedade, a igualdade
formal de oportunidades e a desigualdade “natural” de resultados em fungao de
capacidades e esfor¢os individuais.

Diante deste contexto, de acordo com Gdémez (1998: 16), corre-se o
risco de acreditar que “a escola € igual para todos e de que, portanto, cada um
chega onde suas capacidades e seu trabalho pessoal lhes permite. Impde-se a
ideologia aparentemente contraditéria do individualismo e do conformismo
social”.

Este autor chama a atencdo para a cilada presente no processo de
socializagdo como reproducao realizado pela escola. Afirma que



Dessa forma, aceitam-se as caracteristicas de uma sociedade desigual e
discriminatéria, pois aparecem como o resultado natural e inevitavel das
diferencas individuais evidenciadas em capacidades e esforcos. A énfase
no individualismo, na promoc¢ao da autonomia individual, no respeito a
liberdade de cada um para conseguir, mediante a concorréncia com o0s
demais, o maximo de suas possibilidades, justifica as desigualdades de
resultados, de aquisicbes e, portanto, a divisdo de trabalho e a
configuragao hierarquica das relagdes sociais. O carater aberto da estrutura
social para a mobilidade individual oculta a determinagdo social do
desenvolvimento do sujeito como conseqiiéncia das profundas diferencas
de origem que se introjetam nas formas de conhecer, sentir, esperar e atuar
dos individuos. Este processo vai minando progressivamente as
possibilidades dos mais desfavorecidos, em detrimento da solidariedade,
desde os primeiros momentos da aprendizagem escolar. (GOMEZ, 1998:
16).

Em sua acédo cotidiana a escola utiliza mecanismos de socializacdo que
estdo presentes no processo de doutrinamento ideoldgico e da inculcagao de
representacbes particulares e idéias dominantes, secundarizando seus
objetivos politicos e sociais dando énfase aos estritamente econdmicos.

Um dos mecanismos utilizados sdo as bases tedricas eleitas pela
escola, presentes na Filosofia, na Psicologia e na Sociologia. Inicialmente foi a
Filosofia enquanto ciéncia que entrou nas escolas como suporte de
compreensao da realidade e também como método de pesquisa, elaborando
Teorias do Conhecimento. Depois foi a Sociologia com a analise e
compreensao das organizagdes sociais, bem como os fenbmenos sociais e,
finalmente, a Psicologia que busca explicar os processos de aprendizagem
elaborando Teorias de Aprendizagem. Elas servem de base para organizagao
das Teorias Pedagodgicas.

Estas trés ciéncias ao serem trazidas para a educacgdo carregam
consigo marcas ideoldgicas, influenciando diretamente na organizacao da
escola, dos curriculos, dos métodos didaticos e da forma de avaliagdo da
aprendizagem.

Os conteudos trazidos para dentro das salas de aula sdo todos os
produzidos pela humanidade ao longo de sua histéria. Diante de infinitos
conteudos, a escola acaba por escolher alguns e excluir outros, tendo como
referéncia sua proposta de educacao.

Com base nestas ciéncias auxiliares da Pedagogia, e dependendo do
comprometimento ideoldgico, o conteudo oficial do curriculo converte-se numa

aprendizagem académica para passar nos exames e esquecer depois. A



aprendizagem dos mecanismos, estratégias, normas e valores de interacao
social, em busca de garantir seu sucesso formam uma cultura que se estende
além da escola. Esta cultura escolar vai induzindo uma forma de ser, pensar e
agir, tanto mais valida e sutil quanto mais intenso for a semelhanca entre a vida

social da aula e as relagdes sociais no mundo do trabalho ou na vida publica.

E importante salientar que os objetivos da educacdo, de acordo com
Barros (2004)

podem ser considerados sob uma perspectiva genérica, de conteudo ético,
relacionada com a sacralidade da pessoa humana, sua dignidade (seja
qual for o fundamento que se estabelega para ética), e com a situagéo
particular, histérica e com suas exigéncias e peculiaridades. (...) Que a
educagao, assim, arranque, autonomamente, do ser do educando,
permitindo-lne desenvolver suas potencialidades, desde que o
desenvolvimento destas ndo se faga com meio que levem a
instrumentalizagdo de outros homens, e que o educador veja no educando
um ‘fim em si’, com os seus valores e fins préprios a desenvolver, € nunca o
instrumento de seus proéprios fins. (BARROS, 2004: 14).

Além do curriculo escolhido por cada um dos estabelecimentos de
ensino (curriculo explicito), existe ainda a influéncia dos componentes da vida
da aula e da escola, presentes na estrutura nas tarefas académicas e na
estrutura das relagdes sociais do cotidiano escolar (curriculo oculto).

As formas de determinar o que se pode fazer ou ndo dentro da escola,
bem como quem pode ou n&o, sdo influenciadas por uma hierarquia de poder.
Quando aceitar um trabalho atrasado ou nao aceitar; quando deixar fazer prova
de segunda chamada ou nao deixar; quando devolver os instrumentos
avaliativos para os alunos ou nao devolver; quando deixar o aluno dar sua
opinido sobre determinado assunto, ou ndo, como organizar a distribuigdo de
alunos por turma ou dentro da sala de aula; como encaminhar ou receber as
tarefas para casa, e varios outros encaminhamentos didaticos.

Como exemplo pode-se citar o caso de um estabelecimento de ensino
que tinha em seu Regimento Escolar uma clausula determinando puni¢gado aos
alunos de acordo com o grau de poder a pessoa ofendida. Desta forma, se a
pessoa ofendida fosse um colega da turma a medida disciplinar seria uma, se a
pessoa ofendida fosse um funcionario dos Servicos Gerais, a medida

disciplinar seria outra e ainda se a pessoa ofendida fosse do “alto escaldo” a



medidas disciplinares seriam mais severas culminando com a transferéncia do
aluno da proépria escola.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9394/96, de acordo
com Castro (2004)

Declara-se inspirada nos ‘principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana’ (art. 2°). O mesmo artigo indica, como finalidade da
educacgao, ‘o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagcao para o trabalho’. Destes
destacamos a insisténcia em duas ordens fundamentais: a afirmacéo de
valores ligados aos ideais de liberdade, igualdade, tolerancia, democracia e
pluralismo ideolégico e a definicdo de politicas incidindo sobre relagcbes
entre a escola, a sociedade e o trabalho. Ao fazé-lo, repete quase
integralmente o artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988. (CASTRO,
2004: 136).

Uma forma de organizar as relagdes sociais e a participagcdo dos
individuos e dos grupos exige e favorece algumas agdes escolares e nao
outras, bem como modos de conceber e trabalhar as tarefas académicas.

Desta forma, a partir das concepgdes tedricas escolhidas pela escola ao
definir a forma que as atividades académicas tomarao e a forma como as
relacdes sociais acontecerdo na escola. E isto que diferencia escolas
conservadoras de escolas transformadoras. Entendendo escolas
conservadoras como aquelas que por meio de organizagdo e suas bases
tedricas tém por objetivo manter a sociedade capitalista tal como esta, e
escolas transformadoras, aquelas escolas que por sua opgao teorico-
metodoldgica tentam interferir na sociedade capitalista.

Os seguintes aspectos relevantes do desenvolvimento curricular sao
apresentados por GOMEZ (1998: 18)

1 — A selegao e a organizagao dos contetdos do curriculo. Concretamente,
0 que se escolhe e o que se omite da cultura publica da comunidade e
quem tem o poder de selecionar ou intervir em sua modificagao.

2 — O modo e o sentido da organizacgao das tarefas académicas, bem como
0 grau de participacdo dos alunos/as na configuragdo das formas de
trabalho.

3 — A ordenacao do espaco e do tempo na aula e na escola. A flexibilidade
ou rigidez do cenario, do programa e da sequéncia de atividades.

4 — As formas e estratégias de valorizagao da atividade dos alunos/as. Os
critérios de valorizagdo, assim como a utilizacdo diagndstica ou
classificatoria dos resultados e a propria participagao dos interessados no
processo de avaliagao.



5 — Os mecanismos de distribuicdo de recompensas como recursos de
motivagao extrinseca e a forma e grau de provocar a competitividade ou
colaboragao.

6 — Os modos de organizar a participagéo dos alunos/as na formulagao, no
estabelecimento e no controle das formas e normas de convivéncia e
interagao.

7 — O clima de relagbes sociais presidido pela ideologia do individualismo e
da competitividade ou da colaboragao e solidariedade.

De acordo com Gomez (1998) é relevante fazer uma andlise da
organizagado escolar para compreender seus pressupostos a fim de poder
transforma-la, caso identifique-se divergéncia em seus propositos. E
fundamental que a comunidade escolar tenha acesso aos documentos da
escola onde constam a proposta de escola a ser perseguida por eles. Por isso
estes documentos precisam de fato serem construidos coletivamente, desta
forma nao precisam ficar engavetados, podendo contribuir verdadeiramente na
compreensao dos caminhos trilhados pela escola, bem como da possibilidade
de se tracar novos caminhos, novos percursos se assim for necessario. Para

auxiliar, o autor orienta que

A andlise deve abarcar os fatores que determinam o grau de participagao e
dominio dos proprios alunos/as sobre o processo de trabalho e os modos de
convivéncia, de maneira que se possa chegar a compreender o grau de
alienacgao ou autonomia dos estudantes quanto a seus proprios processos de
producdo e intercambio no ambito escolar. Somente assim se podera
entender os conhecimentos, as capacidade, as disposicdes e as pautas de
conduta que os estudantes desenvolvem como recursos mais adequados
para resolver com relativo éxito os problemas que a interagdo e o intercambio
real e simbolico colocam no cenario de relagdes sociais, as quis constituem o
grupo da aula e a estrutura social da escola.” (GOMEZ, 1998:18)

Uma vez que a escola é representacdo micro da sociedade mais ampla,
ela sofre o processo de transposicdo das caracteristicas da sociedade a qual
pertence para o seu interior. Diante disto, torna-se relevante lembrar que a
escola é espaco de varias contradicdes. Uma destas contradicdes diz respeito
aos propodsitos para a escola elencados pela sociedade mais ampla e os
propésitos elencados pelos profissionais que atuam nesta mesma escola.
Pode-se perceber um movimento contraditéorio de conservacido e de
transformacgdo, quando a sociedade quer que a escola forme profissionais
submissos para o mercado de trabalho e os professores querem formar



pessoas mais humanizadas, solidarias e capazes de intervir na sociedade
transformando-a.

Esta intencdo apresentada pelos profissionais da escola, em relagao
dialética, também se transpde para a sociedade mais ampla, influenciando-a.

Para esclarecer esta contradicao Gomez (1998) explica que

Se manifesta uma grande contradicdo entre a sociedade que requer para
seu funcionamento politico e social participacdo ativa e responsavel de
todos os cidadaos considerados por direito como iguais, e essa mesma
sociedade que na esfera econdmica, ao menos para maioria da populagao,
induz a submissao disciplinada e a aceitacao de escandalosas diferencas
de fato. Aceitar a contradicao entre aparéncias formais e realidades factuais
faz parte do proprio processo de socializacdo na vida escolar, na qual, sob
a ideologia da igualdade de oportunidades numa escola comum para todos,
se desenvolve lenta mas decisivamente o processo de classificacdo, de
excluséo das minorias e do posicionamento diferenciado para o mundo do
trabalho e da participagéo social. (GOMEZ, 1998: 21).

Quando se evita olhar para o contexto escolar e fazer uma analise em
profundidade de todos os condicionantes sociais presentes na organizagao
escolar € grande a probabilidade de aceitar as aparéncias de um curriculo e de
certas formas de organizar a experiéncia dos alunos/as comuns e iguais para
todos. Assim é muito facil aceitar a ideologia da igualdade de oportunidades,
confundir as causas com os efeitos, aceitando a classificacdo social como
consequéncia das diferengas individuais em capacidades e esforcos.

Diante desta constatacdo, os professores comprometidos ndo podem
dizer que dao “umas aulinhas”; que “apenas completam a carga horaria” nesta
ou naquela escola; que o pobre € pobre porque quer; que a escola nao tem
autonomia; que precisam ser organizadas turmas homogéneas; que a policia
precisa estar dentro das escolas, porque ndo em cada sala de aula; que a
culpa do contexto atual é do aluno e de sua familia; que o sistema quer assim
e nao tem o que fazer! Nesta perspectiva ndo criar vinculo com a escola
significa comprometer a qualidade do trabalho coletivo.

Gbémez (1998) é enfatico ao afirmar que

Viver na escola, sob o0 manto da igualdade de oportunidades e da ideologia
da competitividade e meritocracia, experiéncias de diferenciacao,
discriminacdo e classificacdo, como consequéncia do diferente grau de
dificuldade que tem para cada grupo social o acesso a cultura académica, é
a forma mais eficaz de socializar as novas geragbes na desigualdade.
Deste modo, inclusive os mais desfavorecidos aceitardo e assumirdo a
legitimidade das diferencas sociais e econdmicas e a mera vigéncia formal



das exigéncias democraticas da esfera politica, assim como a relevancia e
utilidade da ideologia do individualismo, a concorréncia e a falta de
solidariedade. (GOMEZ, 1998: 21).

Todos estes elementos servem de reflexdo para possibilitar uma
compreensao mais ampla do contexto no qual a escola esta inserida e de qual
funcdo ela desempenhara nesta mesma sociedade. Pautando-se em
concepgdes de homem, de sociedade, de educacgao, de escola, de aluno, de
ensinar e aprender, de avaliar entre outras, € que cada comunidade escolar
constréi seu Projeto Politico-Pedagdgico. Tendo como ponto de partida para
sua construgao reflexdes sobre: Que escola temos? Que escola queremos?
Que sociedade temos? Que sociedade queremos? Que aluno temos? Que
alunos queremos? Como faremos? Quem fara o que? Que formacido temos?
Como a ampliaremos? Além de outras que auxiliem a delimitacdo de propostas
para avangar na organizacao do trabalho pedagogico.

Assim, a funcéo educativa da escola é repensada e determinada diante

do contexto. Gomez (1998) lembra que

A funcao educativa da escola, portanto, imersa na tensao dialética entre
reproducdo e mudanga, oferece uma contribuigdo complicada, mas
especifica: utilizar o conhecimento, também social e historicamente
construido e condicionado, como ferramenta de analise para compreender,
para além das aparéncias superficiais do status quo real — assumido como
natural pela ideologia dominante- , o verdadeiro sentido das influéncias de
socializagdo e os mecanismos explicitos ou disfargcados que se utilizam
para sua interiorizagdo pelas novas geragées. (...) preparar os alunos/as
para pensar criticamente e agir democraticamente numa sociedade
nao-democratica. (GOMEZ, 1998: 22).

A organizagao do trabalho pedagodgico representa a autonomia das
escolas. A atual LDB faz esta afirmacédo ao explicitar a responsabilidade de
cada estabelecimento de ensino ao construir sua proposta pedagdgica.

O modo como a escola se organiza esta diretamente relacionado a sua
concepcado de educacdo e de sociedade. Uma vez que a educagado nao é
neutra, o trabalho realizado dentro das escolas também nao é.

Diante da ndo neutralidade da educacgao é importante compreender que,
sendo assim, o trabalho desenvolvido dentro das escolas € intencionalmente
planejado e executado para atingir os fins propostos.

Ou o trabalho realizado na escola auxilia a romper com a sociedade

excludente ou ajuda a conserva-la. Por isso, € inadmissivel em educagao



escolar “ficar em cima do muro”, acreditar que a funcéo do professor é “passar”
o conteudo para o aluno e o que ele faz com o conhecimento “passado” é
problema exclusivamente dele. Esta posi¢cao fortalece o grupo que trabalha
pela conservacio da sociedade excludente.

Diante das mudangas constantes na sociedade, Veiga (2001) afirma,

que

Temos vivenciado ultimamente uma ampliagdo progressiva dos
compromissos da escola, que tem de responder a novos desafios por
influéncia de fatores e pressbes, tento externos quanto internos. Os
externos sao fatores de ordem social, econdmico-cultural, cientifica e
tecnologica; os internos estdo relacionados ao desenvolvimento do
conhecimento sobre o processo educativo. (VEIGA, 2001: 46).

No estado do Paranda, a Secretaria de Estado da Educacido optou por
orientar que os estabelecimentos de ensino construam seu Projeto Politico —
Pedagdgico. Este documento é mais amplo que proposta pedagogica. Esta é
sinbnimo de Proposta Curricular. Ele deve ser construido tendo como base a
Gestdo Democratica, ou seja, a participacdo da comunidade escolar. Este
documento abarca outros documentos de igual importancia na escola como:
Proposta Curricular, Plano de agdo dos segmentos da escola, Regimento
Escola, Estatutos das instancias colegiadas (Associagcdo de Pais, Mestres e
Funcionarios, Conselho Escolar e Grémio Estudantil), Projetos desenvolvidos
pela comunidade escolar, Sistema de Avaliacdo do estabelecimento, entre
outros.

Uma gestdo democratica que seja de fato participativa sé sera
construida e vivida quando nos permitirmos a desconstrugdo de alguns
conceitos e preconceitos, mitos e dogmas, durante muito tempo
inquestionaveis, tidos como verdades unicas, que por longo periodo
permearam o universo, determinando modos de pensar, ser e agir e adotarmos
novas posturas perante um novo contexto social, democratico de fato.

E importante que o sujeito, o grupo social, a comunidade e a sociedade
sejam agentes de suas historias, que compreendam que estamos vivendo e
nao apenas passando pela vida, que aprendam a escrever suas histérias
construindo, coletiva e cotidianamente, os seus projetos de vida, por
acreditarem que a gestdo democratica influencia positivamente a melhoria da

qualidade do contexto escolar e social.



Hoje o espaco da sala de aula ndo € o unico onde se constréi o
conhecimento e se aprende sobre a vida na sociedade e da cidadania. E
importante criar espacos alternativos, além da sala de aula, que favorecam a
pesquisa e a producdo de conhecimentos que interfiram favoravelmente na
formacgao de cidadaos mais atuantes, reflexivos e autbnomos.

As organizagdes estudantis constituem um recurso valiosissimo na
formagdo das novas geragdes, pois também estimulam o gosto pelo trabalho
coletivo, a partilha de idéias, o respeito, o dialogo, contribuindo para o exercicio
da cidadania e a pratica democratica, além de formar novas liderangas.

Uma proposta de caminho para a constru¢ao do Projeto Politico —
Pedagadgico € apresentada por Veiga (1998):

Enfatiza-se aqui os movimentos do processo de construcao desse projeto,
marcados por trés atos bem distintos, porém interdependentes. a) O ato
situacional — descreve a realidade na qual desenvolvemos nossa agao; é o
desvelamento da realidade sociopolitica, econdmica educacional e
ocupacional. (...) b) O ato conceitual diz respeito a concepgéo ou viséo de
sociedade, homem, educagédo, escola, curriculo, ensino e aprendizagem.
(...) c) o ato operacional orienta-nos quanto a como realizar nossa agao. E
o momento de nos posicionarmos com relagdo as atividades a serem
assumidas para transformar a realidade da escola. (VEIGA, 1998: 23)

A construgcado coletiva deste projeto de escola implica na tomada de
decisdo de quais serdo os caminhos percorridos para atingir as finalidades
propostas pelo grupo. Assim, objetivos e metas sdo uma constante no cotidiano
escolar. Estabelecer objetivos, tragar as metas, pensar em como atingi-las,
estabelecer prazos, elencar os envolvidos, avaliar o percurso escolhido, fazem
parte da construgcdo, implementacdo e avaliacdo do Projeto Politico —
Pedagdgico.

O fato do estabelecimento de ensino ter este documento n&o garante
que ele seja vivo, que ocupe lugar central na escola, que seja objeto de
organizacado do trabalho pedagdgico. Para que isto ocorra € fundamental a
compreensao por parte de todos os envolvidos do significado deste documento,
para que ele norteie as agdes, fortaleca os vinculos, reforce os objetivos e
reafirme a escola a ser construida. Veiga (1998) insiste

na importancia de se ouvirem as vozes dos professores, dos alunos, dos
pais, bem como as dos outros sujeitos envolvidos no processo de
construcao do projeto politico-pedagdgico. Acreditamos,



consequentemente, que alguns avangos significativos encontrados na
pratica pedagdgica de muitas escolas podem contribuir para a construgao
desse processo, merecendo especial tencdo aos seguintes aspectos: o
papel da escola, dos profissionais. (...) as condi¢gdes de trabalho, a gestado e
o projeto politico-pedagdgico, a politica educacional. (VEIGA, 1998: 29).

E desta proposta de escola que sdo planejadas acdes que déem conta
da especificidade de cada estabelecimento de ensino. Por isso, é essencial que
se faca um levantamento de dados antes de tracar a¢des aleatérias. Uma boa
fonte de dados sao os resultantes de questionario enviados as familias dos
alunos, compondo a caracterizagao da comunidade escolar.

Estes dados auxiliam objetivamente a tomada de decisao sobre algumas
questdes relevantes para a organizagado do trabalho pedagdgico da escola,
como o nivel econdmico das familias, a estrutura das moradias, a diversidade
cultural.

Outro quadro interessante é o resultante de planilhar dados do
rendimento escolar. Numero de alunos matriculados por turma, quantidade de
alunos aprovados, reprovados e evadidos. Mais significativo ainda sdo os
dados que apontam as causas da reprovacdo e da evasao escolar. Estes
dados auxiliam a elaboragdo de medidas mais objetivas para reverter o quadro
inicialmente apresentado. Aqui tem um dado significativo que na maioria das
vezes passa despercebido na analise das escolas: dentro do niumero de alunos
aprovados, quantos foram aprovados por Conselho de Classe? Este numero
significa uma quantidade de alunos que foi provada para a série seguinte sem
o dominio dos conteudos necessarios? Como estes alunos sdao acompanhados
no ano letivo seguinte? Os professores da série a que eles foram promovidos
sabem qual é a defasagem de contetidos deles? E elaborada uma Proposta de
Adequacéao Curricular para eles? Caso isto nao seja feito temos aqui mais um
fator de elevagao do indice de reprovagao no ano seguinte.

Neste sentido Gomez (1998) defende que

As diferencas de partida devem ser enfrentadas como um desafio
pedagogico dentro das responsabilidades habituais do profissional docente.
A escola obrigatéria que forma o cidaddo/da nado pode dar-se ao luxo do
fracasso escolar. A organizacdo da escola e da aula, e a formagao
profissional do docente, devem garantir o tratamento educativo das
diferencas trabalhando com cada aluno/a desde sua situacao real, e ndo do
nivel homogéneo da suposta maioria estatistica de cada grupo de classe.
(...) Aligualdade de oportunidades ndo € um objetivo ao alcance da escola.
O desafio educativo da escola contemporanea é atenuar, em parte, os



efeitos da desigualdade e preparar cada individuo para lutar e se defender,
nas melhores condi¢des possiveis, no cenario social. (GOMEZ, 1998: 24).

Na sociedade contemporanea, com relagcdo a educacido escolar e a
influéncia sofrida por ela pelas relagdes mais amplas com a sociedade que a
cerca, temos ainda outro aspecto a ser considerado: a escola perdeu o papel
hegeménico na transmissdo e distribuicdo da informagdo. Os recursos
midiaticos estdo cada vez mais presentes na vida dos alunos dentro e fora das
escolas. Muitas vezes sdo utilizados de modo a contrapor aspectos dos
conteudos trabalhados pelos professores dentro da escola.

Para a efetiva participacdo da comunidade no planejamento e
desenvolvimento da proposta de escola a ser construida € preciso ter um plano
estratégico de participacdo e um cuidado com a comunicagao, pois se é dever
da comunidade escolar participar da gestao escolar, ela também tem o direito
de ser informada. Assim, no processo de formacdo do cidadao, torna-se
necessario facilitar a inclusdo digital e o acesso a todas as tecnologias.

O discurso naturalizador é foco constante na midia polemizante. A
alienacéao é fator preponderante, o que nos remete ao antigo ditado de “pao e

circo “ ao povo. Distragéo e alienagdo. Gomez (1998) afirma que nestes casos

Os meio de comunicagao de massa, e em especial a televisdo, que penetram
nos mais recOnditos cantos, oferecem de modo atrativo e ao alcance da
maioria dos cidaddos uma abundante bagagem de informacdes nos mais
variados ambitos da realidade. O conteudo distribuido pela midia chega até
aos alunos criando concepgdes ideoldgicas usadas para explicar e interpretar
a realidade cotidiana e para tomar decisdes quanto a seu modo de intervir e
reagir. A crianga chega a escola com um abundante capital de informagodes e
com poderosas e acriticas pré-concepgbes sobre os diferentes ambitos da
realidade. (GOMEZ, 1998: 25).

Diante desta realidade torna-se essencial que a escola organize seu
trabalho pedagodgico tendo como ponto de partida a realidade que a cerca, ou
seja, o contexto no qual esta inserida. Diante da funcéo social atribuida a ela,
de socializacdo e humanizacdo, os conteudos trabalhados na escola precisam
ser significativos para os alunos que a frequentam. Estes conhecimentos,
juntamente com o relacionamento com os adultos da escola transformam-se

em ferramenta necessaria para a emancipacdao humana.



O conteudo trabalhado na escola, bem como a sua forma de
abordagem, deve ser mais importante do que o certificado de conclusédo de
curso. Estes conhecimentos cientificos sdo importantes demais para ficarem
guardados apenas nos cadernos dos alunos. Eles devem servir para que o
aluno compreenda a realidade que o cerca, ndo sendo ingénuo quanto as
caracteristicas da sociedade capitalista, podendo até vir a interferir nela
transformado-a.

Diante deste contexto, afirma Gomez (1998)

Somente a escola pode cumprir esta fun¢gdo. Comegando por diagnosticar as
pré-concepgdes e interesses com que os individuos e os grupos de alunos/as
interpretam a realidade e decidem sua pratica. Ao mesmo tempo deve
oferecer o conhecimento publico como ferramenta inestimavel de analise
para facilitar que cada aluno/a questione, compare e reconstrua suas pré-
concepgbes vulgares, seus interesses e atitudes condicionadas. (Gémez,
1998: 25).

De acordo com a organizagdo do trabalho pedagogico escolhida pela
escola, encurtam-se as distancias entre a escola e a sociedade que temos € a
escola e a sociedade que queremos.

A escola ao provocar a reconstrugdo de conceitos, anteriormente
determinados como unicos, facilita o processo de aprendizagem permanente,
ajuda o aluno a compreender que todo o conhecimento encontra-se
condicionado pelo contexto, e que, portanto, requerem ser comparados com as
representacdes das outras pessoas, como de nosso proprio desenvolvimento,
diante do préprio contexto.

Assim, a fungdo da escola vai além da transmiss&o de conhecimentos,
vai além de “passar” o conteudo para o aluno. Neste sentido Gémez (1998)

afirma

Mais do que transmitir informagdes, a fungdo educativa da escola
contemporanea deve se orientar para provocar a organizagao racional da
informagao fragmentaria recebida e a reconstrugdo das pré-concepgdes
acriticas, formadas pela pressao reprodutora do contexto social, por meio
de mecanismos e meios de comunicagdo cada dia mais poderosos e de
influéncia mais sutil. Isto ocorre mediante a vivéncia de um tipo de relacoes
sociais na aula e na escola, de experiéncias de aprendizagem, intercAmbio
e atuagéo que justifiquem e requeiram esses novos modos de pensar e
fazer. (GOMEZ, 1998: 26).



A educacdo de uma pessoa comeca bem antes do seu nascimento, com
a educacao dos seus antepassados, pois modos de ser, de pensar e agir, sdo
passados para as geragdes mais jovens pelos adultos das comunidades. Esta
mesma educagao nao termina com a morte desta pessoa, vai muito além,
perpassa por toda a geragédo de descendentes, com a conservagéo de valores
ou com a substituicdo de uns valores por outros.

Sabemos que o comportamento humano nao esta delineado no seu
suporte genético. Nao nascemos predestinados a sermos bons ou maus, a nos
comportarmos de acordo com padrdes estipulados previamente ou ndo. O ser
humano se concretiza enquanto tal no relacionamento com outros seres
humanos. Assim sendo, o comportamento apresentado por cada um de nés €
aprendido. Sendo aprendido é ensinado. Sendo ensinado pode ser modificado.

Assim, Gomez (1998) reforca a fungéo social humanizadora da escola

E preciso transformar a vida da aula e da escola, de modo que se possam
vivenciar praticas sociais e intercambios académicos que induzam a
solidariedade, a colaboragdo, a experimentacdo compartilhada, assim
como a outro tipo de relacbes com o conhecimento e a cultura que
estimulem a busca, a comparacao, a critica, a iniciativa e a criacdo. Apenas
vivendo de forma democratica na escola pode se aprender a viver e sentir
democraticamente na sociedade, a construir e respeitar o delicado
equilibrio entre a esfera dos interesses e necessidades individuais e as
exigéncias da coletividade. (GOMEZ, 1998: 26).

Assim, a fung&o da escola em sua exigéncia de provocar a reconstrugéo
critica do pensamento e da agao vai muito além de atender a demanda social
da sociedade capitalista. O dominio do conhecimento cientifico por ele mesmo
nao garante a humanizagao. A intencéo proposta faz toda a diferenga. Por isso
a acao pedagogica na escola € um trabalho, e como tal ndo pode ser feito por
improviso. E necessario compromisso pessoal e profissionalismo.

Planejamento e compromisso coletivo. Gomez (1998) esclarece que isto

requer a transformacdo radical das praticas pedagdgicas e sociais que
ocorrem na aula e na escola e das funcdes e atribuicdes do professor/a. O
principio basico que se deriva destes objetivos e fungbes da escola
contemporanea ¢ facilitar e estimular a participacao ativa e critica dos
alunos/as nas diferentes tarefas que se desenvolvem na aula e que
constituem o modo de viver da comunidade democratica de aprendizagem.”
(GOMEZ, 1998: 26).



Conclusao

A participagcdo dos Professores PDE Titulados — 2007 no Programa
SuperAgao foi mais uma idéia feliz da Secretaria de Estado da Educagao do
Parana na atual gestéo.

A possibilidade de utilizar a titulacdo como contribuicdo para estas
escolas, que apresentam alguma fragilidade torna ainda mais relevante esta
participagao.

A incluséo das trés escolas de Cascavel no Programa trouxe esperanca
para as suas comunidades escolares. Nenhuma das trés escolas tem quadra
esportiva coberta, uma delas ainda ndo tem o acesso a escola com asfalto, a
outra ndo tem salas de aula suficiente para abrigar seus alunos. Uma escola
apresenta falta de funcionarios. Todas precisam de melhorias estruturais para
que possam cumprir sua fungdo social. Esta € outra proposta do Programa
SuperAgao para estas escolas.

Esta acdo comecga pelo diagnostico da situagao da estrutura fisica da
escola assim como de recursos materiais e recursos humanos, passando por
andlise e reflexdo dos indices dos dados escolares, contratagdo de mais
funcionarios e professores, reformas nos prédios, instalacdo de laboratoérios de
informatica, cobertura de quadras de esporte, adequagdo de cozinhas e
banheiros, aumento do acervo bibliografico e execugdo de projetos
pedagogicos evolvendo professores, alunos e pais e assim a SEED esta
presente em todas as outras escolas do Estado executando acbes para a
melhoria da educacao.

Propbe-se que esta acdo nao termine aqui, que se estenda com a
entrada dos novos Professores PDE Titulados - 2008 e os demais que

ingressarem na sequéncia, para dar sustentagcado ao projeto ja iniciado.
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