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Resumo: Este artigo tem como objeto de estudo o Projeto Politico-Pedagdégico numa
concepcao de gestdo democratica. Apresenta os resultados do trabalho desenvolvido
no Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE, do Governo do Estado do
Parana. O tema pretende uma discussao sobre a gestdo escolar presente nas escolas
publicas estaduais tendo como parametros os processos de elaboracdo e
reconstrucdo dos Projetos Politico-Pedagogicos. Ressalta a importdncia das
Instancias Colegiadas na democratizagdo da escola; destaca a relevancia do Projeto
Politico-Pedagdgico; apresenta um breve histérico da gestdo escolar brasileira que
para efeito analitico pode ser caracterizada como tradicional, democratica ou
gerencial; discute conceitos de gestao democrética e Projeto Politico-Pedagdgico, cujo
elemento primordial é o curriculo; apresenta seus fundamentos legais e situam as
politicas educacionais estabelecidas no Parand, considerando o contexto macro de
influéncias. Por fim, destaca que a construcdo coletiva do projeto da escola é
premissa fundamental para que ocorra a democratizacao dos processos de decisao.
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Abstract: This article has the Political-Pedagogic Project as the object of study in a
conception of democratic management. It presents the results of the Work Plan
achieved in the Educational Development Program (EDP), of Parana State
Government. The subject intends to raise a discussion about the scholar management
that is in the state public schools, having like parameters the processes of elaboration
and reconstruction of the Political-Pedagogic Project. It emphasizes the importance of
the College Instances in the scholar democratization process and of the Political-
Pedagogic Project; it presents a short historical report of the brazilian scholar
management, that, for analytical effects, can be characterized as traditional,
democratic or managemental; it discusses the concepts of democratic management
and Political-Pedagogic Project, which primary element is the curriculum; it presents
their legal basis and it places the educational public politics established on Parang,
regarding the macro context of influence. Finally, it appoints that the collective
construction of the scholar project is a fundamental premise in order to happen the
democratization of the decision processes.
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Introducao

Elegemos o Projeto Politico-Pedagégico como objeto de estudo, por
atuarmos, enquanto integrantes da equipe pedagdgica do Nucleo Regional de
Educacado de Maring4, na orientagdo de sua construgdo, junto as escolas da
rede publica e particular e percebemos que geralmente fica a cargo do
pedagogo ou do diretor a incumbéncia desta construgao.

Nosso trabalho pretende chamar a atencao para o trabalho coletivo nas
escolas, principalmente no aspecto de planejamento participativo para as
acOes escolares, sem perder de vista a funcdo da escola na atualidade. Para
isso, pretendemos fazer um breve resgate histérico dos processos de gestao
escolar, definir Projeto Politico-Pedagdgico numa concepcdo de gestao
democratica, apontar caminhos e elementos para sua elaboracao, atendendo
aos aspectos legais e as necessidades da comunidade onde se insere, assim
como apontar para a necessidade de se trabalhar com conhecimentos
classicos, historicamente construidos pela humanidade para promover nos
alunos condicoes de discutir a realidade que se apresenta, no intuito de
transforma-la.

Em face ao exposto, procuramos, no desenvolvimento do nosso
trabalho, responder a pergunta: Como vem sendo efetuada a construcdo dos
processos participativos, especialmente no que diz respeito a formulagao,

execucao e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico?

A importancia do trabalho coletivo para a formacao da instituicao escolar

Consideramos que, em seu dia-dia, por um lado, a escola influencia
todos os que dela participam; por outro lado, estes sdo, ao mesmo tempo,
construtores de sua histéria. Aluno, professor, pedagogo, gestor, funcionario



administrativo e de apoio, pais, representantes da comunidade, constroem
coletivamente a historia da instituicdo. O fato de todos colaborarem nesta
construgdo gera um sentimento de pertenca, de comprometimento, um querer
concretizar o projeto da escola ou reformula-lo, se assim for necessario.

Nestes termos, a gestdo democratica da escola consolida-se por meio
de suas Instancias Colegiadas®: Conselho Escolar, Conselho de Classe,
Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF) e o Grémio Estudantil.
Estes mecanismos de participagdo legitimam o processo democratico,
incentivando a eleicdo de diretores e a democratizacdo dos processos de
decisdo, embora a eleicdo de diretores escolares ndo seja suficiente e nem
garantia de uma escola democratica.

Para que ocorra a democratizacdo dos processos de decisdo €
fundamental a participacdo dos segmentos representativos da comunidade,
especialmente na acdo de planejar, executar e avaliar o Projeto Politico-
Pedagdgico.

Participagdo, autonomia, democracia e cidadania exigem aprendizado.
As instancias colegiadas, principalmente o Conselho Escolar, considerado o
6rgao maximo de gestédo, no qual contempla todos os segmentos escolares na
sua composicao pode ajudar na construcdo destes saberes, isto é, o
aprendizado sé ocorrera se houver maior participacao de todos os membros do
Conselho nas decisbes escolares, tornando a escola mais democratica, onde
todos possam exercer o direito da cidadania.

Ao discutir o trabalho pedagégico da escola temos que levar em conta
0s espacos/tempos disponiveis, inclusive para a participacao dos pais e alunos
nas reunides. Suas vozes sao pouco ouvidas, tanto nas instancias de
participacdo, quanto na prépria sala de aula. Os pais ainda ndo se sentem a
vontade ou quase nao falam nas reuniées, até porque eles desconhecem
quase que totalmente as questdes pedagdgicas, e poucos tiveram acesso ao
Projeto Politico-Pedagogico da escola em que seus filhos estdo matriculados.

% Cabe aqui refletir sobre a composicdo dos érgaos colegiados das escolas. Os seus membros
sdo escolhidos por seus pares ou sao escolhidos pelo critério da confianga do dirigente
escolar?



Curriculo: a esséncia do Projeto Politico-Pedagogico

A relevancia deste tema se da, por ser o Projeto Politico- Pedagdgico o
documento base dos trabalhos escolares, cujo elemento primordial é o
curriculo. Ele precisa ser conhecido, discutido, reformulado, sempre em
consonancia com as politicas publicas educacionais vigentes, o periodo
histérico vivido, as manifestagcbes culturais presentes na comunidade, e
principalmente os conhecimentos cientificos historicamente produzidos pela
humanidade, sem perder de vista a andlise critica da realidade que se
manifesta a nivel micro — na instituicdo escolar, mas que é reflexo da realidade
globalizada. Conhecida, e compreendida a sua importancia, o Projeto Politico-
Pedagdgico deixara de ser um documento de gaveta para tornar-se um
instrumento de emancipagdo, em que o0s conhecimentos nele contidos e
defendidos pela comunidade escolar terdo maior probabilidade de serem
ensinados e aprendidos, possibilitando assim, que a escola cumpra seu papel
social.

Acreditamos ser oportuno destacar o que disse Saviani, em 1984, ao
discursar, enquanto patrono, na formatura de pedagogos:

[...] Empenhem-se no dominio das formas que possam garantir
as camadas populares o ingresso na cultura letrada, vale dizer,
a apropriacao dos conhecimentos sistematizados. E, no interior
das escolas, lembrem-se sempre de que o papel préprio de
vocés sera prové-las de uma organizacao tal que cada crianga,
cada educando, em especial aquele das camadas
trabalhadoras, ndo veja frustrada a sua aspiracao de assimilar
os conhecimentos metddicos, incorporando-os como
instrumento irreversivel a partir do qual sera possivel conferir
uma nova qualidade as suas lutas no seio da sociedade. A
vocés cabe, pois velar no interior das escolas para que elas
nao se percam num sem-numero de atividades acessoérias,
desviando-se de seu papel fundamental que é a difusao do
saber sistematizado [...] (SAVIANI, 1985, p. 28).

Saviani, em seu discurso, ressaltou a importancia dos pedagogos na
organizacao dos fazeres escolares, de modo que a escola ndo perca de vista
seu objetivo primordial, ou seja, a difusdo do saber. Do nosso ponto de vista,
nao vemos outra forma para que isso ocorra se nao através do Projeto Politico-

Pedagdgico, enquanto uma construcao coletiva e critica.



Hoje as discussdes sobre curriculo se fazem mais do que nunca
necessarias. Que formacao estamos proporcionando aos nossos alunos, que
conteudos a escola trabalha e qual a sua real fungéo na sociedade atual?

A educacgao na atualidade nos impde desafios a exemplo da violéncia
presente em muitas escolas. Ha anos os professores chamam a atencéao para
este problema que tem se agravado, como podemos constatar nas falas dos
professores, pedagogos, diretores e pela midia.

Neste contexto, nés educadores, boa parte formados em instituicoes
tradicionais, burocraticas, tecnicistas e repressoras, temos como grande
desafio ensinar as nossas criangas e jovens os conhecimentos considerados
classicos e necessarios para o desenvolvimento integral do ser humano, numa
sociedade contraditéria e desigual, onde ndao ha emprego para todos. Desafios
em preparar os jovens para enfrentar o mundo do trabalho, nas condigbes
geradas pela globalizacédo e pela politica neoliberal, que seguindo orientacdes
economicistas, transforma a formacao humana essencialmente em preparacao
para o mercado de trabalho e para o consumo, isto €, os valores da economia
capitalista, o individualismo exacerbado e a utilidade imediata, que se
sobrepdem aos valores sociais, politicos e éticos que fundam a cidadania e a
vida coletiva (SCHLESENER, 2006).

Desafios que nos levam a perguntar: O projeto desenvolvido nas escolas
atende as necessidades da sociedade atual? Existe coeréncia entre o que é
descrito no Projeto e a pratica realizada na escola? O Projeto Politico-
Pedagdgico é construido e/ou reformulado envolvendo a participacdo de todos
os segmentos da escola? Quando falamos “Todos” — a quem nos referimos?
Ao respondermos estas questdes pretendemos elucidar a questao, qual seja, o
Projeto Politico-Pedagdgico é na escola uma construgéo coletiva?

Neste contexto, faz-se necessario compreendermos melhor o objeto de
nosso estudo: o Projeto Politico-Pedagdgico numa concepcao de gestado
democratica da educacdo. Para isso, passaremos a apresentar alguns

conceitos.

Projeto Politico-Pedagégico: discutindo conceitos



O termo projeto indica plano, intento; vem de projetar que significa
lancar-se, precipitar-se. Neste sentido, o projeto é redacdo preliminar das
intencdes da escola. Conforme LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI (2003, p. 345-
346), “é um documento que reflete as intencdes, 0s objetivos, as aspiragdes e
os ideais da equipe escolar, tendo em vista um processo de escolarizacdo que
atenda a todos os alunos”. Vejamos também o que pensa Gadotti sobre

projeto:

Todo projeto supGe rupturas com o presente e promessas para
o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel
para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e
buscar uma nova estabilidade em funcdo de promessa que
cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um
projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis o0s
campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e
autores [...] (GADOTTI, 1994, p. 579)

O termo politico relaciona-se ao sentido de exercer a politica de cuidar
do que é publico, ter habilidade no trato das relacées humanas, bem governar.
Politizar na escola € inculcar nos seus alunos e demais membros que a
constitui a consciéncia dos direitos e deveres dos cidadaos. A acao politica
promove a concentracdo de pessoas ao redor de ideais, & essencialmente

democratica.

Segundo Aristételes, “0 homem é um ser politico”, portanto,
todas as suas acdes se dao de forma intencional e nas
relagdes sociais. A educacao sendo uma construgao humana e
ocorrendo nas relagdes sociais de forma intencional, passa a
ser um ato politico. A educacdo engendra desde sua génese
uma contradicdo histérica em sua praxis, com interesses
antagonicos construidos e desenvolvidos nas relagdes sociais
do meio onde a escola esta inserida. A administracao escolar,
nela incluida o ato de planejar as agdes educacionais, pode ser
feita de forma centralizada e autoritaria, como participativa e
democratica, includente ou excludente. Quando a mesma
assume a forma participativa e includente, permite uma maior
eficiéncia social e educacional. Para tanto, necessitamos de um
instrumento de planejamento que permita a participacdo de
todos os atores de forma democratica, para isso surge o
Projeto Politico-Pedagégico, que quando elaborado e
executado de forma participativa, tem se mostrado um
importante instrumento de inclusdo social e de gestéo
democratica da escola publica. (DIAS, 2003, p.1).



O termo pedagogico, por sua vez, refere-se a dimensao que possibilita
a efetivacéo da finalidade da educacao, que é o ato de ensinar e de aprender.
Veiga nos esclarece a relagédo entre os dois termos:

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma agédo
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da
escola é, também, um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populagéao majoritaria. E politico no sentido
de compromisso com a formagao do cidadao para um tipo de
sociedade [...] Pedagdgico, no sentido de definir as agdes
educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade. (VEIGA,
1995, p. 13).

Desta perspectiva, o projeto da escola é sua expressao politica, ou seja,
€ o documento base no qual esta contida sua filosofia, suas concepcdes de
sociedade, de educagdo, de homem. Dele faz parte o curriculo que é
considerado sua esséncia, 0 que a escola tem de melhor para oferecer aos
seus alunos. E, é justamente ai que se revela a gestdo democratica: na
selecao dos conteudos relevantes e historicamente construidos, por parte dos
professores, ouvindo também os seus alunos, pais, funcionarios - sujeitos, que
por meio do trabalho coletivo, constroem suas consciéncias pessoais e sociais,
a cidadania. Eles trazem consigo elementos de um curriculo implicito,
emergente e necessario para discutir questdes da sociedade atual que
diretamente afeta a vida da comunidade escolar. Consolidar a cultura da
participacdo significa construir a gestdo democratica e conseqientemente
formar cidadaos.

O termo gestao democratica tem sido amplamente utilizado na
atualidade. Distanciando-se da concepc¢ao centralizadora e burocratica de
administracdo, ele passa a ser empregado em um sentido mais dinamico,
expressando mobilizacdo, articulacdo, cooperacdo e participacdo. Nesse
sentido, no que diz respeito ao aspecto educacional,

[...] a gestdo da educacdo, enquanto tomada de decisao,
organizacdo, direcdo e participacdo, nao se reduz e
circunscreve na responsabilidade de construgdo do projeto
politico-pedagdgico. A gestdo da educagdo acontece e se
desenvolve em todos os ambitos da escola, inclusive e
especialmente na sala de aula, onde se objetiva o projeto



politico-pedagdgico ndao s6 como desenvolvimento do
planejado, mas como fonte privilegiada de novos subsidios
para novas tomadas de decisdes e para o estabelecimento de
novas politicas [...] (FERREIRA, 2003, p. 16).

Concordamos com Ferreira, quando diz que a gestao acontece em todos
os ambitos da escola. Diretores, pedagogos, professores, conselheiros - todos
sdo gestores nas instancias de suas competéncias. Destacamos aqui a
relevancia do papel do professor enquanto gestor pedagégico. Ele é o
mediador entre os conhecimentos expressos na proposta pedagdgica curricular
e os alunos. Se no espaco da sala de aula a gestdo ocorrer de forma
democratica, por meio da socializacdo dos conhecimentos, da clareza quanto
aos objetivos a serem alcancados, da definicdo dos critérios avaliativos, do
respeito aos “combinados” e quanto aos regulamentos expressos no
Regimento Escolar, conseqlientemente o processo ensino-aprendizagem tera
uma probabilidade muito grande de efetivacao.

Para lima PASSOS (1995, p.17),

Gestdo democratica é um principio consagrado pela
Constituicao vigente e abrange as dimensbdes pedagdgica,
administrativa e financeira. Ela exige uma ruptura histérica na
pratica administrativa da escola, com o enfrentamento das
questdes de exclusdo e reprovacao e da nao-permanéncia do
aluno na sala de aula, o que vem provocando a marginalizagao
das classes populares. Esse compromisso implica a construcao
coletiva de um projeto politico-pedagogico ligado a educacao
das classes populares. A construcdo do projeto politico-
pedagdgico parte dos principios de igualdade, qualidade,
liberdade, gestdo democratica e valorizacao do magistério.

Enquanto, para BASTOS (2001, p. 22-23):

A gestao democratica da escola publica deve ser incluida no rol
de praticas sociais que podem contribuir para a consciéncia
democrética e a participacao popular no interior da escola. Esta
consciéncia esta participagao, € preciso reconhecer, ndo tem a
virtualidade de transformar a escola numa escola de qualidade,
mas tém o mérito de implantar uma nova cultura na escola: a
politizagdo, o debate, a liberdade de se organizar, em sintese,
as condicdes essenciais para 0s sujeitos e 0s coletivos se
organizarem pela efetividade do direito fundamental: acesso e
permanéncia dos filhos das classes populares na escola
publica.



Podemos observar que os autores associam a construgdo coletiva do
Projeto Politico-Pedagdgico ao modelo de gestdo democratica. Além disso,
ambos entendem que ele é um documento norteador do trabalho escolar, cujo
objetivo principal € melhorar a qualidade da educacao.

Ressaltamos que a gestdo democratica, enquanto principio consagrado
pela Constituicdo vigente deve ser do conhecimento das instancias escolares,
bem como os aspectos legais que o fundamentam e que norteiam a construcao

do projeto escolar.

Fundamentos legais

A Constituicdo de 1988 trouxe importantes mudangas politicas para a
sociedade brasileira, especialmente rumo a democratizacdo. No campo da
educacao, houve avancos significativos, dentre eles a garantia da gestdo
democratica no ensino publico (Art. 206; [V), oportunizando a pratica
democratica no cotidiano escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9394/96 reafirmou
este principio em seu Art. 3° inciso VI, no qual contemplou a gestdo
democratica. Em seu Art. 14, dispbe sobre os seguintes principios norteadores

da gestao democratica nas escolas publicas:

| — participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracao
do projeto politico-pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Nos ultimos anos, em cumprimento a LDB e em consonancia com a
Deliberacao n® 014/99 do Conselho Estadual de Educagédo do Parand, todas
as escolas paranaenses elaboraram suas propostas pedagégicas. Esta
Deliberagdo contempla os indicadores para elaboracdo da proposta
pedagdgica dos estabelecimentos de ensino da Educagdo Basica em suas

diferentes modalidades. A seguir destacamos alguns de seus artigos:



Art. 1° A proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino
devera ser elaborada contemplando os aspectos contidos na
Indicacao n.? 004/99 que a esta se incorpora.

Art. 2° A elaboracao da proposta pedagogica, envolvera todos
0s segmentos da comunidade escolar.

Art. 32 O estabelecimento de ensino organizara, em proposta
pedagdgica Unica, os cursos ofertados em niveis e
modalidades diversas.

Art. 4° A proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino
equacionara tempo e espaco, visando a selegcdo dos
conhecimentos cientificos e procedimentos de avaliagao,
promovendo a aquisicdo de conhecimentos, competéncias,
valores e atitudes previstas para a Educacao Basica.

Art. 52 A matriz curricular decorrente de proposta pedagodgica
deve ser utilizada como instrumento gerencial, respeitando a
obrigatoriedade do estudo da lingua portuguesa, da
matematica, da arte e de educacao fisica, o conhecimento de
mundo fisico e da realidade social e politica.

Art. 6° - Cabe a SEED orientar e acompanhar os
estabelecimentos de ensino na elaboracdo e execucao da
proposta pedagdgica e das matrizes curriculares, verificando a
sua legalidade.

A Indicacao 004/99 - CEE faz mencéao a Lei n°. 9394/96, destacando as
mudancas no Sistema Educacional Brasileiro, especialmente as relacionadas a
gestdo, a organizacdo e a acao educativa, que consagram principios como
liberdade, autonomia, flexibilidade e democracia. Explicita-se, nessa Indicagao,
a preocupacao com as diferentes terminologias empregadas na LDB a respeito
do Projeto Politico-Pedagogico, a saber, proposta pedagdgica (arts. 12 e 13),
plano de trabalho (art.13), projeto pedagdgico (art. 14), uma vez que elas
poderao resultar em confusbes conceituais.

Atualmente, a SEED - Secretaria de Estado da Educag¢do do Parana
defende a terminologia Projeto Politico-Pedagdgico, sendo que o termo
proposta pedagdgica ou proposta pedagdgica curricular é utilizado como
sindnimo de curriculo. Compartilhamos do posicionamento adotado pela SEED,
com excecdao a aplicacdo do termo proposta pedagdgica para curriculo.
Entendemos que toda proposta pedagdgica € também politica, em razao disto,
ela tem o mesmo significado de Projeto Politico-Pedagégico, enquanto que
curriculo é um termo classico utilizado para designar os conteudos, matérias
que compdem um curso nas diversas areas do conhecimento. Os componentes
do curriculo sdo aqueles que respondem as questdes: O que ensinar?
(conteudos); Para que ensinar? (os objetivos pretendidos em relagdo aos
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conteudos); Quando ensinar? (Organizacao sequencial e temporal dos
conteudos) e Como ensinar? (metodologia utilizada para atingir os objetivos).
Vejamos o0s elementos constitutivos da proposta pedagdégica

contemplados na Indicagao 004/99 do CEE do Parana:

| — explicitagéo sobre a organizacdo da entidade escolar;

Il — filosofia e os principios didatico-pedagdgicos da instituicao;
[ll- conteudos, competéncias e habilidades propostas e os
respectivos encaminhamentos metodoldgicos;

IV — atividades escolares, em geral, e as acbes didatico-
pedagodgicas a serem desenvolvidas durante o tempo escolar;
V — matriz curricular especifica e a indicacdo da area ou fase
de estudos a que se destina;

VI — processos de avaliacdo, classificacdo, promogao e
dependéncia;

VIl — regime escolar;

VIl — calendario escolar;

IX — condigdes fisicas e materiais;

X —relagao do corpo docente e técnico-administrativo;

XI — plano de formacgao continuada para os professores;

Xl — plano de avaliagéo interna e sistematica do curso.

Outro aspecto a ser observado na construcdo ou reformulagdo dos
Projetos Politico-Pedagdgicos diz respeito a legislacdo em vigor sobre a
Inclusdo de Pessoas com Necessidades Especiais, a cultura Afro Brasileira e
Africana, a cultura Indigena, aos conteddos curriculares relacionados aos
estudos sobre o nosso Estado, ao Ensino Fundamental de Nove anos, a
Educacéo Infantil, a Educacao Profissional, a Educagédo de Jovens e Adultos, a
oferta de estagio obrigatério ou ndo. Enfim, é necessario observar a legislacao
pertinente aos cursos e modalidades que o estabelecimento de ensino oferta.

As politicas educacionais, nos diferentes periodos historicos, séo
condizentes com o0s interesses politicos, econdbmicos e sociais, em
consonancia com a realidade que se tem e com o0s objetivos que se pretende
alcancar (de manutengcao ou de transformacao). Neste sentido, é importante
fazermos uma revisdo histérica dos modelos de organizacdo e gestao

educacional no Brasil para compreendermos a atualidade.

Breve histérico da organizacao e gestao educacional brasileira
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Embora a gestao da educacao no Brasil de hoje esteja vinculada a idéia
de democracia, entendida como sinbnimo de participacao coletiva dos atores
envolvidos na pratica pedagdgica, ainda predomina resquicios de uma pratica
autoritaria, tanto nos setores educacionais como na propria sociedade
brasileira.

Podemos dizer que a proposta de adotar uma gestdo democratica é uma
atitude ainda um tanto quanto utdpica. No entanto, se considerarmos que todo
projeto tem em si a intencdo de vir a ser, de se realizar, é possivel elaborar um
projeto politico-pedagdgico voltado para uma escola que eduque seus alunos,
possibilitando desenvolvimento humano, cultural, cientifico e tecnoldgico
necessarios ao mundo do trabalho e ao exercicio da cidadania. Para a
concretizacao de tal objetivo € necessario nao apenas o esforco constante de
todos, mas também que ele esteja contido no Projeto Politico-Pedagogico.

Isso nao significa que cabe apenas a educacéao tornar a sociedade mais
justa e igualitaria, mas que seu papel é fundamental nesse processo, porque
ela é formadora dos seres sociais de que a sociedade necessita. Assim, a
escola, como instituicdo publica, precisa rever suas praticas de gestao e de
construcao dos seus Projetos Politico-Pedagdgicos.

Em face desta necessidade, é importante fazermos uma revisdo
histérica dos modelos de organizagao e gestdao educacional no Brasil.

A gestdo educacional brasileira, para efeito analitico, pode ser
caracterizada como conservadora ou tradicional, democrética, e gerencial ou
empresarial.

Nossos primeiros representantes educacionais, os Jesuitas viam na
educacao o caminho para difundir a religiao e os interesses da Igreja Catodlica.
Quando foram expulsos em 1759, havia 17 escolas denominadas — “escolas
de primeiras letras”.

Em 1822, Pedro Il decretou as “aulas avulsas”, eram oferecidas nas
casas dos professores, geralmente sem formacao pedagdgica, pois a primeira
“Escola Normal” surgiu em 1835, nas quais, seus diretores eram indicados, e a
benevoléncia era uma forte qualidade para se ocupar o cargo.

Podemos dizer que até a década de 30 do século passado, a educacao

escolar era um tanto quanto informal, com caracteristicas domésticas. Isto é:
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[...] ignorando os principios fundamentais e orienta¢des formais
da Administracdo, transformaram a escola num contexto
doméstico, no qual o quadro de referéncias é a familia; a
racionalidade se faz com base nos lagos pessoais; os aspectos
mais visados refletem as relagbes familiares; a figura do
professor & representada como pai/mae/amigo; € o aluno é
visto como filho/amigo. (TEIXEIRA, 2003, p.24-28).

Durante o Estado Novo (1937-1945), o ensino passou a ser formal
“pautado pelas Leis Organicas de Educacao, que se aproximavam dos ideais
fascistas, caros a ditadura militar de Getulio Vargas”. (NOVA ESCOLA, 2008,
p.9). A pretensdo era preparar mao-de-obra para as novas profissdes
decorrentes do crescimento mundial da industrializa¢ao.

De 1930 até 1970, predominou a tendéncia conservadora. A
administragdo era de base rigida, centralizada, burocratica e formal. A esse
respeito TEIXEIRA (lbid., p.100) afirma:

A tendéncia conservadora firma raizes no modelo tradicional de
organizacao escolar, burocratica, hierarquizada, rigida e formal.
Tendéncia que busca manter um formato de organizacdo
escolar, decidido fora da escola e imposto por meio de
preceitos legalmente instituidos e que devem ser fielmente
observados por seus profissionais. Esse modelo cultiva a
obediéncia as normas e ao formalismo, valoriza o cumprimento
do dever, o zelo no desenvolvimento ao trabalho, mais que a
competéncia e o aperfeicoamento profissional.

Apesar do predominio da tendéncia burocratica e centralizada, as
primeiras experiéncias de participacao na gestdo da escola publica no Brasil e
que envolveram estudantes secundaristas, ocorreram no periodo de 1931 a
1935, quando Anisio Teixeira era Secretario de Educacédo no Distrito Federal.
Considerado pioneiro por relacionar democracia participativa com
administragdo da educacao, Anizio Teixeira introduziu uma forma de gestéo
escolar que envolvia a participacao dos alunos organizados em Conselhos, nos
quais eles decidiam desde sancdes disciplinares até questbes relacionadas a
atividades curriculares e extracurriculares. Esta experiéncia ficou conhecida
como “anarquia”, ou inversao da autoridade escolar.

Na década de 70, a énfase foi dada a dimensado técnica da
administragdo escolar, na qual predominava a centralizacao, o autoritarismo e

a reducao da dimensao politica. A Lei n° 5692/71 expressa essa tendéncia
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administrativa, bem como o contexto politico-social que o pais vivenciava, ou
seja, o da ditadura militar.

Porém, em pleno regime militar, os movimentos populares clamavam por
mais vagas nas escolas publicas e pelas eleicdes de diretores de escolas. A
sociedade em geral, trabalhadores em educacao, liderancas de partidos de
esquerda articularam um esboco de um projeto politico, cujas estratégias e
praticas tinham objetivo de garantir a participagédo da populacado nas decisdes
da administragao publica.

As primeiras eleicdes para diretores ocorreram em 1976, em Boa
Esperanca, no Espirito Santo, onde o prefeito também implantou o
planejamento participativo na administracdo das escolas municipais. No
mesmo ano em Lages, Santa Catarina, e em Piracicaba, Sao Paulo, também
foi implantada a administracao participativa.

Apo6s 1978, professores, alunos e sociedade civil organizados exigiram
novas praticas administrativas para a educacao, especialmente o abandono do
autoritarismo, do centralismo burocratico por parte do poder publico.
Descentralizacdo, autonomia e participacdo se tornam bandeiras de luta por
uma administracdo democratica.

Desde entéo, as elei¢cdes para dirigentes escolares passaram a ser mais
freqUentes. Porém, além de ndo serem garantia de uma gestdo democratica,
elas trouxeram consigo novos conflitos e divergéncias para o interior da escola,
uma vez que o processo de escolha nem sempre costuma ser transparente ou,
quando eleito, o diretor ndo obrigatoriamente garante a participacdo dos
demais segmentos da escola.

O fim do regime militar ndo trouxe mudancgas significativas na
administracdo do sistema escolar. Podemos dizer que, do ponto de vista legal,
tivemos alguns avancgos, especialmente se considerarmos que, na década de
80, a administracdo passou a ser pensada em termos de gestdo democratica
ou participativa.

Na esteira do movimento da sociedade, as politicas educacionais, por
meio do seu ordenamento legal, passam a atribuir importancia a gestao
democratica. A Constituicdo Federal de 1988 assegura a gestdo democratica
do ensino publico, que foi reafirmada no campo educacional pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao n® 9394/1996.
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Na década de 1990 ocorreram muitas reformas politicas, o setor
educacional foi marcado por forte influéncia dos organismos multilaterais.
Segundo LIBANEO (2007, p. 35), as reformas educativas se constituem uma
tendéncia internacional, decorrendo de necessidades e exigéncias geradas
pela reorganizagcao produtiva no ambito das instituicbes capitalistas. Isto

porque, 0 mercado

[...] requer um novo trabalhador, com habilidades de
comunicagao, de abstracdo, de visdo de conjunto, de
integracdo e de flexibilidade, para acompanhar o proprio
avanco cientifico-tecnldégico da empresa, o qual se da por forca
dos padrbées de competitividade seletivos exigidos no mercado
global. Essas novas competéncias nado podem ser
desenvolvidas a curto prazo e nem pela empresa. Por isso, a
educagao basica, ou melhor, a educagao fundamental ganha
centralidade nas politicas educacionais, sobretudo nos paises
subdesenvolvidos. (LIBANEO, 2007, p. 102).

Na Conferéncia Mundial de Educacado Para Todos que ocorreu em
Jomtien, na Tailandia, em 1990, organizada pelos organismos internacionais,
foram apresentadas acdes quanto aos aspectos da gestdo, financiamento,
curriculo, avaliacdo, formacao de professores, dirigentes e especialistas da
educacgao a serem incorporadas nas politicas educacionais da América Latina e
do Caribe, objetivando atender as necessidades basicas de aprendizagem para
estas populacoes.

A Conferéncia em Jomtien ocorreu no periodo histérico em que
tinhamos como presidente da Republica Fernando Collor de Mello, o qual foi
destituido do cargo em 1992. Itamar Franco assume a presidéncia da
Republica e com a participacao de educadores de toda a nacéo é construido o
Plano Decenal de Educacao Para Todos.

A partir de meados da década de 1990, na presidéncia de Fernando
Henrigue Cardoso, o modelo de gestdo que tem predominado nos
encaminhamentos das politicas publicas é o denominado gerencial. Esse novo
modelo de gestdo publica foi introduzido a partir da reforma administrativa do
Estado Brasileiro, cujas diretrizes encontram-se no Plano Diretor da Reforma
do Aparelho do Estado (1995). O documento redefine e delimita suas funcdes e
area de atuacao. O Estado deixa de ser executor ou prestador direto dos

servicos sociais, mas mantém o papel de planejador e regulador. O objetivo
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primordial desta reforma foi reduzir gastos publicos e aumentar a produtividade
dos servicos prestados.

As acbes de Fernando Henrique Cardoso seguem orientagcdées do Banco
Mundial e do Fundo Monetario Internacional, estabelecendo metas para
descentralizar a administracdo de verbas; sao estabelecidos parametros
curriculares nacionais; aumento da demanda de educagdo a distancia;
formacao de professores e estabelecimento de critérios de qualidade para os
livros didaticos publicos.

CARVALHO (2005), ao analisar as repercussbes da gestao
administrativa gerencial na educacao brasileira, destaca a transferéncia de
responsabilidades administrativas, financeiras e pedagdgicas para as
instituicdes escolares e 0 aumento da participacdo da comunidade escolar por
intermédio de mecanismos de gestao colegiada e representativa.

Em decorréncia, do novo modelo de gestdo, os membros da
comunidade passam a atuar diretamente nos Conselhos Escolares e
Associacoes de Pais e Mestres. A ampliacdo da participacdo esta relacionada
ao interesse de impulsionar a comunidade a se sentir responsavel pelos
resultados e a encontrar solugdes para os problemas escolares. A escola
passa a ser concebida como empresa prestadora de servigos educacionais € a
gestdo democratica, por sua vez, sdo associadas a satisfacdo do cliente,
consumidor dos servigcos escolares, ou seja, alunos, pais e a comunidade onde
se insere. Também esta associada a novas formas de controle por parte do
Estado, que indiretamente afere o desempenho dos servicos prestados como
ainda fiscaliza a aplicacdo dos recursos € o cumprimento das metas.

Esse processo modifica 0 sentido de gestdo democratica. Gerada em
um momento histérico que correspondia a democratizacdo da sociedade, a
participacao dos pais e da comunidade era vista como um movimento politico
de “democratizacdo” da escola, em oposicado a uma pratica centralizadora e
autoritaria. Em seu lugar surge outra concepcao que corresponde a politica de
Estado-minimo.

Acompanhando as mudancas, no Parana, em 1991, no governo Roberto
Requido, foi langado o Programa Construindo a Escola Cidada, que enfoca a
descentralizagao do poder, a ampliacdo da autonomia administrativa, financeira

e pedagdgica da escola, a gestdo democratica (escolha de diretores, criacao
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de Grémios Estudantis, participacdo da comunidade escolar na construcao do
Projeto Politico-Pedagogico e da constituicdo dos Conselhos Escolares). Na
busca de assegurar a continuidade administrativa, o documento incentiva a
elaboracao e execucao dos projetos pedagdgicos das escolas.

Neste periodo, as escolas foram levadas a construir seus Projetos
Politico-Pedagogicos. Porém, por ser uma das primeiras experiéncias desta
construgao, eles apresentaram alguns limites, especialmente porque nao foram
construidos coletivamente, ndo se constituiram documentos orientadores das
acbes escolares, tornando-se assim, documentos de “gaveta”, para serem
apresentados a érgaos oficiais.

A partir de 1995, com o Governo Lerner, a concepg¢do de “gestado
democratica” implementada no Parana, denominada gestdo compartilhada,
recebia influéncias diretas do modelo gerencial, assemelhando a gestao da
escola a gestdo das empresas modernas, eficientes e prosperas. A proposta
tem como obijetivos principais: a divisdo da responsabilidade de gerir a escola
com a comunidade pela conquista da exceléncia na educacgao. Eficiéncia,
modernizacdo, controle e qualidade sdo palavras de ordem neste modelo
administrativo-economicista.

Neste periodo, as Associacboes de Pais e Mestres — atuais Associagdes
de Pais, Mestres e Funcionarios, passaram a desempenhar um papel de
extrema importancia na geréncia dos recursos financeiros repassados
diretamente as escolas por meio de programas federais e estaduais. Para isso,
muitos encontros ocorreram em Faxinal do Céu, com a finalidade de formar
diretores e membros de Associacoes de Pais e Mestres para colocar em
pratica o novo modelo de gestao escolar e incentiva-los a estabelecer parcerias
com Igrejas, entidades ndo governamentais e com a sociedade civil.

Em correspondéncia a esta perspectiva, surge o “Plano de Acédo da
Secretaria de Estado da Educagéao do Parana” (1995 — 1998), segundo o qual
toda escola paranaense deve ser um centro de exceléncia. A exceléncia,
entendida como um grau de qualidade seria atingida quando a escola
atendesse ao objetivo da satisfacdo do cliente e da efetividade dos servigos
publicos.

A Secretaria de Estado da Educacédo do Parana, desde 2003, por meio
da CADEP - Coordenacao de Apoio a Direcdo e Equipe Pedagdgica, hoje
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denominada — CGE (Coordenacdo de Gestdo Escolar), buscando consolidar
um modelo de gestdo democratica nas escolas, desencadeou acdes de
discussao e de (re) elaboracdo dos Projetos Politico-Pedagédgicos. Para tanto,
realizou atividades como: semana pedagdgica, cursos especificos para
elaboracdo das Diretrizes Curriculares Estaduais, reunides pedagodgicas,
grupos de estudos, jornadas pedagdgicas, horas/atividades, pesquisas e
consultas junto a comunidade. O resultado desse processo todo foi a producao
de um projeto que revelasse os limites e as possibilidades de cada escola
(SEED, CADEP, 2005).

Em face do exposto, observamos a relevancia que o Projeto Politico-
Pedagdgico vem ganhando nos atuais encaminhamentos politicos do Parana.
Neste sentido, cabe perguntar se o Projeto Politico-Pedagdgico sintetiza o
processo vivido no coletivo de uma comunidade e se ele expressa a identidade,
os objetivos, metas e acdes do coletivo da escola. E se todas as escolas
paranaenses elaboraram e (re) elaboraram seus projetos coletivamente.

Falar em construcao coletiva nao é tarefa simples. A escola é espaco de
concentracao de multiplos conflitos e contradicdes que permeiam a sociedade
e, muitas vezes, segundo SCHLESENER (2006, p. 180), “ndo consegue gerir
tais problemas, perdendo a perspectiva de seus proprios objetivos”. Além do
que o projeto escolar de forma democratica necessita planejamento. E preciso
ter claro onde, quando e quem vai participar, precisa, ainda, ser viavel a
elaboracdo de um cronograma prévio para que ele ocorra. A seguir sugerimos
algumas idéias para esta construgao.

A construcao do projeto da escola

A construcao/reformulacao/avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
necessita de uma acdo conjunta. Direcdo escolar e equipe pedagdgica
deverdo prever momentos coletivos para este fim. Geralmente, é durante o
inicio do ano letivo, apds as férias de julho e no encerramento do ano letivo
que estes momentos sao pensados e previstos pelas escolas. Porém, ndo sao
suficientes, € necessario discuti-lo também, na hora atividade dos professores,
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reunides de pais, conselhos de classe, reunides pedagdgicas, reunides do
Conselho Escolar, da APMF, e do Grémio Estudantil. Cabe aqui ressaltar a
fundamental importancia do pedagogo escolar na organizacdo do trabalho
pedagdgico e na viabilizacdo destes momentos, sem ferir o calendario escolar.

Quanto a sua construcao, é necessario afirmar que é uma atribuicao da
escola, ndo ha modelos a serem seguidos porque ndo ha escolas idénticas. Ha
sim, por parte do sistema educacional, através dos seus 6rgaos executores
(estaduais ou municipais) a incumbéncia de orientar os estabelecimentos de
ensino quanto a elaboragdo ou reelaboracdo dos seus Projetos Politicos
Pedagédgicos. No entanto, observando os referenciais legais, cabe ao
Conselho Escolar das instituicées aprova-los. E um documento que necessita
de constante avaliacdo por parte da prépria escola, caso contrario, sera um
documento de gaveta, apenas para cumprir formalidades burocraticas.

E necessario implementa-lo, pois nunca estara finalizado, ele sera
sempre um ponto de partida, porque na escola ha vida e a vida modifica-se
continuamente. Novos desafios surgem todos os dias e novas demandas sao

exigidas. Deste ponto de vista,

[...] cada escola implementa no seu ritmo e tempo préprios e na
dimensao das vontades dos coletivos nela atuantes. Construir

7

um projeto pedagodgico da escola é manté-la em constante
estado de reflexdo e elaboracdo, numa esclarecida recorréncia
as questdes relevantes do interesse comum e historicamente
requeridas [...] (IESDE, modulo 4, p.164)

Ao construirmos o projeto da escola algumas questdes necessitam ser
feitas em relacdo aos sujeitos que queremos formar, aos conhecimentos que
gueremos ensinar, a sociedade que queremos para viver, a escola que temos e
gueremos, a concepc¢ao de avaliacao que defendemos, a cultura que queremos
valorizar e até mesmo a que relagdes de poder queremos manter.

E fundamental que o documento descreva os principios norteadores que
estdo contemplados na LDB N° 9394/96, no seu Art. 3%

l. igualdade de condicbes para acesso e permanéncia na
escola;

Il. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber;

[ll. pluralismo de idéias e concepc¢des pedagdgicas;
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IV. respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V. coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de
ensino;

VI. gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais;

VII. valorizacao do profissional da educacéao escolar;

VIIl. gestdo democratica do ensino publico, na forma
desta lei e da legislacdo do sistema de ensino;

IX. garantia do padrdo de qualidade;

X. valorizagao da experiéncia extra-curricular;

Xl. vinculagdo entre a educagéo escolar, o trabalho e as
praticas sociais [...]

No caso do Estado do Parand, a equipe da CADEP/SEED, atual CGE —
Coordenacéao de Gestao Escolar e Equipe dos Nucleos Regionais de Educacgéao
elaboraram em 2005, um documento norteador para andlise e parecer dos
projetos das escolas, o qual ndo deve ser encarado como modelo e sim como
parametro para que as escolas contemplem elementos importantes em seus
projetos. O documento de analise atenta para a identificacdo do
estabelecimento e seus atos legais; a organizacdo da entidade escolar;
fundamentacao tedrica e organizacdo pedagdgica; concepcao de avaliacao;
formas de registros avaliativos e sua periodicidade; recuperacdo de estudos;
proposta de articulacdo com a familia; instancias colegiadas (Grémio
Estudantil, Conselho de Classe, APMF, Conselho Escolar); acompanhamento e
avaliacdo do Projeto Politico-Pedagbgico; anexos e parecer do Nucleo
Regional de Educacgéo quanto ao atendimento dos requisitos propostos na LDB
n® 9394/96, nas Diretrizes Curriculares Nacionais e Estaduais, na Deliberacédo
n® 014/99-CEE/PR e demais legislacdes pertinentes.

Embora ndo existam modelos a serem seguidos na construgcdo do
projeto escolar, podemos citar alguns elementos comuns aos Projetos Politico-
Pedagdgicos das escolas publicas do Parana: apresentacao; identificacdo da
escola, mediante o diagnostico da realidade; objetivos; fundamentacao teédrica
ou conceitual; operacionalizacao (da gestao democratica, proposta curricular,
formacgdo continuada, qualificacdo dos espacos e equipamentos); avaliacdo e
anexos (projetos desenvolvidos na escola e outros).

Ao construir o Projeto Politico-Pedagdégico, € necesséario observar se o
texto nao apresenta incoeréncias tebricas, auséncia dos principios

constitucionais da educacdo, se contempla uma proposta de gestdo
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democratica; se existe uma proposta curricular articulada em seus termos; se
existe previsao para a formacgao continuada dos segmentos escolares e para a
melhoria dos espacos e equipamentos. Na sua elaboragédo é preciso observar
as bases legais que sustentam a educacéao, entre as quais podemos citar as
Diretrizes Curriculares e a Indicacdo n® 004/99 do Conselho Estadual de
Educacédo, que apresenta os elementos indispensaveis para a construcao do
projeto escolar.

Cabe ressaltar, ainda, alguns aspectos que devem ser considerados na
sua elaboracdo. Segundo VEIGA (1998, p. 23-28), a construcdo do Projeto
Politico-Pedagogico é marcada por trés atos distintos: ato situacional, no qual
se descreve a realidade da escola; ato conceitual que diz respeito a concepgao
de sociedade, homem, educacao, escola, curriculo, ensino e aprendizagem; e
ato operacional, que mostra as acdes para a operacionalizacdo do projeto.

Conforme LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI (2003, p.359),

A pergunta mais importante a ser respondida pela equipe
escolar no momento da elaboracdo do projeto-curricular é: o
que se pode fazer que medidas devam ser tomadas para que a
escola melhore, para que favoreca uma aprendizagem mais
eficaz e duradoura dos alunos? [...] € indispensavel que a
discussdo sobre o documento final seja concluida com a
determinagdo das tarefas, de prazos, de formas de
acompanhamento e avaliagdo (o que se fard quem fara, quais
sdo os critérios de avaliagao).

Do nosso ponto de vista, o elemento mais importante do projeto é o

curriculo, o qual ndo deve ser apenas um rol de conteudos, mas

[...] o conjunto dos conteudos cognitivos e simbdlicos (saberes,
competéncias, representacoes, tendéncias e valores)
transmitidos (de modo explicito ou implicito) nas praticas
pedagdgicas e nas instituicobes de escolarizagao, isto é, tudo
aquilo a que poderiamos chamar de dimensao cognitiva e
cultural da educagdo escolar (FARQUIM, 1993, Apud,
LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 363).

O curriculo, portanto, define o que se ensina e se aprende na escola de

modo formal. Assim, a elaboracado do Projeto Politico-Pedagégico requer dos

envolvidos uma definicdo dos componentes curriculares, de modo a articular

21



experiéncias concretas dos alunos, conhecimentos cientificos e realidade
social. O que se espera € que a escola, em sua pratica pedagdgica, possibilite
a formacéao de cidadaos capazes, pelo instrumental adquirido de compreender
a sociedade em que se inserem, considerar seus aspectos contraditorios e
atuar nela de forma consciente, lutando para superar as relagdes atuais e, ao
mesmo tempo, construir modos de vida mais igualitarios, mais dignos e menos
individualizados.

Trata-se, portanto, de um desafio ao mesmo tempo politico e
pedagégico, em que a escola é desfiada a enfrentar suas proéprias
contradigdes.

Consideracoes finais

Considerando os aspectos descritos anteriormente, podemos dizer que a
énfase das atuais politicas educacionais esta na gestao democratica, tendo o
projeto como um elemento fundamental a medida que organiza a escola para
exercer o importante papel que lhe é proprio: socializar conhecimentos.

Entendemos que muitas escolas avangcaram significativamente nas
decisbes coletivas de gestdo, na sala de aula, na pratica avaliativa, na
composicao de seus Orgaos colegiados e na construcado coletiva do Projeto
Politico-Pedagdgico. Por outro lado, ainda permanecem resquicios de uma
concepgao burocratica e centralizada na administracao escolar.

Apesar do reconhecimento legal, o processo de democratizacdo da
gestdo escolar tem se desenvolvido lentamente. Na grande maioria dos
estabelecimentos escolares ainda predomina uma administracdo de carater
centralizado, burocratico e técnico. Este é, portanto, um desafio a ser vencido
pela escola e o Projeto Politico-Pedagdgico ocupa um importante papel nesse
processo, pois € um documento fundamental, norteador para as acdes que
formam a identidade da escola. Por isso, ndo basta que ele simplesmente
exista. E necessario que seja o “retrato da escola”, com seus limites e

perspectivas, e construido por varias maos.
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Com base nos dados coletados na realizagdo de nossa pesquisa®
pudemos concluir que as escolas estao discutindo e elaborando seus projetos
de forma mais coletiva. As semanas pedagdgicas tém sido momentos propicios
para um maior envolvimento dos segmentos da comunidade escolar. Porém,
esta participacao ainda nao é suficiente, restringindo-se basicamente aos
professores e equipes pedagdgicas, em detrimento da pouca ou quase nula
participacao dos outros segmentos da comunidade escolar.

Dos dados obtidos, na escola de implementacdo em Maringa, pudemos
constatar que a escola se define como democratica, pois convidam seus
segmentos para participarem da reconstrucédo do Projeto Politico-Pedagdgico;
afirmam que o projeto € coerente com a identidade da escola; respeitam os
principios da gestdo democratica na composicdo dos O6rgaos colegiados,
realizando eleicbes nos segmentos que o0s representam; possibilitam a
participacdo dos pais nas reunides de matricula, entrega de boletins e escolha
de uniforme. Entretanto, reconhecem que em “reunides especificas de APMF e
Conselho Escolar a participacao é minima” e, que, “a aplicacdo de recursos
sao definidos pela APMF e Conselho Escolar”.

Ao questionarmos se existe coeréncia entre a teoria descrita no projeto
da escola e a pratica realizada na sala de aula, a informacéo que obtivemos é a
de que “o trabalho educativo ainda é feito com respaldo de praticas de 20/30
anos atras”. Em relacao ao fato de a instituicao ter ou nao a pratica de construir
0 Plano de Acdo da Escola coletivamente obtivemos a resposta de que “este
ano o Plano foi elaborado coletivamente, priorizando um periodo na semana
pedagdgica de fevereiro para realiza-lo”, porém, ainda, é uma pratica que nao
esta consolidada na escola. No GTR, também constatamos que os membros
do Conselho Escolar e da APMF séo escolhidos por afinidades pessoais ou por
serem do mesmo partido do diretor e que ainda predominam praticas
antidemocraticas, corporativistas e voltadas para os interesses individuais
(PICOLI, 2008).

Considerando as informagdes obtidas na escola de implementacdao do
nosso projeto e junto ao GTR, podemos afirmar que a gestdo democratica é

* Os dados foram obtidos por meio da implementagdo da nossa proposta de intervencdo na
escola e do GTR (Grupo de Trabalho em Rede), que contou com 17 participantes, dentre os
quais Pedagogos, Professores de Educacao Especial, Educacao Fisica e de Artes das Escolas
Estaduais, de Nucleos Regionais de Educagao e da Secretaria de Estado da Educacéo.
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algo ainda a ser construido.

Assim, por meio do exposto, procuramos chamar atengao para o fato de
que o Projeto Politico-Pedagdgico, construido e reconstruido coletivamente, é
um dos elementos mais importantes para a gestdo democratica. Considerado
como o eixo central da organizacao do trabalho na escola, ele deve articular os
aspectos administrativos (plano de ag¢éao do diretor/escola e regimento escolar)
aos aspectos pedagdgicos (curriculo, métodos, avaliagdo, formacgao
continuada) e ao objetivo da escola, assegurando a unidade tedrica e
metodoldgica no trabalho didatico e pedagdgico, a unidade na organizagao do
trabalho escolar e a coeréncia entre o planejado e o executado nas praticas

escolares.
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