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Andar algum passo a cada dia, na direcdo tracada
€ tdo importante como debater o rumo e
guestionar se caminhamos nele.

Danilo Gandin

Afirmar o valor politico-pedagégico da fungdo do Diretor significa reconhecé-lo como
dirigente do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Publica, enquanto documento conceitual -pratico
de luta pela construcdo da qualidade do ensino e aprendizagem na Educacdo Béasica

A busca da concretizacdo desse projeto tem COmO COMPromisso 0S interesses e
necessidades dos alunos da escola publica, enfatizando o processo de aprendizagem.

O ensino é desafiado por ela, é questionado, é obrigado a refazer-se em um processo sem fim; ele confere a
aprendizagem, perscruta seus caminhos, investiga sua complexidade, sonda sua capacidade, vasculha seus
interesses. O professor ensina contelidos que desafiam a aprendizagem a buscar, para aém dos seus
préprios limites, novas respostas. Respostas que ndo consistem simplesmente em devolver os contelidos
apreendidos, mas em mostrar a ampliacdo de sua capacidade de aprender. O ensino que se prega deixa
desafiar-se pela aprendizagem; vé nas respostas dela sua propria qualificagdo. A aprendizagem € o
horizonte do ensino e ndo o contrério.

(BECKER, 2004, p. 59).

A funcdo fundamenta da educacdo € criar condi¢cdes politico-pedagdgicas para o
desenvolvimento do potencial de cada individuo e gjuda-lo a tornar-se um ser humano completo,
em suas dimensdes socials, afetivas e intelectuais.

Certamente, 0 processo de organizacdo dessa escola articula autonomia colegiada e
participativa de todos 0s seus segmentos.

Colegiada, porque deve basear-se ndo na soma de decisdes individuais, mas na cooperacdo das equipes de
profissionais (fundamentalmente os professores, mas também outros envolvidos, conforme 0s casos);
participativa, porque deve fazé-lo em cooperagcdo com o publico, ou sgja, 0os aunos e seus pais (...) 0
compromisso com os fins da educacdo, ta como sdo formulados pela sociedade através de sua
representacao |egitima como objetivo de toda atuagao individual ou colegiada, e com a organizacado escolar
como o instrumento privilegiado da comunidade para conseguir isso. (ENGUITA, 2004, p. 122).

A participacdo institui uma prética politica essencialmente democrética. Exige mudanga no
papel tradicionamente desempenhado pelo diretor de escola. Precisa conjugar as decisdes coletivas
e a unidade de acdo do projeto de escola, na perspectiva de conciliar as exigéncias burocrético-
administrativas da funcdo com a finalidade educativa da escola. E preciso eliminar a fragmentac&o,
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a exclusdo, o corporativismo, o autoritarismo de modelos em que ndo ha lugar para a autonomia
individual e coletiva, espacos para aliberdade, a diversidade e a construcdo da prépria identidade.

N&o seria possivel, afirma FREIRE (1995) defender uma pedagogia progressista
fundamentada em processos de decisdo coletiva, na socializagdo do conhecimento, na construcéo
da cidadania, sem combater préticas dos educandos, cujo direito se resume ao dever de estudar sem
indagar, sem duvidar, submissos aos professores; dos zeladores, das cozinheiras, dos vigias que,
trabalhando na escola sdo também educadores e precisam ter voz; dos pais, das maes, que sdo
convidadas a vir a escola ou para festinhas de fim de ano ou para receber queixas de seus filhos ou
para se enggjar em mutirbes para reparo do prédio e até para “participar” de quotas a fim de
comprar material escolar ... (p.73).

Assim, a gestdo democrética da escola € o cana para superar aidéia de ser bem sucedido
sozinho e fazer o enfrentamento a mais perversaforma de exclusdo da escola: a reprovagéo.
“Quando aplico a nota dois a um aluno, disto ndo segue outra coisa que N&o sgja 0 compromisso de
cuidar delereligiosamente.” (DEMO, 2004, p. 51).

A repeténcia é politicamente injusta, tanto para o discente, quanto para 0 docente que
desconhece as conseqiéncias pedagogicas de sua aplicacdo. Charlot (2004) insiste na idéia de que
todo projeto pedagogico, todo curriculo, todo método pedagdgico tem uma dimensdo politica. “Por
trés do que as vezes parece ser uma escolha técnica, operam valores éticos e politicos, uma certa
representacdo do ser humano, da sociedade, das relagbes que cada um deve ter com o mundo, com
0S outros e consigo mesmo.” (2004, p. 24).

Deixar de aprender, na escola publica, significa negar 0 acesso ao patrimbnio
cultural/intelectual da cidadania sobre a qual as camadas populares tém direito de apropriacao.

Assim, “insistir na reprovacdo como recurso pedagdgico € abrir mdo de toda rigqueza
humana e de toda forca pedagdgica e politica que ha na afirmagdo do outro, ndo na sua negacao, é
desprezar toda a rica teoria pedagdgica desenvolvida historicamente por seus mais qualificados
intelectuais’. (PARO, 2001, p. 162).

Esse autor adverte ainda que

a recuperacdo, paralela ou a posteriori, se for destacada do processo normal, parece congtituir mais um
remendo do que uma solugdo. JA que ndo conseguiu fazer com que parte dos aunos acangcassem o
desempenho esperado, dase-lhe o reforco e recuperacdo. Por que ndo tomar medidas que evitem o
problema, tornando o ensino efetivamente eficaz, em vez de s remedi&|0? Se a recuperagéo surge como
medida paralela— ou posterior — a0 processo normal de ensino, como elemento corretor ou “recuperador”
desse processo, ela assume j& uma conotagcdo de certo modo negativa ao reconhecer que o processo
“normal” de aprendizagem n&o se deu da forma que se desgjava. (p. 136).

O baixo nivel de aprendizagem dos alunos exige uma mudanca profunda e radical na
prética docente, no sentido de oferecer uma forca adequada aos professores que, além de levéa-los a
descobrir novas formas de extremo cuidado com a aprendizagem, leve-os a valorizar, em particular,
0 desempenho desses alunos, instigando o esforco do aluno para aprender. Portanto, € indispensavel
acompanhar de perto todo aluno em risco, porque a apropriagcdo do conhecimento deve propiciar o
desenvolvimento de sujeitos que se transformem em cidaddos auténomos, participativos,
responsaveis e comprometidos com o processo educativo de carédter individual e coletivo.

Nessa perspectiva, a gestdo democratica, com énfase no processo colegiado, pressupde o
cumprimento da funcdo social e politica da educacdo escolar, que € assegurar a apropriacéo do
conhecimento elaborado.

Saviani (1997) afirmaque

O trabalho educativo € o ato de produzir, direta e intencionamente, em cada individuo singular, a
humanidade que é produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens. Assm o objeto da
educacdo diz respeito, de um lado, a identificagdo dos elementos culturais que precisam ser assimilados
pelos individuos da espécie humana para que eles se tornem humanizados e, de outro lado e
concomitantemente, & descoberta das formas mais adequadas para atingir esse objetivo. (p. 17).
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O grande desafio desse projeto de educacdo consiste na reinvencéo da solidariedade, do
companheirismo, da amizade, da democracia e da justica social. Sugere e orienta préticas
educativas eticamente articuladas com os contelidos da docéncia que realizam mudancas nas
formas de participagéo e responsabilidade popular. As decisdes coletivas em torno do debate sobre
classe social, género, etnia e cultura possibilitam a resisténcia e 0 combate a discriminagdo e a
exclusdo, defendendo a coexisténcia da diversidade.

Dirigir uma escola que organiza o seu trabalho escolar com base nesses pressupostos exige
um novo jeito de olhar para as diferencas, percebendo-as como fontes de saberes que articulam as
histérias individuais e coletivas de vida e provavelmente as rupturas e novas demandas de formacéo
docente (Cortela, 2004).

Porém, isso s6 pode ocorrer quando houver um compromisso coletivo de todos os
segmentos da escola com as aprendizagens do aluno, especia mente entre professores, pais e alunos,
onde cada um exerce, com autonomia e responsabilidade, uma tarefa especifica. A relacdo entre
pais e professores ndo € a de simples usuario, “ndo tem o poder de renunciar a escolaridade (...) o
didlogo com os pais é facil de ser assumido na teoria, enquanto na pratica, quando inexiste a
confianca e aparecem 0s preconceitos, suspeitas, criticas continuas ou manobras desleais, a tentagdo
de esgotar o didlogo é bem real. (PERRENOUD, 2001, p. 112).

Afirma ainda o autor que quando pais, professores e alunos descobrem que “a colaboracéo
€ ndo somente possivel, mas fecunda, o que desenvolve a confianca mutua’ (p.113), compreendem,
enfim, o papel do didlogo e tracam coletivamente as expectativas sociais sobre a aprendizagem,
configurando os espacos de atuac&o individual e coletiva.

A propésito, candidatar-se a dirigir uma escola publica exige conhecimento profundo sobre
0 contexto histérico-social da realidade brasileira e das lutas sociais pelo acesso e universalizacdo
da cultura, aém de revelar conhecimento pedagdgico e politico capaz de instrumentalizar a
organizacdo escolar comprometida com o redimensionamento administrativo da escola na
perspectiva de sua especificidade pedagdgica. Naturalmente, isto exige do diretor de escola a
capacidade de saber ouvir, alinhavar idéias, questionar, interferir, traduzir posicoes e sintetizar uma
politica de acdo com o propdsito de coordenar efetivamente 0 processo educativo. Em fungdo
disso, € que o diretor deveria ser o educador mais experimentado do grupo.(Bracarense& Prais, p.6).

Trata-se, portanto, de enfrentar com dignidade as possibilidades de responder de forma
ética as demandas da comunidade escolar pela qualificacdo e valorizacdo dos trabalhadores em
educacdo, pela elaboracdo e configuracdo de um curriculo que explicite conteldos, métodos,
metodologias e praticas avaliativas selecionadas com base nos principios da autonomia e da
socializagdo do conhecimento,que se viabiliza e se concretize na agdo coletiva de todos os
educadores comprometidos com a emancipacéo humana.

Nesse sentido é gque o plangjamento “que € uma tarefa que muito mais que participativa,
deve ser colegiada’ (Gandin, 1994, p. 38) exige capacidade de articulacdo entre os nivels politico e
operacional, redimensionando a funcdo especifica do Diretor de escola: dirigir um projeto
educativo, politicamente comprometido com a transformagao socia da escola e da sociedade.

E nessa perspectiva tedrico-prética que se configura a proposta de elaboraciio e
apresentacao de um Plano de Acéo para os dois anos de mandato (2006-2007).

N&o serd por milagre que se mudard a escola, por um toque de varinha magica, mas por um trabalho
paciente, dificil, honesto (pois as contradi¢des que é preciso enfrentar sd0 as nossas, como politicos e como
préticos, mesmo quando somos de esquerda e procuramos defender os interesses do povo). Se 0 que se
pretende é verdadeiramente construir uma escola democrética, para um mundo mais justo e mais solidario,
serd preciso enfrentar essas contradigdes. Serd dificil, mas € 0 que vale a pena. E € isso que define o
militante: a consciéncia de seus valores e a capacidade de defendé-los em seus discursos, bem como a
capacidade de enfrentar as contradi¢des para inserir seus valores na realidade socidl. (...) € justamente para
transformar a escola, aluz de nossos valores. (CHARLOT, 2004, p. 26)
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A preocupagdo em sistematizar um Plano de Ac&o da Direcéo, realca a necessidade de
explicitar a intencionalidade politico-pedagdgica presente nas acdes propostas pelos candidatos da
Escola Publica, comprometidos com a comunidade local no exercicio da militancia politico-
educacional. E esse compromisso que a Secretaria de Estado da Educacdio busca assumir na
formacao continuada dos diretores eleitos para a Gestéo de 2006 e 2007.
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