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O cuidado somente surge quando a existéncia de
alguém tem importancia para mim. Passo entéo a
dedicar-me a ele. Disponho-me a participar de seu
destino, de suas buscas, de seu sofrimento e de seus
sucessos, enfim de sua vida. Cuidado significa
desvelo, solicitude, diligéncia, zelo, atencao, bom
trato. Como diziamos, estamos diante de uma
atitude fundamental, de um modo de ser mediante
0 qual a pessoa sai de s e centra-se no outro com
desvelo e solicitude.”

BOFF, L. Saber cuidar: ética do humano — compaix&o
pelaTerra. Petropolis, RJ. Vozes, 1999, p. 91.

CONSTRUINDO O PLANO DE ACAO DA ESCOLA:



GESTAO 2006-2007
1 — Compreendendo os fundamentos do plang amento do plano de acao:
» Conhecimentos da realidade social global e do contexto da escola;

* ldentificacdo da experiéncia acumulada da escola, analisando criticamente todo o
processo de organizagao do trabalho escolar;

» Opcdo tedrica: qual concepcdo de sociedade, homens, educacdo, cultura, conhecimento,
cidadania, competéncia, ético-politico, democracia, ensino, aprendizagem etc — orientam a
construcao do plano;

» Andlise sobre a distancia entre o ponto de partida (realidade) e o ponto de chegada
(redlidade a ser conquistada;

» Compromisso ético-politico com os aunos da escola publica, que tem nesta instituicdo
uma das Unicas possibilidades de acesso e apropriacdo do conhecimento;

* Entendimento de que a formagdo continuada de todos os segmentos da comunidade
escolar constitui um pressuposto para a efetivar as transformagdes necessarias para a
construcdo coletiva de uma educacéo emancipatoéria;

» Redimensionamento dos mecanismos de gestdo democrética, fortalecendo as instancias
colegiadas, como espacos de tomada de deciséo coletiva;

2 — Compreendendo os eixos organizadores do trabalho pedagogico
escolar: P.P.P.

1- GESTAO DEMOCRATICA: Andlise critica da func&o das instancias colegiadas:

-Conselho Escolar
-Conselho de Classe
-Representantes de turma
-Grémio Estudantil
-A.P.M. F.

2 —-PROPOSTA PEDAGOGICA - Reflexdo coletiva sobre a préatica docente:



e Estudos sobre: &rea do conhecimento, pressupostos tedricos-metodoldgicos, préticas
avaliativas( concepcao, critérios, instrumentos, comunicagdo dos resultados aos alunos, pais
e recuperacao de estudos;

* Plano de trabalho docente: Plangjamento, hora-atividade, reunides pedagdgicas, etc...

3 — FORMACAO CONTINUADA - ldentificacdo das necessidades/prioridades da
escola:

* Quanto a formacao docente/discente, funcionarios, pais de alunos, conselheiros;

4 — QUALIFICACAO DOS EQUIPAMENTOS E ESPACOS — Redimencionamento
da concepcdo pedagogica administrativa da gestdo dos equipamentos e espacos
escolares:

Biblioteca, Laboratérios, Salas de aula, Patios, Quadras esportivas, Materiais
didéticos( video, TV, retroprojetor, DVD, €tc...

5—-ESPECIFICIDADESLOCAIS - Articulacdo de eventos/projetos locais
no ambito do Projeto Palitico-Pedagdgico:

- Feiras,
- Exposic¢oes;
- Atividades esportivas/culturais

3 — ELABORANDO O PLANO DE ACAO DO CANDIDATO A
DIRETOR(A) DE ESCOLA

3.1-ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PLANO DE ACAO:
| —ESTABELECIMENTO:
- MUNICIPIO:
- NUCLEO:
- CANDIDATO
Il —OBJETIVOS GERAIS:
1l — ACOES: Detalhamento das atividades relativas aos eixos organizadores do trabalho
pedagdgico escolar, articulando os nivels e modalidades de ensino, a luz dos fundamentos

tedricos-metodol 6gicos da concepcdo de educacdo e do processo do plangjamento.

IV — RESPONSAVEL: Especificar quem (nome/funcéo)



V — CRONOGRAMA: definir os prazos de realizag&o.

VI — AVALIACAO DO PLANO DE ACAO: Explicitar a forma de avaliagdo do proprio
Plano.

Pressupoe:

» compreensao critica da realidade histérico-social

¢ compromisso ético-politico com a transformacéo da realidade socia: superagdo das
marcantes desigualdades sociais

 participacdo efetiva de todos os autores e atores da prética educativa, discutindo as
diretrizes gerais da politica educaciona e propondo formas de intervencdo na realidade

* autonomia da escola enquanto exercicio de democratizagdo de um espago publico que
articule sempre o compromisso ético-profissional que € educar

» Vaorizagdo dos profissionais da educacdo em termos de formagéo continuada e de plano
de cargo, carreirae sal&io

* Processo de formagdo continua, onde a andlise critica da propria pratica ressignifica o seu
“refazer-se”

» Compromisso do poder publico (Estado) na oferta e manutencdo da educacéo publica de
qualidade

» Construcdo coletiva da concepcdo de curriculo, de gestdo democrética e de formacédo
continuada dos educadores.

“As criangas precisam crescer no exercicio desta capacidade de pensar, indagar-se e de
indagar, de duvidar, de experimentar hipdteses de acdo, de programar e de ndo apenas
seguir os programasa elas, mais do que propostos, impostos. As criangas precisam de ter
assegurado o direito de aprender a decidir, 0 que se faz decidindo. Se as liberdades nédo se
constituem entregues a si mesmas, mas na sua assuncédo ética de necessarios limites, ndo
se faz sem riscos a serem corridos por elas e pela autoridade ou autoridades com que
dialeticamente se relacionam.”

(FREIRE, p. 1997, p. 58-59)



