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| - REQUERIMENTO

Elaborado pelo estabelecimento de ensino para o(a) Secretario(a) de Estado
da Educacéo.

Il — IDENTIFICACAO DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO

Indicagdo do nome do estabelecimento de ensino, de acordo com a vida legal
do estabelecimento (VLE).

lll - PARECER E RESOLUCAO DO CREDENCIAMENTO DA INSTITUICAO

IV — JUSTIFICATIVA (Completar com a justificativa conforme indicacéo abaixo)

A estruturacdo Curricular do Curso Técnico em Administracdo visa o0
aperfeicoamento na concep¢do de uma formacédo técnica que articule trabalho,
cultura, ciéncia e tecnologia como principios que sintetizem todo o processo
formativo. O plano ora apresentado teve como eixo orientador a perspectiva de
uma formacdo profissional como constituinte da integralidade do processo
educativo.

Assim, 0s componentes curriculares integram-se e articulam-se garantindo
gue os saberes cientificos e tecnologicos sejam a base da formacéo técnica. Por
outro lado, as ciéncias humanas e sociais permitirdo que o técnico em formacgéao se
compreenda como sujeito historico que produz sua existéncia pela interacédo
consciente com a realidade construindo valores, conhecimentos e cultura.

O Curso Técnico em Administragdo vem ao encontro da necessidade da
formacdo do Técnico numa perspectiva de totalidade e constitui-se numa atividade
com crescente exigéncia de qualificacéo.

A organizacdo dos conhecimentos, no Curso Técnico em Administragdo,

enfatiza o resgate da formacdo humana onde o aluno, como sujeito histérico, produz
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sua existéncia pelo enfrentamento consciente da realidade dada, produzindo valores
de uso, conhecimentos e cultura por sua agao criativa.

JUSTIFICAR O PORQUE DA OFERTA DO CURSO NA REGIAO ONDE
ESTA LOCALIZADA A INSTITUICAO DE ENSINO...

V - OBJETIVOS

e Oferecer um processo formativo que assegure a integracdo entre a formacéao
geral e a de carater profissional de forma a permitir tanto a continuidade nos
estudos como a inser¢cdo no mundo do trabalho.

e Organizar experiéncias pedagodgicas que levem a formacdo de sujeitos
criticos e conscientes, capazes de intervir de maneira responsavel na
sociedade em que vivem.

¢ Articular conhecimentos cientificos e tecnoldgicos das areas naturais e sociais
estabelecendo uma abordagem integrada das experiéncias educativas.

e Oferecer um conjunto de experiéncias teéricas e praticas na area com a
finalidade de consolidar o “saber fazer”.

e Destacar em todo o processo educativo a importancia da preservacdo dos
recursos e do equilibrio ambiental.

e Propiciar conhecimentos teéricos e praticos amplos para o desenvolvimento
de capacidade de andlise critica, de orientacdo e execucao de trabalho na
area de administracao.

e Formar profissionais criticos, reflexivos, éticos, capazes de participar e
promover transformacao no seu campo de trabalho, na sua comunidade e na

sociedade na qual esta inserido.

VI - DADOS GERAIS DO CURSO

Habilitagdo Profissional: Técnico em Administracdo
Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negocios
Forma: Subsequente

Carga Horéaria Total do Curso: 1008 horas
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Regime de Funcionamento: de 22 a 62 feira, no(s) periodo(s): (manha, tarde e/ou
noite)

Regime de Matricula: Semestral

NUumero de Vagas:......... por turma. (Conforme m2 - minimo 30 ou 40)

Periodo de Integralizacdo do Curso: Minimo de 03 (trés) semestres letivos e
méaximo de 10 (dez) semestres letivos

Requisitos de Acesso: Ter concluido o Ensino Médio

Modalidade de Oferta: Presencial

VI - PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO DE CURSO

O Técnico em Administracdo domina contetdos e processos relevantes do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, social e cultural utilizando suas diferentes
linguagens, o que lhe confere autonomia intelectual e moral para acompanhar as
mudancas, de forma a intervir no mundo do trabalho, orientado por valores éticos
que dao suporte a convivéncia democratica. O Técnico em Administracdo executa
operacOes administrativas relativas a protocolos e arquivos, confeccéo e expedicao
de documentos e controle de estoques. Aplica conceitos e modelos de gestdo em
funcdes administrativas. Opera sistemas de informacfes gerenciais de pessoal e de

materiais.

VIl - ORGANIZACAO CURRICULAR CONTENDO AS INFORMACOES
RELATIVAS A ESTRUTURA DO CURSO:

a. Descricao de cada disciplina contendo ementa
1. ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E MATERIAIS
Carga horéria: 80 horas

EMENTA: Introducéo e descricdo da gestdo de producao e de materiais. Descricao
e interpretacdo de indicadores gerenciais. Aplicacdo da logistica dos processos

produtivos, movimentacao e distribuicdo de producao e materiais.
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CONTEUDO(S) ESTRUTURANTE(S) CONTEUDOS BASICOS

1.1. Funcdes e objetivos de producao e
materiais

1.2. Politicas de producédo e materiais
1.3. Fatores do microambiente e
macroambiente

1.4, Sistemas gerenciais de controle de
producédo e materiais

1.5. Introducéo a logistica

1. Producgéo e materiais

2.1. Classificacao de materiais

2.2. Codificacdo de materiais

2.3. Gerenciamento de estoques

2.4. NogoOes fundamentais de compras:
cadastro de fornecedores, compras locais e
por importacéo, follow-up, prazo
2.5.Conceito de fornecedores e
concorrentes

2.6. NogOes basicas de almoxarifado:
controle, recebimento, armazenagem e
distribuicéo

2.7. Movimentagdo de materiais:
equipamentos, operacdes e seguranca
2.8. Layout de processo produtivo

2.9. Embalagens

2.10. Inventario geral e rotativo

2. Administragdo de materiais

3.1. Fluxo e processos de produtos: layout
3.2. Planejamento e controle da producéo
3. Administrag&o da produgé&o 3.3. Programagcao da produgao

3.4. Just in time: sistema Kanban

3.5. MRP, MRP I

3.6. Controle de processo produtivo

3.7. Processo de qualidade: 1SO 9000, 5S

BIBLIOGRAFIA

ARNOULD, J. R. Tony. Administragc&o de materiais: uma introducdo. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
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CORREA, Henrique L. & CORREA, Carlos A. Administracdo de producéao e
operacdes. Sao Paulo: Atlas, 2004.

DIAS, Jodo José. Administracdo de materiais: Uma Abordagem Logistica. Sao

Paulo: Atlas, 2014.

MARTINS, Petronio Garcia e Alt; Paulo Renato Campos. Administracéo de
materiais e recursos patrimoniais. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

VIANA, Jodo José. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo:

Atlas, 2000.

2. ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Carga horéria: 96 horas

EMENTA: Conhecimento do Sistema Financeiro Nacional.
componentes do mercado financeiro e suas relagbes. Estudo das politicas
econbmicas. ldentificacdo de fontes de financiamentos e ciclos econdmicos

financeiros. Andlise do ponto de equilibrio. Aplicacdo de diferentes tipos de

orcamento. Estudo das demonstracdes financeiras projetadas.

CONTEUDO(S)
ESTRUTURANTE(S)

CONTEUDOS BASICOS

1. Administragcédo Financeira

1.1.
1.2.
1.3.

1.4.

Introduc@o a Administracéo Financeira
Administracéo Financeira e Areas Afins
Finangcas Empresariais e o Administrador
Financeiro

Definicbes e Problemas da Administracao
Financeira

2. Mercado Financeiro e Capitais

2.1.

2.2.

2.3.
2.4,

Posicdo de Caixa das Instituices
Financeiras

Taxas Referenciais, de Rentabilidade e
Empréstimos

Mercado de Acbes e Bolsa de Valores
Indicadores e indices do mercado

PARANA

Identificacdo dos
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3.1. Modalidades de financiamento de curto
prazo

3.2. Operagdes de Desconto e de Mercado
Aberto

curto e longo prazo 3.3. Outras Operacodes, Captacao

3.4. Financiamento de longo prazo nas
empresas

3.5. Custo e Estrutura de Capital

3. Fontes de Financiamento de

4.1. Gestdo do ciclo de caixa
4.2. Ciclo Econdmico, Operacional e

. . o . Financeiro
4. Ciclo de Caixa e Administragao 4.3. Prazo Médio de Compras, Estoques e
de Capital de Giro Recebimento
4.4. Administracdo e Operacdes de Fluxo de
Caixa

4.5. Gestédo de Capital de Giro

o 5.1. Ponto de Equilibrio Contabil
5. Ponto de Equilibrio 5.2. Ponto de Equilibrio Econdmico
5.3. Ponto de Equilibrio Financeiro

6.1. Principios e Componentes de um sistema
de Planejamento Financeiro e Or¢gamentario
6.2. Evolucéo e Tipos de Orcamento

6.3. Planejamento de um Sistema de
Orgcamento

_ . 6.4. Orgamento de Vendas (Receitas)

6. Planejamento Or¢amentario 6.5. Orcamento de Produc&o (Custos)

6.6. Orcamento de Despesas Operacionais
6.7. Orgamento de caixa

6.8. Balanco Patrimonial e DRE Projetado

6.9. Controle Orgamentério Integrado

6.10. Modelos de Orgcamento

6.11. Or¢camento Publico

7.1. Andlise Vertical e Horizontal

7. Andlise das Demonstracdes e 7.2. Indicador do Grau de Endividamento
7.3. Nivel de Imobilizacdo do Capital Proprio
7.4. indice de Liquidez

7.5. indice de Rentabilidade

Financeiro-Contabeis

8. Avaliacdo e Andlise de
8.1. Risco, Retorno e Incerteza

Investimentos 8.2. Principais Tipos de Risco
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8.3. Metodologia de Avaliacdo de Risco
8.4. Indicadores de Desempenho.

BIBLIOGRAFIA
AGUSTINI, Carlos Alberto Di. Capital de Giro. Sao Paulo: Atlas, 1999.

ANGELO, C.F. de. e SILVEIRA, J.A.G. da. Financas no varejo: gest&o
operacional. Sado Paulo: Atlas, 1997.

BRAGA, R. Fundamentos e Técnicas de Administracao Financeira. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KIPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de
Investimentos. Sao Paulo: 2000.

HOJI, Masakazu. Administragdo Financeira: uma abordagem pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

WELSCHE, G. A. Orcamento Empresarial: planejamento e controle do lucro. Sao
Paulo: USP, 1996.
3. COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Carga horéria: 48 horas

EMENTA: Estudo da abordagem comportamental da administracdo e conceituacao
das organizagcbes. Comparacao entre os estilos de liderangca e o0s sistemas
administrativos. Analise do processo de comunicagdo organizacional e das relacdes

entre cultura e clima organizacional. Fundamentagéo de empreendedorismo.

CONTEUDO(S)
ESTRUTURANTE(S)

CONTEUDOS BASICOS

1.1. Comportamento organizacional

1.2 . Fundamentos da psicologia organizacional

1.Teoria comportamental 1.3 . Caracteristicas do comportamento
organizacional

1.4 . Niveis do comportamento organizacional
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1.5 . Desafios do comportamento organizacional

1.6 . Desdobramento das teorias das relacdes
humanas
1.7 . Teoria Behaviorista - breve estudo

2.1. Conceito de motivacao

2.2. Processos motivacionais

2.3. Teorias motivacionais

2. Motivagdo humana 2.4. Hierarquias das necessidades de Maslow
2.5. Teoria dos dois fatores de Herzberg

2.6. Teoria X, Y e Z de McGregor

2.7. Teoria de Erg

3.1. Conceito de lideranca

3.2. Teoria dos tracos de personalidade
3.3. Sistemas administrativos de Likert
3.4. Teoria dos estilos de lideranca

3. Lideranga 3.5. Teoria situacional de lideranca

3.6. Conflitos organizacionais

3.7. Conceito de conflito

3.8. Tipos de conflitos

3.9. Solucao de conflitos

3.10. Benchmarking e Brainstorming

4.1. Processo de comunicagao
4.2. Tipos de comunicacao

4.3. Barreiras da comunicacao
4.4.Comunicagao organizacional
4. Comunicacéo 4.5. Gestdo do tempo

4.6. Pauta de reunido

4.7. Palestras

4.8. Ferramentas de comunicacao

5. Cultura e clima 5.1. Conceito de cultura organizacional
organizacional 5.2. Conceito de clima organizacional
5.3. Relagbes entre cultura e clima organizacional

6.1. Conceito de empreendedorismo
6. Empreendedorismo 6.2. Caracteristicas do empreendedor
6.3. Empreendedorismo social.

BIBLIOGRAFIA
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AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a administracédo: teoria
critica e a questao ética nas organizacdes. Sado Paulo: Excellus, 1992.

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a administracao: teoria
critica e a questao ética nas organizacdes. Sdo Paulo: Excellus, 1997.

BERGAMINI, C.W. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas: psicologia
do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

BITTENCOURT, Claudia (org). Gestdo contemporanea de pessoas: novas
praticas, conceito tradicionais. Porto Alegre: Bookman, 2004.

BOWDITCH, James L.; BUONO, Antony F. Fundamentos do comportamento
organizacional. Rio de Janeiro: LTC ed, 2006.

FIORELLI, José Osmar. Psicologia para Administradores: integrando teoria e
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FRITZ, Robert. Estrutura e comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pioneiro,
1997.

LIMONGI — FRANCA, A.C. Comportamento organizacional: conceitos e praticas.
Séo Paulo: Saraiva, 2005.

ROBBINS, S. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Editora Pearson
Educativo, 2002.

SPECTOR, Paulo E. Psicologia nas organiza¢fes. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

4. CONTABILIDADE
Carga horaria: 80 horas

EMENTA: Estudo preliminar da Contabilidade por meio das técnicas Contabeis e

analise das demonstracdes contabeis.

CONTEUDO(S) . )
CONTEUDOS BASICOS
ESTRUTURANTE(S)
1. Noc¢bes bésicas de 1.1. Conceito de Contabilidade
Contabilidade 1.2. Legislacéo
1.3. Funcdes
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1.4. Principios e normas

1.5. Campos de atuacédo

1.6. Método das partidas dobradas

1.7. Mecanismos de escrituracao contabil
1.8. Plano de contas

2.1. Funcbes das contas

2.2. Lancamentos contabeis

2.3. Métodos de avaliacdo de estoque: PEPS,
UEPS e custo médio

2.4. Nocgbes das demonstragdes contabeis:
CMV, DRE e BP

2.5. Contabilizacao da folha de pagamento
2.6. NocOes de custos

2.7. Andlise das demonstragdes contédbeis e
financeiras: vertical e Horizontal

2.8. Aspectos fiscais e legais da contabilidade:
PIS, COFINS, IRPF, IRPJ, CSLL, SIMPLES
NACIONAL, ICMS, IPI e Sistema Publico de
Escrituracéo Digital.

2.9. Uso de recursos informatizados.

2. Langamentos das contas
contabeis

BIBLIOGRAFIA

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Intermediaria. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO PARANA. Préticas contabeis
aplicadas: as PME, ME, EPP e entidades sem fins lucrativos/Conselho Regional de
Contabilidade do Parana. Curitiba: CRCPR, 2013. Disponivel em:
<www.crcpr.org.br/new/content/download/downloads.php>. Acesso em: 04 abr.
2016.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO PARANA. Demonstraces
Contabeis — Aspectos praticos e apresentacado conceitual de acordo com as
“International Financial Reporting Standarts”. Camara Técnica do Conselho Regional
de Contabilidade. Disponivel em:
<www.crcpr.org.br/new/content/download/downloads.php>. Acesso em: 04 abr.
2016.

IUDICIBUS, Sérgio, MARION, José Carlos. Contabilidade Gerencial. 9 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

LEITE, Helio P. Contabilidade para administradores. 4 ed. Sado Paulo. Atlas, 1997.
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MAHEL, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administragdo. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

RIBEIRO, Osni Moura, Contabilidade basica. 29 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

SANTOS, Fernando de Almeida, VEIGA, Windsor Espenser. Contabilidade com
énfase em micro, pequenas e médias empresas. 2 ed. S&o Paulo : Atlas, 2011.

5. ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS
Carga horéria: 64 horas

EMENTA: Elaboracdo e analise de Projetos na area empresarial, analise dos
setores de atuacdo da empresa, estudo de caso, perfil do consumidor, discusséo de
métodos e andlise de projetos de investimento empresarial, teoria sobre
diversificacdo de riscos e estrutura das organizacbes, aplicado ao Plano de

Negdcios.

CONTEUDO(S)
ESTRUTURANTE(S)

CONTEUDOS BASICOS

1.1. Conceitos
1.2. Defini¢éo e Tipos de Projeto

1. Aspectos Introdutorios 1.3. Elementos que compdem o Projeto

2.1. Escopo (Pré-Projeto)

2.2. Redacéo

2.3. Roteiro e Estrutura do projeto

2.4. Etapas do Projeto

2.5. Processo de Elaboracao e Andlise de
Projetos

2.6 .Execucéo do Projeto

2. Desenvolvimento do Projeto

3.1. Roteiro

3.2. Coleta de Dados

3.3. Desenvolvimento

3.4. Analise de mercado e viabilidade
3.5. Apresentacao do Plano

3.6. Avaliacdo do Plano

3. Plano de Negécio
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BIBLIOGRAFIA

BARROS, A. J. da S. Fundamentos e metodologia cientifica. Sdo Paulo: Pearson,
2007.

BIAGI, Luiz Arnaldo; BATOCCHIO, Antonio. Plano de negoécios: estratégia para
micro e pequenas empresas. Sao Paulo. Manole, 2005.

BRIGHAM, E. GAPENSKI, L. EHRHARDT, M. Administracao financeira: teoria e
pratica. Atlas, 2001.

CARVALHO, M. M RABCHINI, R. Construindo competéncias para gerenciar
projetos: teoria e casos. Sao Paulo: Atlas, 2006.

DOLABELA. Fernando. O segredo de Luiza. Rio de Janeiro: Sextane, 2008.

DORNELAS. J. Carlos Assis. Transformando ideias em negécios. Rio de
Janeiro. Elsevier, 2008.

DORNELAS, J. Carlos Assis; et al. Plano de negécios com o0 modelo Canvas:
guia prético de avaliacdo de ideias de negdcios a partir de exemplos. Séo Paulo:
LTC, 2015.

MALHOTA. N. Pesquisa de MKT. Porto Alegre: Bookman, 2001.

MAXIMIANO, Antbénio Cesar Amaru. Administracao de projetos: como transformar
ideias em resultados. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

OSTERWALDER, Alexandre. Inovagdo em modelos de negdcios: business model
generation. Atlas Books, 2011.

REIS, Eric. A startup enxuta. Leya Brasil, 2014.

RODRIGUES, R. M. Pesquisa académica: como facilitar o processo de preparacao
de suas etapas. S&do Paulo: Atlas, 2007.

VALLE, A.; SOARES, C. A.; FINOCCHIO, J.; SILVA, L. Fundamentos do
gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais
competitivos. 7. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2003-2011.
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6. ESTATISTICA APLICADA
Carga horaria: 48 horas

EMENTA: Estudo conceitual da Estatistica. Compreensdo das fontes de dados.

Andlise e interpretacao dos resultados para tomada de decisdes.

CONTEUDO(S) , ;
CONTEUDOS BASICOS
ESTRUTURANTE(S)
1.1. Conceitos estatisticos
1. Bases Conceituais e | 1.2. Fases do método estatistico
Informacgéo 1.3. Fontes de dados

2.1. Séries estatisticas

2.2. Representacao grafica

2. Tratamento da Informacéo 2.3. Distribuicdo de frequéncias

2.4. Medidas descritivas de Tendéncia Central
2.5. Medidas de Disperséo

2.6. Medidas de Assimetria

2.7. Probabilidade

BIBLIOGRAFIA

ANDERSON, et al. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. 2. ed. Séo
Paulo: Cengage Learning, 2007.

CRESPO, Antbnio Arnot. Estatistica Facil / Anténio Arnot Crespo. 19. ed atual. Séo
Paulo: Saraiva, 2009.

FREUND, John E. Estatistica Aplicada: economia, administragéo e contabilidade /
John E. Freund. trad. Claus Ivo Doering. 11 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estatistica Geral e aplicada / Gilberto de Andrade
Martins. 3 ed. 6. reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MORETTIN, P. A. & Bussab, W. O. Estatistica Basica. 6. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2010.

NAZARETH, Helenalda. Curso basico de estatistica. Sdo Paulo: Atica, 2000.
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PARANA. Secretaria de Estado da Educac&o. Diretrizes Curriculares da
Educacéo Basica. Curitiba, 2008.

. Secretaria de Estado da Educacéo. Diretrizes Curriculares da Educacéao
Profissional. Curitiba, 2006.

7. FUNDAMENTOS DO TRABALHO
Carga horaria: 32 horas

EMENTA: Estudo do trabalho humano nas perspectivas ontoldgica e historica.
Compreensdo do trabalho como mercadoria no industrialismo e na dinamica
capitalista. Reflexdo sobre tecnologia e globalizacéo diante das transformacgdes no
mundo do trabalho. Analise sobre a inclusé@o do trabalhador no mundo do trabalho.

CONTEUDO(S)
ESTRUTURANTE(S)

CONTEUDOS BASICOS

1.1. Ser social, mundo do trabalho e sociedade
1.2.Trabalho nas diferentes sociedades

1. Trabalho Humano 1.3.Transformagdes no mundo do trabalho

1.4. Homem, Trabalho e Meio Ambiente

1.5. Processo de alienacdo do trabalho em
Marx

1.6. Emprego, desemprego e subemprego

2.1. Processo de globalizagdo e seu impacto
no mundo do trabalho

2. Tecnologia e Globalizagdo 2.2. Impacto das novas tecnologias produtivas
e organizacionais no mundo do trabalho

2.3. Qualificagcéo do trabalho e do trabalhador

3.1. Inclusao do trabalhador na nova dinamica
do trabalho

3. Mundo do Trabalho 3.2. Inclusao dos diferentes — necessidades
especiais e diversidade
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BIBLIOGRAFIA

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensino sobre a afirmacéo e a
negacéao do trabalho. 7. reimp. S&o Paulo: Boitempo, 2005.

ARANHA, Maria Lucia de Arruda. Historia da educacéo. Sdo Paulo: Moderna,
2002.

BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas simbdlicas: introducdo, organizacdo e
selecdo. Sdo Paulo: Perspectiva, 2011.

CHESNAIS, Francois. Mundializacédo do capital. Petrépolis: Vozes, 1997.

DURKHEIM. Emilé. Educacao e sociologia. Trad. Lourenco Filho. Sdo Paulo:
Melhoramentos, 1978.

ENGELS, Friedrich. Dialética da natureza. S&o Paulo: Alba, [s/d]

FERNANDES, Florestan. Fundamentos da explicacao socioldgica. 4. ed. Rio de
Janeiro: T. A Queiroz, 1980.

FERRETTI, Celso Jo&o. et al. (orgs). Tecnologias, trabalho e educacéo: um
debate multidisciplinar. 10. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2008.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. (orgs) Ensino médio
integrado: concepc¢ao e contradicbes. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

FROMM, Erich. Conceito marxista de homem. 8. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1983.

GENRO, Tarso. O futuro por armar: democracia e socialismo na era globalitaria:
Petrépolis: Vozes, 2000.

GENTILI, Pablo. A educacéo para o desemprego. A desintegracdo da promessa
integradora. In. Frigotto, Gaudéncio. (Org.). Educacdo e crise do trabalho:
perspectivas de final de século. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2001.

GRAMSCI, Antonio. Concepc¢éo dialética da histéria. trad. Carlos Nelson
Coutinho. 10. ed. Rio de Janeiro: Civilizag&o Brasileira, 1995.

HARVEY, David. A condi¢gdo p6s-moderna. Sdo Paulo: Loyola, 2006.

HOBSBAWM, Eric. A era dos extremos: o breve século XX - 1914-1991. Trad.
Marcos Santarrita. 2. ed. Sao Paulo: UNESP, 1995.

JAMESON. Fredric. A cultura do dinheiro: ensaios sobre a globalizac&o. Petrépolis
(RJ): Vozes, 2001.
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KUENZER, Acacia Zeneida. A exclusao includente e inclusdo excludente: a nova
forma de dualidade estrutural que objetiva as novas relacdes entre educacao e
trabalho. In; LOMBARDI, José Claudinei; SAVIANI, Dermeval; SANFELICE, José
Luis. (orgs). Capitalismo, trabalho e educacé&o. 3. ed. Campinas, SP: Autores
Associados, 2005.

LUKACS, Giérgy. As bases ontoldgicas do pensamento e da atividade do
homem. In: Temas de ciéncias humanas. Sao Paulo: Livraria Ciéncias Humanas,
[s.n], 1978. vol. 4.

MARTIN, Hans Peter; SCHUMANN, Harald. A armadilha da globalizagcéo: O
assalto a democracia e ao bem-estar. 6. ed. Sao Paulo: Globo, 1999.

MARX, Karl. O capital.Trad. Regis Barbosa e Flavio R. Kothe, Sado Paulo: Abril
Cultural, 1988. vol. I.

NEVES, Lacia Maria Wanderley. Brasil 2000: nova divisdo do trabalho na educagéo.
Séo Paulo: Xamé, 2000.

NOSELLA, Paolo. Trabalho e educacéo. In: FRIGOTTO, G. (org.) Trabalho e
conhecimento: dilemas na educacéao do trabalhador. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2012.

SANFELICE, José Luis (org.). Capitalismo, trabalho e educac¢éo. 3. ed. Campinas,
SP: Autores Associados, 2005.

8. GESTAO DE PESSOAS
Carga horaria: 80 horas
EMENTA: Estudo sobre a evolucdo da gestdo de pessoas. Reflexdo sobre

planejamento estratégico em gestdo de pessoas. Analise de processos e de

atividades de gestao de pessoas nas organizagoes.

CONTEUDO(S) . )
ESTRUTURANTE(S) CONTEUDOS BASICOS
1. Evoluc3o histérica 1.1. Nogdes sobre a evolucdo historica da gestdo de
pessoas.
1.2. Conceito de gestdo de pessoas.
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1.3. Importancia e desafios da gestdo de pessoas na
atualidade.

_ o 2.1. Principios basicos de planejamento estratégico.
2. Planejamento estratégico 2.2. Modelos de planejamento estratégico e sua
apreciacao critica.

3.1. Recrutamento e sele¢éo de pessoas.

3.2. Andlise e descri¢cdo de cargos.

o 3.3. Remuneracéo, beneficios e calculos trabalhistas
3. Processos e atividades 3.4. Treinamento e desenvolvimento,

3.5. Higiene, seguranca e qualidade de vida no
trabalho.

3.6. Avaliagéo de desempenho.

BIBLIOGRAFIA
ARAUJO, L. C. G. Gestéo de Pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro : Elsevier, 2008.

DESSLER, G. Administracdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003.

DUTRA, J. S. Gestao de Pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2008.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Préaticas de Recursos Humanos — PRH: conceitos,
ferramentas e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

GIL, A. de L. Administrac&o de Recursos Humanos: um enfoque profissional. S&o
Paulo: Atlas, 1996.

PONTELO, Juliana. Cruz, Lucineide. Gestdao de Pessoas. Manual de Rotinas
Trabalhistas. Brasilia: Senac. 2006.

RIBEIRO, A de L. Gestao de Pessoas. Sao Paulo: Editora Saraiva: 2006.

SILVA, Marilene Luzia da. REZENDE, Mardele Eugenia Teixeira. Rotinas
Trabalhistas: legislac&o e praticas para gestdo de pessoas. Sao Paulo: Erica, 2014.
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9. INFORMATICA
Carga horaria: 64 horas

EMENTA: Estudo do histérico e da evolucdo da Informética. Compreensdo da
arquitetura dos computadores. Estabelecimento de relacbes entre sistemas
computadorizados e operacionais. Utilizacdo de aplicativos de escritério e da
internet. Aplicacdo das ferramentas de sistemas operacionais. Conhecimento dos

mecanismos de seguranca para a internet.

CONTEUDO(S) ESTRUTURANTE(S) CONTEUDOS BASICOS

. 1.1. Breve historico da criacdo e evolugdo
1. Informatica dos computadores e tecnologias de
informacéo

2.1. Hardware

2. Arquitetura dos 2.2. Periféricos de entrada

2.3. Periféricos de saida

2.4. Periféricos de entrada e saida
2.5. Gabinete

computadores

3.1. Softwares livres e proprietarios

3.2. Sistemas operacionais

3.3. Software de prote¢do do computador

3. Sistemas computadorizados | 3.4. Ferramentas de backup e restauracio
e operacionais de backup

3.5. Ferramentas de limpeza de disco

3.6. Gerenciamento de arquivos e pastas

3.7. Arquivos e tipos de arquivos

3.8. Pastas: criacdo e organizacao

4.1. Processadores de texto

4.2. Formatagao (normas da ABNT)
4.3. Tabelas

4.4. Mala direta

4.5, Etiquetas

4.6. Organogramas

4.7. Documentos técnicos

4.8. Planilhas eletrbnicas: formatacao,
férmulas, funcdes e graficos

4. Aplicativos de escritorio
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4.9. Aplicativos de apresentagdo: formatacdo
4.10. Insercao de midias externas

4.11. Ferramentas de animacao

4.12. Edicdo de imagem

4.13. Edicdo de audios

4.14 Edicdo de videos

4.15. Programas especificos do curso

5.1. Servigos de internet

5.2. Utilizagédo de e-mail

5.3. Comeércio eletrénico

5.4. Pesquisas na Internet

5. Internet 5.5. Internet, intranet e extranet
5.6. Webconferéncia

5.7. Seguranca na internet

5.8. Protecdo de dados
5.9.Cybercrimes

BIBLIOGRAFIA

CAPRON, H. L., JOHNSON, J.A_; Introducao a informética. S&do Paulo:
Pearson/Prentice Hall, 2004.

CORNACHIONE JR, E. B. Informatica aplicada as areas de contabilidade,
administracdo e economia. Sao Paulo: Atlas, 2001.

FAVERO, E. de B. Organizac&o e arquitetura de computadores. Pato Branco:
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, 2011.

MARILYN M.; ROBERTA B. & PFAFFENBERGER, B. Nosso futuro e o
computador. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

Microsoft Office System 2007 - passo a passo. Porto Alegre: Editora Artmed,
2008.

NORTON, PETER, Introduc¢éo a informatica. Sdo Paulo: Editora Makron Books,
1997.

SANTOS, A. de A. Informéatica na empresa. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SCHECHTER, R. BROFFICE.ORG 2.0 - CALC E WRITER. Rio de Janeiro: Editora
Campus Elsevier, 2006.

TANENBAUM A. Sistemas operacionais modernos. 3 ed. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.
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WHITE, R., Como funciona o computador. 8. ed. S&o Paulo: Editora QUARK,

1998.

C3SL, Linux Educacional versao 5.0. Disponivel em:
<http://linuxeducacional.c3sl.ufpr.br>.

10.INTRODUCAO A ECONOMIA

Carga horéria: 64 horas

EMENTA: Estudo dos conceitos fundamentais de economia. interpretacdo da

economia como ciéncia social.

Caracterizacdo dos fatores de producao, bens e

servicos. Reflexdo e Andlise sobre os conceitos de microeconomia, macroeconomia.

Caracterizacdo dos objetivos das politicas econbmicas. Andlise da

comercial e os efeitos na economia.

balanca

CONTEUDO(S) § :
CONTEUDOS BASICOS
ESTRUTURANTE(S)
1.1. Conceitos fundamentais de economia
1.2. Conceitos de economia
1.3. A economia como ciéncia social
1.4. Lei da escassez
1. FUNDAMENTOS DA | 1.5. As quatro perguntas fundamentais
ECONOMIA 1.6. Fatores de producéo

1.7. Setores de economia

1.8. Bens e servigos

1.9. Sistemas econbmicos

1.10. Sistema capitalista

1.11. Sistema socialista

1.12. Fluxo do sistema econémico

2. MICROECONOMIA

2.1. Teoria elementar da demanda

2.2. Curva da demanda

2.3. Deslocamento da curva de demanda
2.4. Excesso de demanda

2.5. Principais variaveis determinantes da
demanda

2.6.Elasticidade-preco da demanda

2.7. Bens complementares e bens substituto
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2.8. Teoria elementar da producao

2.9. A funcéo producéao

2.10. Curva de possibilidades de producéo
2.11. Custo de producéo, receita e lucro
2.12.Curva da oferta

2.13. Deslocamento da curva de oferta
2.14. Excesso de oferta

2.15. Principais variaveis determinantes da
oferta

2.16. Elasticidade-preco da oferta

2.17. O mercado

2.18. Determinacgéo do preco de equilibrio
2.19. Estruturas de mercado

3.1 Politicas econdbmicas

3.2. Politica fiscal

3.3. Expansiva

3.4. Restritiva

3.5. Politica monetaria

3.6. Politica cambial, fixa, flutuante e bandas
cambiais

3.7. Taxa de cambio

3.8. Contabilidade nacional

3.9. Principais agregados macroeconémicos
3.10. Introducéo a teoria monetaria

3.11. Conceito de moeda

3.12. Funcgdes e tipos de moeda

3. MACROECONOMIA 3.13. Demanda e oferta de moeda
3.14.Sistema financeiro nacional

3.15. Crédito e suas modalidades

3.16. Sistema financeiro

3.17. Sistema normativo e operativo

3.18. Segmentacao do setor de intermediac&o
financeira: monetario, crédito, mercado de
capitais e cambial

3.19. Bolsa de valores

3.20.Inflacao - conceito

3.21. Conceito de deflagcéo

3.22. Medidas de inflacao - indices inflacionarios
3.23. Processo inflacionario

3.24. Consequéncias da inflagédo

BIBLIOGRAFIA

CASTRO, A. B. de; LESSA, C. Introducdo a economia: principios de micro e
macroeconomia. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Campus LTDA, 2001.
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HUBBARD, R. G.; OBRIEN, A. Introduc&o a economia. Sdo Paulo: Bookman,
2010.

MANKIW, Gregory Nicholas. Introdu¢do a Economia: Principios de Micro e
Macroeconomia. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Campus Ltda, 2001. revisada e
ampliada. S&o Paulo: Makron Books, 1999.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducédo a Economia. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

SANDRONI, Paulo. Novissimo Dicionario de Economia. 5. ed. Sdo Paulo: Best
Seller, 2000.

SILVA, Cesar Roberto Leite da.; SINCLAYR Luiz. Introdugdo a Economia. 19. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2010.

TROSTER, Roberto Luis; MOCHON, Morcillo Francisco. Introducdo & Economia.

WESSELS, Walter. Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

11.MARKETING
Carga horaria: 64 horas

EMENTA: Definicdo e fundamentos do Marketing. Andlise do Marketing na
integracdo das estratégias empresariais. Detalhamento das ferramentas
fundamentais do Marketing. Busca de compreenséo do mercado. Investigacao sobre
0 comportamento do consumidor. Estudo da Gestado de Vendas. Estudo de Sistema

Integrado de Marketing.

CONTEUDO(S) ; )
ESTRUTURANTE(S) CONTEUDOS BASICOS
1. Marketing 1.1. Conceito e historia do Marketing

1.2. 4P’s (Produto, Preco, Praca e Promogao)

2.1. Merchandising
2.2. Marketing Direto
2.3. E-commerce

2. Ferramenta do Marketing
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2.4. P6s Vendas
2.5. Endomarketing

3.1. Andlise e comportamento de mercado
3.2. Definicdo de Consumidor

3.3. Segmentacédo de Mercado

3.4. Processo e Decisdo de Compra

3.5. Definicdo de Necessidades, Desejos e
Satisfacéo

3. Comportamento de Mercado

4.1. Definicdo de Produto

4. Produtos, Marcas e 4.2. Ciclo de Vida dos Produtos
Embalagens 4.3. Conceito de Marcas

4.4. Conceito de Embalagens

5.1. Analise da Concorréncia

5.2. Levantamento concorrencial

5. Gestao de Vendas 5.3. Atendimento

5.4. Comunicacéo voltada ao consumidor
5.5. Marketing Pessoal

6.1. Pesquisa de Mercado
6. Sistema Integrado de 6.2. Tabulacdo dos Dados
Marketing 6.3. Aplicacdo da Pesquisa
6.4. Data Base Marketing

BIBLIOGRAFIA

CASAS, Las L. Alexandre. Marketing: conceitos, exercicio, casos. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

CASAS, Las L. Alexandre. Administracao de vendas. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

CHURCHILL, Gilberto A. Marketing: criando valor para o cliente. Sdo Paulo:
Saraiva, 2000.

COBRA, Marcos. Administracao de marketing no Brasil. RJ, Campus, 2014.

COBRA, Marcos. Marketing basico. Sao Paulo: Atlas,1997.
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DIAS, Sergio Roberto. Marketing estratégia e valor: professores do Departamento
de Mercadologia da FVG — EAESP. Sdo Paulo: Saraiva. 2006.

GRACIOSO, Francisco. Marketing estratégico. Sédo Paulo: Atlas, 2001.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. 12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.
KOTLER, Philip. Marketing. Sao Paulo: Atlas, 2011.

KOTLER, Philip. Marketing. Sao Paulo: Atlas 1998.

URDAN, Flavio Torres; URDAN, André Torres. Gestdo do composto de marketing.
Séo Paulo: Atlas 2009.

URDAN, Flavio Torres; URDAN, André Torres. Gestdo do composto de marketing.
Séo Paulo: Atlas, 2013.

12.MATEMATICA FINANCEIRA
Carga horaria: 64 horas

EMENTA: Aplicacdo dos conhecimentos especificos para a realiza¢do de calculos
financeiros. Andlise de fatores financeiros e de investimentos para a tomada de

decisdo na gestdo empresarial.

CONTEUDO(S)
ESTRUTURANTE(S)

CONTEUDOS BASICOS

1.1. Grandezas Proporcionais
1.2. Regra de trés
1.3. Porcentagem

1. Numeros e Algebra

2.1. Operagdes sobre mercadorias
2.2. Capitalizacdo Simples;

2. Regimes de Capitalizagéo 2.3. Célculos de Taxas;

2.4. Capitalizacdo Composta;

2.5. Sistemas de Amortizacéo;
2.6. Depreciacao
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BIBLIOGRAFIA

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplica¢gdes. 11. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

CRESPO, Antbnio Arnot. Estatistica Facil / Anténio Arnot Crespo. 19. ed atual. Séo
Paulo: Saraiva, 2009.

FREUND, John E. Estatistica Aplicada: economia, administracédo e
contabilidade / John E. Freund; traducéo Claus Ivo Doering. 11. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

HAZZAN, Samuel. Matematica Financeira / Samuel Hazzan, José Nicolau Pompeo.
6. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estatistica Geral e aplicada / Gilberto de Andrade
Martins. 3. ed. 6. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira / José Dutra Vieira
Sobrinho. 7. ed. — 12 reimpr. — Sédo Paulo: Atlas, 2010.

DEGENSZAJN, David. et al. Matematica Ciéncia e Aplicacdes. Sao Paulo:
Saraiva, 2010.

PAIVA, Manoel. Matematica. Sdo Paulo: Moderna, 2007.

SPINELLI, Walter. Matemética Comercial e Financeira. Walter Spinelli, Maria
Helena de Souza Queiroz. Sédo Paulo, 2003.

PARANA. Secretaria de Estado da Educac&o. Diretrizes Curriculares da
Educacéo Basica. Curitiba, 2008.

PARANA. Secretaria de Estado da Educac&o.. Diretrizes Curriculares da
Educacéo Profissional. Curitiba, 2006.

13.METODOLOGIA CIENTIFICA
Carga horaria: 48 horas

Ementa: Estudo dos métodos cientificos e desenvolvimento de pesquisas

cientificas.
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Conteudo(s) Estruturante(s) Conteudos Basicos

1.1. Conceito de metodologia cientifica:
gualitativo e quantitativo

1.2. Observacéo, formulacéo de hip6tese
1.3. Experimentacdo, interpretacdo de
resultados, conclusdes

1.4. Tipos de conhecimento: empirico,
cientifico, filoséfico e teoldgico

1. Método Cientifico

2.1. Redagéo de fichamentos, resumos e tipos
2. Leitura e Interpretacéo de resenha
2.2. Andlise de conteudo de textos cientificos

3.1. Conceitos de pesquisa cientifica

3.2. Tipos de pesquisa

3.3. Normas da ABNT

3.4. Projeto de pesquisa: finalidade, etapas e
caracteristicas

3.5. Artigo

3.6. Trabalho de concluséo de curso

3.7. Monografia

3.8. Dissertacao

3.9. Tese

3.10. Trabalhos cientificos: apresentacao e
postura

3. Pesquisa Cientifica

BIBLIOGRAFIA

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARCONI. Marina de Andrade; LAKATOS; Eva Maria; Metodologia do trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e trabalhos
cientificos. 7 ed. S&o Paulo: Atlas. 2010.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atualiz. Sao Paulo: Cortez, 2007.
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14. NOCOES DE DIREITO E LEGISLACAO DO TRABALHO
Carga horaria: 48 horas

EMENTA: Caracterizacdo do Estado Moderno. Noc¢Oes de direito: fundamentos e
doutrina do direito; Ordenamento Juridico da Legislacdo: Constituicdo Federal,
legislac@o trabalhista. Direito Civil, Administrativo, Empresarial, Previdenciério,

Tributario e Direito Difuso.

CONTEUDO(S) CONTEUDOS BASICOS
ESTRUTURANTE(S)

1.1. Nocdes de direito e Estado democratico de
1. Introdugdo ao Estudo de | direito

Direito 1.2. Fundamentos e doutrina do direito

Nocdes de Direito Constitucional

1.3. Nocdes de Direito Constitucional

2.1. Direito Civil: pessoas

2.2. Capacidade

2. Nocgdes de Direito Civil 2.3. Bens

2.4. Contrato.

2.5. Responsabilidade contratual

3. Nogdes de Direito do
Consumidor 3.1. Artigos do CDC

4.1. Definicdo de Direito comercial
4. NocOes de direito empresarial | 4.2. Tipos de sociedades

e comercial. 4.3. Nomes comerciais

4.4. Titulos de credito

5. Nogdes de Direito Tributario: | 5.1. Espécies tributarias
C.T.N. 5.2. Sujeitos da relacao tributaria
5.3. Responsabilidade civil e penal

6. Nocdes de Direito | 6.1. Administracéo direita e indireta
Administrativo 6.2. Lei de responsabilidade fiscal
6.3. Orgamento e Licitag&do
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7. NocdOes de Direito do Trabalho

7.1. Nocdes basicas de direito do trabalho

7.2. Principios gerais do direito do trabalho

7.3. Organizagéao Internacional do Trabalho (OIT)
7.4. Principais convencdes internacionais sobre
direito do trabalhador

7.5. Legislacdo Trabalhista

7.6. Trabalho da mulher, menor (ECA, lei do
estagio), portador de necessidades especiais e
idoso (estatuto do idoso)

7.7. Conteudo legal do contrato de trabalho

7.8. Elementos da responsabilidade civil e criminal
do empregador

8. Nogdes de Direito
Previdenciario

8.1. Historico

8.2. Principios

8.3. Segurados do Regime Geral da Previdéncia
Social

8.4. Dependentes de segurado

8.5. Tipos de beneficios

8.6. Modalidades de contribuigcédo

9. Nocdes de direito difuso

9.1. Direto ambiental

10. NogOes de direito
internacional

10.1 Organizages internacionais

BIBLIOGRAFIA

AMADO, Frederico. Direito Ambiental Esquematizado. Método - Grupo Gen. 6. ed.

2015.

BARROS, Alice Monteiro. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2014.

BRASIL. Vade Mecum. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

CARRION, Valentin. Comentéarios a consolidagéo das leis do trabalho. S&o
Paulo: Revista dos tribunais, 1990.

COLETO, Aline Cristina.; ALBANO, Cicero José. Legislac&o e Organizacao

Empresarial. LT. 2012.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 28. ed. Sao Paulo: Atlas,

2015.
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DINIZ, Maria Helena. Colecdo Curso de Direito Civil Brasileiro 2015 - 7 Volumes
Colecéo Completa.

Curso de Direito Civil Brasileiro - Vol. 1 - Teoria Geral do Direito Civil. 32. ed. 2015.

Curso de Direito Civil Brasileiro - Vol. 2 - Teoria Geral Das Obrigac¢des. 30. ed.
2015.

Curso de Direito Civil Brasileiro - Vol. 3 - Teoria Das Obrigacdes Contratuais. 31.
ed. 2015.

Curso de Direito Civil Brasileiro - Vol. 4 - Direito Das Coisas. 30. ed. 2015.

Curso de Direito Civil Brasileiro - Vol. 5 - Direito de Familia. 30. ed. 2015.

Curso de Direito Civil Brasileiro - Vol. 6 - Direito Das Sucessdes. 29. ed. 2015
Curso de Direito Civil Brasileiro - Vol. 7 - Responsabilidade Civil. 29. ed. 2015
LENZA, Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 19. ed. Sdo Paulo: Saraiva,

2015.

MEIRELLES, Hely. Direito Administrativo Brasileiro. 41 ed — S&o Paulo: Atlas,
2015.

NUCCI, Guilherme de Souza. Estatuto da Crianca e do Adolescente —
Comentado. 2. ed. Forense. 2015.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do Trabalho. 31. ed. 2015.

ROCHA, Joéo Luiz Coelho da.; BUCHHEIM, Maria Pia Bastos-Tigre. Direito para
ndo advogados. SENAC RIO. 2013.

15. ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS
Carga horaria: 48 horas
EMENTA: Estudo da Organizacdo e seus componentes estruturais. Analise e

estabelecimento de relacdes entre os diversos sistemas. Analise dos processos

administrativos e métodos de trabalho. Detalhamento da manualizagéo.


http://www.livrariacultura.com.br/busca;_lcid=NxGPm1SDLj9sqMUdkGUQ57yVknpzJ2XrA5PweIzdEpPp0QjiSaMU%21-1994942266?Ntt=ROCHA%2C+JOAO+LUIZ+COELHO+DA&Ntk=product.collaborator.name
http://www.livrariacultura.com.br/busca;_lcid=NxGPm1SDLj9sqMUdkGUQ57yVknpzJ2XrA5PweIzdEpPp0QjiSaMU%21-1994942266?Ntt=BUCHHEIM%2C+MARIA+PIA+BASTOS-TIGRE&Ntk=product.collaborator.name
http://www.livrariacultura.com.br/busca;_lcid=NxGPm1SDLj9sqMUdkGUQ57yVknpzJ2XrA5PweIzdEpPp0QjiSaMU%21-1994942266?Ntt=SENAC+RIO&Ntk=product.vendorName
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CONTEUDO(S) ESTRUTURANTE(S)

CONTEUDOS BASICOS

1. Organizagéao

1.1 Estrutura Organizacional: Conceito; e
Tipos; Organizacdo Formal e Informal;
Unidades; Desenvolvimento (mudanca e
desenvolvimento); Dimensdes; Modelos

1.2 Departamentalizagéo: Tipos (qualidade,
funcional, territorial ou por fungéo
geografica, por produtos ou servi¢os, por
clientes, por processos, por projetos, por
matricial, mista)

2. Sistemas

2.1. Sistemas Organizacionais: Teoria Geral
de sistemas; Organizagdo como sistema;
Sistema aberto e fechado; Classificagao;
Hierarquia; Componentes

2.2. Sistemas de informacgdes e tomada de
deciséao

2.3. Sistemas Produtivos

2.4. Sistemas de Apoio

2.5. Sistemas Administrativos

2.6. Reengenharia

2.7. Niveis hierarquicos

3. Métodos

3.1. Métodos: Ferramentas da Organizacao
3.2. Representacdes Gréficas: Cronograma,;
Organograma; Fluxograma; Layouts ou
Arranjo Fisico; Departamentalizacédo

3.3. Métodos para organizar:
Comunicacdes formais; Formularios;
Manualizacéo

BIBLIOGRAFIA

ARAUJO, L. C. de. Organizacao sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BALLESTERO ALVAREZ, Maria Esmeralda. Organizacédo, sistemas e métodos.

Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a sistemas, organizacdo e métodos: SO&M.

Barueri, Sdo Paulo: Manole, 2010.

CURY, A. Organizagcao & métodos: uma viséo holistica. Atlas.
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FILHO, J. C. O & M integrado a informatica. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

LLATAS, Maria Virginia. OSM: organizacéo, sistemas e métodos. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2012.

LLATAS, Maria Virginia. OSM: uma visdo contemporanea. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

MARQUES, Cicero; Oda, Erico. Organizacgéo, sistemas e métodos. Curitiba:
IESDE Brasil S.A., 2009.

OLIVEIRA, D de P. R. O & M. Sao Paulo: Atlas, 1994.
16. TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO
Carga horéria: 80 horas
EMENTA: Estudo da evolucdo da ciéncia da administracdo. Desenvolvimento
histérico das diferentes abordagens teoricas e seus pressupostos. Analise das

mudancas nas organiza¢fes publicas e privadas e a integracdo da empresa com a
sociedade.

CONTEUDO(S) ESTRUTURANTE(S) CONTEUDOS BASICOS

1.1. Aspectos histéricos da formacdo do
pensamento administrativo.

1.2. Conceitos, organizacao e importancia
da administracéo.

1.3. Processo Administrativo: principais
decis@es do processo de administrar

1.4. O papel do profissional técnico e sua
habilidade técnica, humana e conceitual.

1. Fundamentos histéricos e
conceituais

2.1. Abordagem classica: Administragdo
cientifica; Teoria classica.

2. Teorias da Administracdo por 2.2. Abordagem humanistica: Teoria das
Abordagens relacdes humanas.

2.3. Abordagens neoclassica: Teoria
neoclassica; Administracdo por objetivos
(APO)
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2.4. Abordagem  estruturalista da
administracdo: Modelo burocratico; Teoria
estruturalista.

2.5. Abordagem Comportamental: Teoria

comportamental; Teoria do
desenvolvimento organizacional (D.O.)
2.6. Abordagem sistémica da

administracdo: Principios e Conceitos
Sistémicos; Cibernética e administragéo;
Teoria matematica da administracao;
Teoria geral de sistemas; O Homem
Funcional.

2.7. Abordagem contingencial da
administragdo: Teoria da contingéncia,;

Mapeamento Ambiental; Desenho
Organizacional; Adhocracia; O Homem
Complexo

2.8. Etica e Responsabilidade Social
Cddigo de ética; Responsabilidade social
das organizagoes.

3.1. Empreendedorismo

3.2. Responsabilidade organizacional e
sustentabilidade.

3.3. Novos paradigmas da administragéo:
uso do tempo e recursos organizacionais.
3.4. Administragdo virtual: futuro das
teorias e praticas administrativas.

3.5. Trabalho virtual: fornecedores,
colaboradores e clientes.

3.6. Administragdo do Conhecimento:
ativo intangivel; capital intelectual.

3. Tendéncias Contemporaneas da
Administracéo

BIBLIOGRAFIA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducgéo a teoria geral da administracéo. 6. ed. Sdo
Paulo: Makron Books, 1999.

DAFT, Richard L. Administracéo. 2. ed. Sdo Paulo: Cencage Learning, 2010.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria geral da administracéo. 2. ed. Sado Paulo:
Atlas ,1997.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introdu¢cdo a administracdo. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 1995.
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MONTANA, Patrick J. Administragao. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 1998.

PREDEBON, José. Criatividade, abrindo o lado inovador da mente. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 1998.

SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2008.

WOOD JUNIOR, Thomaz. Gurus, curandeiros e modismos gerenciais. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas,1999.
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b. Plano de Estagio NAO OBRIGATORIO com Ato de Aprovacio do NRE

Identificacédo da Instituicdo de Ensino

Nome do estabelecimento:
Entidade mantenedora:
Endereco (rua, n°., bairro):

Municipio:

NRE:

2. ldentificacéo do curso

Habilitacao:

Eixo Tecnoldgico:

Carga horéria total:

Do curso:

Do estagio:

horas

horas

3. Coordenacéo de Estagio

Nome do professor (es):

Ano letivo:

4. Justificativa

Concepcdes (educacéo profissional, curso, curriculo, estagio)

Insercdo do aluno no mundo do trabalho

Importancia do estagio como um dos elementos constituintes de sua

formacao

O que distingue o estagio das demais disciplinas e outros elementos que

justifiguem a realizacédo do estagio

5. Objetivos do Estégio

6. Local (ais) de realizacdo do Estagio

7. Distribuicdo da Carga Horaria (por semestre, periodo...)
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8. Atividades do Estagio

9. Atribui¢cbes do Estabelecimento de Ensino

10. Atribuicbes do Coordenador

11. Atribuicdes do Orgaol/instituicdo que concede o Estagio
12. AtribuicGes do Estagiario

13. Forma de acompanhamento do Estagio

14. Avaliagdo do Estagio

15. Anexos (se houver)

* O Plano de Estagio dos estabelecimentos de ensino que ofertam Cursos
Técnicos deve ser analisado pelo Nucleo Regional de Educacdo que emitira
parecer proprio (Oficio Circular n° 047/2004 — DEP/SEED e Instrucdo n°
028/2010 — SUED/SEED).

C. Descricdo das préticas profissionais previstas
(Descrever as praticas que a escola desenvolve em relagdo ao curso, tais

como: palestras, visitas, seminarios, projetos, projetos interdisciplinares e

outros)
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d. Matriz Curricular
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e el g b

Matriz Curricular

Estabelecimento:

Municipio:

Curso: CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO

Forma: Subsequente

Implantacédo: gradativa a partir do segundo
semestre do ano letivo de 2016

Carga horaria: 1008 horas

Turno:
Organizacdo: SEMESTRAL
N° | coDp SEMESTRES
SAE DISCIPLINAS e 5 - horas
4190 | ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO E 32 48 80
1 MATERIAIS
4191 | ADMINISTRACAO FINANCEIRA E 32 32 32 96
2 ORCAMENTARIA
3 296 | COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 48 48
4 | 1801 | CONTABILIDADE 32 48 80
5 | 4177 | ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS 32 32 64
6 | 4303 | ESTATISTICA APLICADA 48 48
7 | 3514 | FUNDAMENTOS DO TRABALHO 32 32
8 | 1513 | GESTAO DE PESSOAS 32 48 80
9 | 4404 | INFORMATICA 32 32 64
10 | 4017 | INTRODUCAO A ECONOMIA 32 32 64
11 | 4115| MARKETING 32 32 64
12 | 206 | MATEMATICA FINANCEIRA 32 32 64
13 | 1717 | METODOLOGIA CIENTIFICA ~ 48 48
14 | 295 |NOCOES DE DIREITO E LEGISLACAO DO 48 48
TRABALHO
15 | 4055 | ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS 48 48
16 | 1474 | TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO 48 32 80
TOTAL 336 336 336 1008




PLANO DE CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO — SUBSEQUENTE

Secretaria de Estado da Educacao

Superintendéncia da Educacao

Departamento de Educacao e Trabalho

MATRIZ CURRICULAR OPERACIONAL

PARANA

Sommptana da b ic

Matriz Curricular
Estabelecimento:
Municipio:
Curso: TECNICO EM ADMINISTRACAO
Implantacgao: gradativa a partir
do segundo semestre do ano
Forma: Subsequente letivo de 2016
Carga horaria: 1008 horas
Turno:
Organizacdo: SEMESTRAL
(o]
N (S;(A)E DISCIPLINAS SE;\:IESTRES Z(OHORAS-Al;l_A)
4190 | ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E
1 MATERIAIS 2 3
4191 ADMINISTRACAO FINANCEIRA E
2 ORCAMENTARIA 2 2 2
3 296 | COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 3
4 | 1801 | CONTABILIDADE 2 3
5 | 4177 |ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS 2 2
6 | 4303 | ESTATISTICA APLICADA 3
7 | 3514 | FUNDAMENTOS DO TRABALHO 2
8 | 1513 | GESTAO DE PESSOAS 2 3
9 | 4404 | INFORMATICA 2 2
10 | 4017 | INTRODUCAO A ECONOMIA 2 2
11 | 4115 | MARKETING 2 2
12 | 206 | MATEMATICA FINANCEIRA 2 2
13 | 1717 | METODOLOGIA CIENTIFICA ~ 3
14 | 295 |NOCOES DE DIREITO E LEGISLACAO DO
TRABALHO 3
15 | 4055 | ORGANIZACAOQ, SISTEMAS E METODOS 3
16 | 1474 | TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO 3 2
TOTAL 21 21 21




Secretaria de Estado da Educacao
Superintendéncia da Educacao
Departamento de Educacao e Trabalho
PARANA
PLANO DE CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO — SUBSEQUENTE Seowad e b

e. Orientacfes metodoldgicas
1 INTRODUCAO

Tomando como referéncia as “Diretrizes Curriculares da Educacao
Profissional para a Rede Publica do Parana”, é importante apresentar os
encaminhamentos metodol6gicos como parte integrante do Plano de curso Técnico
em Administracdo para organizacdo das praticas pedagogicas a serem
desenvolvidas ao longo do curso.

Considerando que as ac¢fes pedagodgicas dos professores de acordo com as
Diretrizes supracitadas objetivam atender as necessidades dos estudantes, tendo
em vista o perfil profissional, o compromisso com a formacao profissional e da
cidadania, a apropriacdo dos conhecimentos, a reflexao critica e a autonomia, faz-se

necessario assumir a concepc¢ao da Educacédo Profissional e seus principios:
O trabalho como principio educativo

O trabalho enquanto categoria ontoldgica explica que o homem é diferente
dos outros animais, pois € por meio da acao consciente do trabalho, que o homem é
capaz de criar a sua propria existéncia. Portanto, € na relacdo Homem-Homem e
Homem-Natureza, que se situa a compreensdo da escola politécnica na Educacédo
Profissional.

A organizagéao curricular integrada da Educagéo Profissional, considerando a
categoria do TRABALHO, agrega como elementos integradores a CIENCIA, a
CULTURA e a TECNOLOGIA, pois a:

e CIENCIA ¢é producdo de conhecimentos sistematizados social e
historicamente pelo homem.
e CULTURA, o processo dinamico de criagdo e representacdes sociais

manifestas pelo homem por meio de simbolos.
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e TECNOLOGIA, a construcdo social que decorre das relacdes sociais, ou seja,
das organizacdes politicas e econdmicas da sociedade. A tecnologia €&
“‘mediagao entre ciéncia (apreensao e desvelamento do real) e produgao
(intervencgéao) no real”. (RAMOS, 2004; 2005 apud BRASIL, 2007, p. 44).
Essas dimensfes articuladas devem promover o equilibrio entre atuar

praticamente e trabalhar intelectualmente.
Assim, o tratamento metodol6gico deve privilegiar a relacdo entre teoria e a
pratica e entre a parte e a totalidade, fazendo com que haja integracao entre os

conteudos nas dimensdes disciplinar e interdisciplinar.

O principio da integracéao

A integracdo € o principio norteador da praxis pedagogica na Educacéo
Profissional e articula as dimensdes disciplinar e interdisciplinar. Disciplinar significa
0s campos do conhecimento que podemos reconhecé-los como sendo os conteudos
que estruturam o curriculo — contetdos estruturantes.

As disciplinas, por sua vez, sdo 0s pressupostos para a interdisciplinaridade,
na medida em que as relacbes que se estabelecem por meio dos conceitos da
relacdo teoria e pratica extrapolam os muros da escola e, permitem ao estudante a
compreensao da realidade e dos fendmenos inerentes a ela para além das

aparéncias:

A interdisciplinaridade, como método, é a reconstituicdo da totalidade pela
relacdo entre os conceitos originados a partir de distintos recortes da
realidade; isto é, dos diversos campos da ciéncia representados em
disciplinas. (RAMOS, 2007)

Assim, 0s encaminhamentos metodologicos exigem uma organizacdo dos
conteudos que permita aos estudantes se apropriarem dos conceitos fundamentais

das disciplinas no contexto da interdisciplinaridade e da integragao.
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2 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

Os encaminhamentos metodoldgicos devem considerar 0s principios e
concepcao do ensino médio integrado, na perspectiva de garantir uma formacao
politécnica aos estudantes da Educacao Profissional.

A politecnia nesse contexto significa dominar os principios da ciéncia e as
suas diferentes técnicas, no contexto do processo produtivo — TRABALHO, e ndo no
seu sentido restrito do conjunto de muitas técnicas.

Nesse sentido, a intervencdo do professor por meio do ato de ensinar deve
ser intencional na medida em que ele se compromete com uma educacdo de
qualidade e uma formacao profissional para o mundo do trabalho. Assim, é
importante ressaltar também o papel da escola e, para tanto, o reafirmamos com

Libaneo:

[...] @ escola tem, pois 0 compromisso de reduzir a distncia entre a ciéncia
cada vez mais complexa e a cultura de base produzida no cotidiano, e a
provida pela escolariza¢@o. Junto a isso tem também o compromisso de
ajudar os alunos a tornarem-se sujeitos presentes, capazes de construir
elementos categoriais de compreensé@o e apropriacdo critica da realidade
(LIBANEO, 1998, p. 9)

Os contetdos aqui mencionados ndo sao quaisquer conteudos, trata-se dos
“‘conhecimentos construidos historicamente e que se constituem, para o trabalhador,
em pressupostos a partir dos quais se podem construir novos conhecimentos no
processo investigativo e compreensao do real.” (RAMOS, 2005, p.107).

Portanto, como encaminhamentos metodolégicos indicam-se as

proposicdes apontadas por Marise Ramos:
a) Problematizacdo dos Fenémenos

Trata-se de usar a metodologia da problematizacéo, no sentido de desafiar os

estudantes a refletirem sobre a realidade que os cerca na perspectiva de buscar
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solucdes criativas e originais para os problemas que se apresentam a respeito dessa

realidade:
Problematizar fenbmenos — fatos e situacdes significativas e
relevantes para compreendermos o mundo em que vivemos, bem
como processos tecnoldgicos da area profissional para a qual se
pretende formar [...] como acé&o prética.
Isso significa:

e Elaborar questdes sobre os fenémenos, fatos e situacoes.
e Responder as questbes elaboradas a luz das teorias e conceitos ja

formulados sobre o(s) objeto(s) estudados — contetido de ensino.
b) Explicitagdo de Teorias e Conceitos
A partir de uma situacao problema indicada para reflexdo, andlise e solucéo,

deixar claro para os estudantes quais conceitos e quais teorias dao suporte para a

apreensédo da realidade a ser estudada:

Explicitar teorias e conceitos fundamentais para a compreensao
do(s) objetivo(s) estudados nas diversas perspectivas em que foi
problematizada.

Nesse sentido, é importante:

e Localiza-los nos respectivos campos da ciéncia (areas do conhecimento,
disciplinas cientificas e/ou profissionais).
e Identificar suas relacbes com outros conceitos do mesmo campo

(disciplinaridade) e de campos distintos do saber (interdisciplinaridade).
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c) Classificacdo dos Conceitos—Conhecimentos

Os “conhecimentos desenvolvidos na perspectiva da sua utilizacdo pelas
pessoas sdo de formacdo geral e fundamentam quaisquer conhecimentos

especificos desenvolvidos com o objetivo de formar profissionais”.

Situar os conceitos como conhecimentos de formag&o geral e
especifica, tendo como referéncia a base cientifica dos conceitos e
sua apropriacao tecnolégica, social e cultural.

Nessa dimensdo, estardo o0s conhecimentos que, uma vez apropriados,
permitem as pessoas formularem, agirem, decidirem frente a situacGes préprias de
um processo produtivo. Esses conhecimentos correspondem a desdobramentos e
aprofundamentos conceituais restritos em suas finalidades e aplicagdes, bem como
as técnicas procedimentais necessarias a acdo em situacdes proprias a essas

finalidades.
d) Organizacdo dos Componentes Curriculares e as Praticas Pedagdgicas
As opcbes pedagdgicas implicam em redefinir os processos de ensino,

pensando no sujeito que aprende (estudante) de modo a considerar a realidade

objetiva (totalidade histérica).

Organizar os componentes curriculares e as praticas pedagogicas,
visando a corresponder, nas escolhas, nas relacbes e nas
realizagbes, ao pressuposto da totalidade do real como sintese das
multiplas determinacoes.

Sao acgdes pedagdgicas no contexto dos processos de ensino:
e Proposicoes de desafios e problemas.
e Projetos que envolvam os estudantes, no sentido de apresentar acdes

resolutivas — projetos de intervencéo.
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e Pesquisas e estudos de situacOes na perspectiva de atuacao direta na
realidade.

Os pressupostos que dao suporte ao curriculo ancorado nos

encaminhamentos metodoldgicos apresentados, de fato, se diferenciam de um

curriculo que tem como referéncia a reproducdo de atividades na perspectiva do

curriculo tradicional que cinde com o principio da integracdo. (RAMOS, 2005, p.122)
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IX — SISTEMA DE AVALIACAO E CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE
CONHECIMENTOS, COMPETENCIAS E EXPERIENCIAS ANTERIORES

1 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
1.1 DA CONCEPCAO

Os pressupostos apontados pela legislacdo indicam uma concepcédo de
avaliacdo ancorada nos principios da educacdo politécnica e omnilateral, que
considera o sujeito da aprendizagem um ser historico e social, capaz de intervir na
realidade por meio dos conhecimentos apropriados no seu percurso formativo.

Sendo assim, se a Educacao Profissional se pauta no principio da integracéo,
nao se pode e ndo se deve avaliar os estudantes de forma compartimentalizada.
Formacao integral significa pensar o sujeito da aprendizagem “por inteiro”, portanto
avaliacdo contextualizada na perspectiva da unidade entre o planejamento e a
realizacdo do planejado. Nesse sentido, a avaliacdo da aprendizagem é parte
integrante da pratica educativa social.

Além do principio da integracdo, a avaliacdo da aprendizagem nessa
concepcao, ancora-se também nos principios do TRABALHO, numa perspectiva
criadora ao possibilitar o homem trabalhar com o novo, construir, reconstruir,
reinventar, combinar, assumir riscos, apos avaliar, e, da CULTURA, pois adquire um
significado cultural na mediacdo entre educacgao e cultura, quando se refere aos

valores culturais e a maneira como sao aceitos pela sociedade.

A sociedade ndo se faz por leis. Faz-se com homens e com ciéncia. A
sociedade nova cria-se por intencionalidade e ndo pelo somatério de
improvisos individuais. E nessa intencionalidade acentua-se a questdo: A
escola estd em crise porque a sociedade esta em crise. Para entender a
crise da escola, temos que entender a crise da sociedade. E para se
entender a crise da sociedade tem-se que entender da sociedade néo
apenas de rendimento do aluno em sala de aula. Expandem-se, assim, as
fronteiras de exigéncia para os homens, para os professores; caso 0s
mesmos queiram dar objetivos sociais, transformadores a educacado, ao
ensino, a escola, a avaliacdo. (NAGEL, 1985, p. 30)
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Nessa perspectiva, a avaliacdo revela o seu sentido pedagogico, ou seja,
revela os resultados das acdes presentes, as possibilidades das acbes do futuro e

as préticas que precisam ser transformadas.
1.2 DAS DIMENSOES

A partir da concepgéo de avaliagdo anteriormente apresentada, decorrem as
praticas pedagdgicas, em uma perspectiva de transformacéo, onde as a¢des dos
professores ndo podem ser inconscientes e irrefletidas, mas transparentes e
intencionais. Nesse sentido, apresentam-se as trés dimensdes da avaliacdo que

atendem esses pressupostos:

a) Diagnéstica

Nessa concepc¢ao de avaliagdo, 0os aspectos qualitativos da aprendizagem
predominam sobre 0s aspectos quantitativos, ou seja, o importante € o diagndstico
voltado para as dificuldades que os estudantes apresentam no percurso da sua

aprendizagem. Nesse sentido, é importante lembrar que o diagnostico deve

desconsiderar os objetivos propostos, metodologias e procedimentos didaticos.

A avaliacdo devera ser assumida como um instrumento de compreensao do
estagio de aprendizagem em que se encontra o aluno, tendo em vista a
tomar decisdes suficientes e satisfatérias para que possa avancar no seu
processo de aprendizagem. (LUCKESI, 1995, p. 81)

Nesse sentido, considerando a principal fungcéo da escola que € ensinar e, 0s
estudantes aprenderem o que se ensina, a principal funcdo da avaliacdo €, nesse
contexto, apontar/indicar para o professor as condicdes de apropriagdo dos
conteudos em que os estudantes se encontram — diagndstico.

De acordo com a Deliberagcédo n° 07/99 — CEE/PR:

Art. 1°. - a avaliacdo deve ser entendida como um dos aspectos do ensino
pelo qual o professor estuda e interpreta os dados da aprendizagem e de
seu proprio trabalho, com as finalidades de acompanhar e aperfeicoar o
processo de aprendizagem dos alunos, bem como diagnosticar seus
resultados e atribuir-lhes valor.



Secretaria de Estado da Educacao
Superintendéncia da Educacao
Departamento de Educacao e Trabalho

PARANA
PLANO DE CURSO TECNICO EM ADMINISTRAGAO — SUBSEQUENTE

§ 1°. - a avaliagcdo deve dar condi¢Bes para que seja possivel ao professor
tomar decisbes quanto ao aperfeicoamento das situacdes de aprendizagem.
§ 2° - a avaliacho deve proporcionar dados que permitam ao
estabelecimento de ensino promover a reformulacdo do curriculo com
adequacéao dos contetdos e métodos de ensino.

§ 3°. - a avaliagdo deve possibilitar novas alternativas para o planejamento
do estabelecimento de ensino e do sistema de ensino como um todo.
(PARANA, 1999, p. 01).

Dessa forma, o professor, diante do diagndstico apresentado, ter4 condicdes
de reorganizar os conteudos e as suas acbes metodoldgicas, caso os estudantes

nao estejam aprendendo.

b) Formativa

A dimensao formativa da avaliacdo se articula com as outras dimensoes.
Nesse sentido, ela é formativa na medida em que, na perspectiva da concepcéo
integradora de educacao, da formacéao politécnica também integra os processos de
formacdo omnilateral, pois aponta para um aperfeicoamento desses processos
formativos seja para a vida, seja para o mundo do trabalho. Essa é a esséncia da
avaliacao formativa.

Os pressupostos colocados pela Resolugdo n° 06/2012 — CNE/CEB, ja
referenciada, indica uma concepcdo de educacdo ancorada no materialismo
histérico. Isso significa que a avaliagdo também agrega essa concepc¢ao na medida
em que objetiva que a formacéo dos estudantes incorpore as dimensodes éticas e de
cidadania. Assim, “o professor da Educacao Profissional deve ser capaz de permitir
gue seus alunos compreendam, de forma reflexiva e critica, os mundos do trabalho,
dos objetos e dos sistemas tecnolégicos dentro dos quais estes evoluem”.
(MACHADO, 2008, p. 18).

Nesse caso, a avaliacdo de carater formativo permite aos professores a
reflexdo sobre as suas agdes pedagodgicas e, nesse processo formativo, replaneja-
las e reorganiza-las na perspectiva da inclusdo, quando acolhe os estudantes com
as suas dificuldades e limitagdes e aponta os caminhos de superagdao, em um “ato
amoroso”. (LUCKESI, 1999, p.168).
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c) Somativa

O significado e a proposta da avaliagdo somativa é o de fazer um balanco do
percurso da formacdo dos estudantes, diferentemente do modelo tradicional de
carater classificatorio. O objetivo ndo é o de mensurar 0s conhecimentos
apropriados, mas avaliar os itinerarios formativos, na perspectiva de intervencdes
pedagdgicas para a superacao de dificuldades e avan¢os no processo.

Apesar de a terminologia somativa dar a ideia de “soma das partes”, na
concepcao de avaliacdo aqui apresentada, significa que, no processo avaliativo o
professor devera considerar as producfes dos estudantes realizadas diariamente
por meio de instrumentos e estratégias diversificadas e, o mais importante, manter a
integracdo com os conteudos trabalhados — critérios de avaliacao.

E importante ressaltar que a legislacdo vigente — Deliberacdo 07/99-CEE/PR,

traz no seu artigo 6°, paragrafos 1° e 2°, o seguinte:

Art. 6° - Para que a avaliacdo cumpra sua finalidade educativa, devera ser
continua, permanente e cumulativa.

§ 1° — A avaliagdo devera obedecer & ordenacdo e & sequencia do ensino
aprendizagem, bem como a orientacao do curriculo.

§ 2° — Na avaliagdo deverdo ser considerados os resultados obtidos durante
o periodo letivo, num processo continuo cujo resultado final venha
incorpora-los, expressando a totalidade do aproveitamento escolar,
tomando a sua melhor forma.

O envolvimento dos estudantes no processo de avaliacdo da sua
aprendizagem é fundamental. Nesse sentido, a autoavaliacdo € um processo muito
bem aceito no percurso da avaliacdo diagnostica, formativa e somativa. Nele, os
estudantes refletem sobre suas aprendizagens e tém condicdes de nelas

interferirem.
1.3 DOS CRITERIOS

Critério no sentido restrito da palavra que dizer aquilo que serve de base para
a comparacgao, julgamento ou apreciagdao. No entanto, no processo de avaliagcao da
aprendizagem significa os principios que servem de base para avaliar a qualidade

do ensino. Assim, os critérios estao estritamente integrados aos conteudos.
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Para cada contetudo elencado, o professor deve ter a clareza do que
efetivamente deve ser trabalhado. Isso exige um planejamento cuja organizagao
contemple todas as atividades, todas as etapas do trabalho docente e dos
estudantes, ou seja, em uma decisdo conjunta todos os envolvidos com o ato de
educar apontem, nesse processo, 0 que ensinar, para que ensinar € como ensinar.

Portanto, estabelecer critérios articulados aos contetddos pertinentes as
disciplinas é essencial para a definicdo dos instrumentos avaliativos a serem
utilizados no processo ensino e aprendizagem. Logo, estéo critérios e instrumentos
intimamente ligados e deve expressar no Plano de Trabalho Docente a concepcéo

de avaliacdo na perspectiva formativa e transformadora.
1.4 DOS INSTRUMENTOS

Os instrumentos avaliativos sdo as formas que os professores utilizam no
sentido de proporcionar a manifestacao dos estudantes quanto a sua aprendizagem.
Segundo LUCKESI (1995, p.177, 178,179), devem-se ter alguns cuidados na

operacionalizacdo desses instrumentos, quais sejam:

1. ter ciéncia de que, por meio dos instrumentos de avaliagdo da
aprendizagem, estamos solicitando ao educando que manifeste a sua
intimidade (seu modo de aprender, sua aprendizagem, sua capacidade de
raciocinar, de poetizar, de criar estorias, seu modo de entender e de viver,
etc.);

2. construir os instrumentos de coleta de dados para a avaliacédo (sejam
eles quais forem), com aten¢&o aos seguintes pontos:

. articular o instrumento com os contetdos planejados, ensinados e
aprendidos pelos educandos, no decorrer do periodo escolar que se toma
para avaliar;

. cobrir uma amostra significativa de todos os conteddos ensinados e
aprendidos de fato “- conteldos essenciais;

. compatibilizar as habilidades (motoras, mentais, imaginativas...) do
instrumento de avaliacdo com as habilidades trabalhadas e desenvolvidas
na pratica do ensino aprendizagem;

. compatibilizar os niveis de dificuldade do que est4d sendo avaliado
com os niveis de dificuldade do que foi ensinado e aprendido;

. usar uma linguagem clara e compreensivel, para salientar o que se
deseja pedir. Sem confundir a compreensdo do educando no instrumento de
avaliacéo;

. construir instrumentos que auxiliem a aprendizagem dos educandos,
seja pela demonstracdo da essencialidade dos conteldos, seja pelos
exercicios inteligentes, ou pelos aprofundamentos cognitivos propostos.
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3. [...] estarmos atentos ao processo de correcdo e devolucdo dos
instrumentos de avaliacdo da aprendizagem escolar aos educandos:

a) quanto a correcdo: nao fazer espalhafato com cores berrantes;

b) quanto a devolucéo dos resultados: o professor deve, pessoalmente,
devolver os instrumentos de avaliacdo de aprendizagem aos educandos,
comentando-os, auxiliando-os a se autocompreender em Seu processo
pessoal de estudo, aprendizagem e desenvolvimento.

1.5 DO SISTEMA DE AVALIACAO

Em atendimento as Diretrizes para Educacdo Profissional, definidas pela

Resolugdo n° 06/2012 — CNE/CEB, conforme o artigo 34 a seguir:

A avaliacao da aprendizagem dos estudantes visa a sua progressao para o
alcance do perfil profissional de conclusdo, sendo continua e cumulativa,
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, bem como
dos resultados ao longo do processo sobre os de eventuais provas finais.
(MEC, 2012.)

Diante do exposto, a avaliacdo sera entendida como um dos aspectos de

ensino pelo qual o professor estuda e interpreta os dados da aprendizagem dos

estudantes e das suas ac¢Oes pedagodgicas, com as finalidades de acompanhar,

diagnosticar e aperfeicoar o processo de ensino e aprendizagem em diferentes

situacdes metodoldgicas.

A avaliacdo sera expressa por notas, sendo a minima para aprovacédo — 6,0

(seis virgula zero), conforme a legislacdo vigente.

Recuperacédo de Estudos

De acordo com a legislagao vigente, o aluno cujo aproveitamento escolar for

insuficiente sera submetido a recuperacdo de estudos de forma concomitante ao

periodo letivo.

1.6 DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS (somente no subsequente)

a) Critérios
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O aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores devera constar

no Projeto Politico-Pedagdgico e no Regimento Escolar e ocorrerd nos termos do

art. 52 da Deliberacdo n° 05/13 — CEE/PR, que assim determina:

Art. 52. A instituicdo de ensino podera aproveitar estudos, mediante
avaliacdo de competéncias, conhecimentos e experiéncias anteriores,
desde que diretamente relacionados com o perfil profissional de concluséo
do respectivo Curso Técnico de Nivel Médio e tenham sido adquiridos: | —
no Ensino Médio; Il — em habilitagc6es profissionais e etapas ou mddulos em
nivel técnico regularmente concluidos nos ultimos cinco anos em outros
cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio; Ill — em cursos
destinados a formacé&o inicial e continuada ou qualificagdo profissional de,
no minimo, 160 horas de duracdo, mediante avaliacdo especifica; IV — em
outros cursos de Educacdao profissional e Tecnoldgica, inclusive no trabalho,
por outros meios informais ou até mesmo em cursos superiores de
graduacgdo, mediante avaliacdo do estudante; V — por reconhecimento, em
processos formais de certificagdo profissional, realizado em instituicdo
devidamente credenciada pelo 6rgdo normativo do respectivo sistema de
ensino ou no ambito de sistemas nacionais de certificagdo profissional; VI —
em outros paises. Paragrafo Onico. A Avaliacdo, para fins de
aproveitamento de estudos sera realizada conforme critérios estabelecidos
no Projeto Politico-Pedagégico, no Plano de Curso e no Regimento Escolar.

b) Solicitacdo e Avaliacdo (devera estar aprovado no Regimento

Escolar):

O interessado devera solicitar o aproveitamento de estudos mediante
preenchimento de requerimento na Instituicdo de Ensino em que estiver
matriculado, considerando o perfil profissional do respectivo curso técnico de
nivel médio e a indicacdo dos cursos realizados, anexando fotocoOpia de
comprovacéo de todos os cursos ou conhecimentos adquiridos.

A direcdo da Instituicho de Ensino devera designar uma comissédo de
professores, do curso técnico, para analise da documentacdo apresentada
pelo aluno e, posterior, emissao de parecer.

Havendo deferimento, a comissdo indicara os conteudos (disciplinas) que
deverdo ser estudados pelo aluno a fim de realizar a avaliagdo, com data,
hora marcada e professores escalados para aplicacéo e corregao.

Para efetivagdo da legalidade do aproveitamento de estudos sera lavrada ata
constando o resultado final da avaliacdo e os conteudos aproveitados, na
forma legal e pedagdgica.
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X — ARTICULACAO COM O SETOR PRODUTIVO

A articulacdo com o setor produtivo estabelecerd uma relacdo entre o
estabelecimento de ensino e instituicdes que tenham relacdo com o Curso Técnico
em Administracdo, nas formas de entrevistas, visitas, palestras, reunides com temas
especificos com profissionais das Instituicdes conveniadas.

Anexar os termos de convénio firmados com empresas e outras

instituicdes vinculadas ao curso.

Xl = PLANO DE AVALIACAO DO CURSO

O Curso sera avaliado com instrumentos especificos, construidos pelo apoio
pedagogico do estabelecimento de ensino para serem respondidos (amostragem de
metade mais um) por alunos, professores, pais de alunos, representante(s) da
comunidade, conselho escolar, APMF.

Os resultados tabulados ser&o divulgados, com alternativas para solugao.
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XIl — INDICACAO DO COORDENADOR DE CURSO:

Devera ser graduado com habilitacdo especifica e experiéncia

comprovada.
Xlll - RECURSOS MATERIAIS

a. Biblioteca: (em espago fisico adequado e relacionar os itens da
bibliografia especifica do curso, conter quantidade)

b. Laboratorio: indicar o(s) laboratério(s) de Informéatica e o0(s)
especifico(s) do curso

c. Instalacdes Fisicas: indicar as outras instalacbes da instituicdo e
ensino, observando os espacos (iluminacao, aeragao, acessibilidade) e
0s mobilidrios adequados a cada ambiente e ao desenvolvimento do
curso

d. Equipamentos: relacionar os equipamentos e materiais essenciais ao

curso

XIV — INDICACAO DE PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELA MANUTENCAO E
ORGANIZACAO DO LABORATORIO (quando for o caso)

Deveréa ser graduado com habilitacdo especifica.
XV — INDICACAO DO COORDENADOR DE ESTAGIO - (quando for o caso)

Deveréa ser graduado com habilitacdo especifica.
XVI - RELACAO DE DOCENTES

Deverdo ser graduados com habilitacdo e qualificacdo especifica nas
disciplinas para as quais forem indicados anexando documentacéao

comprobatoria.
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XVIlI - CERTIFICADOS E DIPLOMAS

a. Certificacdo: N&ao havera certificados no Curso Técnico em
Administracdo, considerando que ndo ha itinerarios alternativos para qualificagéo.

b. Diploma: Ao concluir o Curso Técnico em Administracdo conforme

organizacdo curricular aprovada, o aluno receberd o Diploma de Técnico em

Administracéao.

XVIIl = COPIA DO REGIMENTO ESCOLAR E/OU ADENDO COM O RESPECTIVO
ATO DE APROVACAO DO NRE

(A finalidade é constatar as normas do curso indicado no Plano)

XIX — ANUENCIA DO CONSELHO ESCOLAR DO ESTABELECIMENTO
MANTIDO PELO PODER PUBLICO

(Ata ou declaracdo com assinaturas dos membros)

XX - PLANO DE FORMACAO CONTINUADA (DOCENTES)

(O estabelecimento devera descrever o plano de formacao continuada)



